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Resolucion Directoral Ejecutiva

Ne 034 -2018-MTC/PEJP-2019

Lima, 27 JUN 2018

VISTO:

El Informe N° 070-2018-MTC/PEJP-2019.01.02 de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, modificado con Decreto
Supremo N° 009-2015-MINEDU se crea en el ambito del Ministerio de Educacion, el
“Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del
2019” (en adelante el Proyecto Especial), con el objeto de programar y ejecutar las acciones
necesarias para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos a realizarse en la ciudad
de Lima en el afio 2019, principalmente, los proyectos de inversion publica en infraestructura
deportiva, en el marco del Plan Maestro del citado evento y los compromisos asumidos por
el Comité organizador de los citados Juegos, COPAL-PERU;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1335, se modifica la entidad a cargo del
desarrollo de la infraestructura, equipamiento y las operaciones para los XVIIl Juegos
panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019, disponiendo la
transferencia al Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Proyecto Especial, para la
preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, garantizando el
cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado Peruano;

Que, mediante Resolucion Ministerial N® 1000-2017-MTC/01 se aprueba el Manual
de Operaciones del Proyecto Especial en cuyo segundo parrafo del articulo 2 se establece
que el Proyecto Especial cuenta con autonomia técnica, econémica, financiera y
administrativa, conforme a lo establecido en su norma de creacién, constituyéndose en una
Unidad Ejecutora;

Que, el literal k) del articulo 18 del Manual de Operaciones precitado establece como
funcién de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto: “Elaborar la Memoria Anual del
Proyecto Especial”, asimismo, en el literal i) del articulo 8 establece como funciones de la
Direccién Ejecutiva: “Expedir resoluciones en materias de su competencia’”,

Que, en mérito a lo expuesto, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ha emitido
el Informe N°® 070-2018-PEJP 2019.01.02, adjuntando el proyecto de Memoria Anual 2017
del Proyecto Especial, a fin de ser aprobado a través del acto resolutivo correspondiente;

Que, en tal contexto, es necesario emitir el acto de administracion que apruebe la
Memoria Anual 2017 del “Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos del 2019",;




De conformidad con lo dispuesto en la Resolucion Ministerial N® 1000-2017-MTC/01
que aprueba el Manual de Operaciones del Proyecto Especial para la preparacion y
desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019;

SE RESUELVE:

Articulo 1. - Aprobar la Memoria Anual 2017 del “Proyecto Especial para la
preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019", la misma que como
anexo forma parte integrante de la presente resolucién.

Articulo 2.- Disponer la publicacion del presente acto resolutivo en el portal web de
la entidad, para su difusién y fines correspondientes.

Registrese y comuniquese.

CTTTTTTTTY

——.II.IIJ.L___________\
OS NEUHAUS TUDELA
Director Ejecutivo

Proyecio Especlal Jusgos Panamericanos 2018
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MEMORIA ANUAL 2017

Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos 2019
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ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

ANPP: Asociacion Nacional Paralimpica del Per(i

APC: Comité Paralimpico de las Américas

CON: Comité Olimpico Nacional

COP: Comité Olimpico Peruano

COPAL: Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
EP: Ejército del Per(

IPC: Comité Paralimpico Internacional

MINEDU: Ministerio de Educacion

MML: Municipalidad Metropolitana de Lima

MTC: Ministerio de Transportes y Comunicaciones

MO: Manual de Operaciones

ODEPA: Organizacion Deportiva Panamericana

PAC: Plan Anual de Contrataciones

PEJP: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los Juegos Panamericanos
PIA: Presupuesto Institucional de Apertura

PIM: Presupuesto Institucional Modificado

PMO: Oficina de Gestion del Programa

PNUD: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

UE: Unidad Ejecutora

UK DIT: Siglas en inglés de Department for International Trade United Kingdom and Northern Ireland
(Departamento de Comercio Internacional del Reino Unido e Irlanda del Norte)

UNALM: Universidad Nacional Agraria la Molina
VIDENA: Villa Deportiva Nacional
VMT: Villa Maria del Triunfo
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DEFINICIONES GENERALES

I e e R

Acuerdo de Responsabilidades: Se refiere al documento firmado entre el Presidente de la ODEPA, el
Presidente del Comité Olimpico Peruano y la Alcaldia de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en el que
se definen las condiciones bajo las cuales se realizara la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019.

Comité Olimpico Peruano - COP: Es la entidad directriz del deporte amateur en el Pert, representa al
Comité Olimpico Internacional en el pais.

Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del
2019, COPAL - PERU: Es el grupo de trabajo creado mediante Resolucion Suprema N° 006-2015-MINEDU
y modificatoria, encargado de llevar a cabo la organizacion y las actividades necesarias para la realizacion
del citado evento deportivo. Esta conformado por representantes de diversas entidades tales como:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Municipalidad Metropolitana de Lima, Gobierno Regional del
Callao, Comité Olimpico Peruano, Instituto Peruano del Deporte, Ministerio de Economia y Finanzas,
Ministerio de Educacion, Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Comité Olimpico
Internacional y la Asociacion Nacional Paralimpica del Perd - ANPP.

Legado: Elementos materiales e inmateriales, a nivel de infraestructura, cultura, deporte, organizacion,
conocimiento en general, econdmica, entre otros, generados durante la preparacion y desarrollo de los
Juegos que deben ser capitalizados por las ciudades donde se desarrollan este tipo de eventos y en el
pais.

Organizacion Deportiva Panamericana - ODEPA: Es una organizacion internacional, de caréacter
regional, juridicamente constituida, integrada y registrada como asociacion civil, sin fines de lucro, cuya
fundacion data del 08 de agosto de 1948. Los miembros que la constituyen o integran son los Comités
Olimpicos Nacionales de América, teniendo como objetivos primordiales la celebracion y conduccion de los
Juegos Panamericanos; asi como, el desarrollo y protecciéon del Deporte y el Movimiento Olimpico en
Ameérica, a través de los Comités Olimpicos Nacionales que la integran. Actualmente, denominada Panam
Sports.

Es el corazén del Movimiento Olimpico en las Américas y dirige la realizacién de los Juegos Panamericanos
que se celebran cada cuatro afos y elige a la ciudad sede para cada edicién de los juegos.

Panam Sports, esta compuesto por 41 naciones miembros y trabaja estrechamente con todos los miembros
de la comunidad deportiva, incluidos los Comités Olimpicos Nacionales (CON), las Federaciones
Deportivas Internacionales (F), las Confederaciones Deportivas Panamericanas, los atletas y los Comités
Organizadores de todos los Juegos Regionales, asegurando el éxito y la celebracién del evento principal
emblema de Panam Sports, los Juegos Panamericanos.

Plan Maestro: Es el documento de gestion del nivel estratégico que tiene como objetivo general la
planeacion y la organizacion de las actividades necesarias para la realizacion de los XVIII Juegos
Panamericanos 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos en Lima.

Programa: Es el conjunto de inversiones y actividades organizadas en lineas de intervencion, que permite
cumplir de manera articulada con el objeto del Proyecto Especial, incluyendo las actividades de cierre y
transferencia de legado.

Proyecto Especial para los Juegos: Es un organismo publico ejecutor, de caracter desconcentrado y
.;'3\ temporal que se encuentra en el &mbito del Ministerio de Transportes y Comunicaciones - MTC, que ha
<4 sido constituido como instancia de soporte del Comité Olimpico Panamericano a COPAL ~ PERU, con el
4 objeto de programar y ejecutar las acciones necesarias para el desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019.

Pagina | 7



PRESENTACION =

La Memoria del Proyecto Especial de los Juegos Panamericanos, correspondiente al afio fiscal 2017, es
un recuento de las acciones realizadas para garantizar el cumplimiento de la organizacion de los XVIII
Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos en el afio 2019, por parte del Estado Peruano
en la Ciudad de Lima, para cuyo efecto se ha programado y ejecutado acciones necesarias principalmente
en proyectos de inversion de infraestructura deportiva en el marco del Plan Maestro y los compromisos
asumidos por COPAL - PERU.

El “Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019", es un
organismo publico ejecutor, de caracter desconcentrado que se encuentra en el ambito del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones — MTC (Decreto Legislativo N°1335), que ha sido constituido como instancia
de soporte del Comité Olimpico Panamericano a COPAL - PERU, con el objeto de programar y ejecutar
las acciones necesarias para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019, principalmente los proyectos de inversion pulblica en infraestructura
deportiva, en el marco del Plan Maestro del citado evento y, los compromisos asumidos por el Comité
Organizador de los indicados Juegos - COPAL — PERU. La presente Memoria Institucional es el reflejo del
empeno, dedicacion y aporte del Personal del Proyecto Especial que ha permitido el logro de los objetivos
trazados.

Los XVIIl Juegos Panamericanos Lima 2019, congregaré alrededor de 6680 deportistas y 2,666 oficiales
técnicos, delegaciones de los diferentes paises que participaran, asistentes a los eventos, entre otros, en
los que se llevara acabo las competencias en 39 deportes y 62 disciplinas entre el 26 de julio y el 11 de
agosto. Los Juegos Panamericanos son el segundo mayor evento multideportivo en donde participan 41
Comités Olimpicos Nacionales que integran la Organizacion Deportiva Panamericana (ODEPA). Se anexa
relacion de deportes y paises participantes (Anexo 01).

Lima 2019 sera un evento clasificatorio para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Tokio 2020 con lo cual
se garantiza la presencia de los principales referentes de las disciplinas deportivas definidas en el programa
deportivo como clasificatorias.

La primera edicion de los Juegos Panamericanos data de 1951 en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, la
cual contd con 18 deportes y la participacion de 22 paises. Si bien, los Juegos Panamericanos se han
realizado en una decena de paises del continente americano, es la primera vez que el Peru organizara un
evento de esta envergadura. El Estatuto de la Organizacion Deportiva Panamericana estipula que los
Juegos Panamericanos se deben realizar cada cuatro afios, mandato que se ha cumplido,
ininterrumpidamente, desde 1951 hasta el presente. Para que los paises puedan participar en dichos
Juegos deberan tener constituido un Comité Olimpico Nacional (CONs) que cuente con el reconocimiento
del COI y que esté afiliado a la ODEPA.

Los atletas que compitan deben ser nacionales del pais que representen y cumplan con los requerimientos
que al respecto establece el Estatuto de la ODEPA y Federaciones Inteacionales / Confederaciones
Panamericanas de cada deporte de ser el caso.

Los Juegos Parapanamericanos llegan a Lima en su Sexta edicion. Los atletas participaran en 17
deportes y 18 disciplinas, entre el 23 de agosto y el 01 de septiembre del 2019.

La primera edicion de los Juegos Parapanamericanos fue en la Ciudad de México en el afio 1999, y contd
con la participacion de 1,000 para atletas de 18 paises, quienes compitieron en 4 disciplinas para
deportivas: para atletismo, para natacion, para tenis de mesa y basquethol en silla de ruedas.

En el 2003, la edicion de los Il Juegos Parapanamericanos, se realizo en Mar del Plata. En esa ocasion
intervinieron 1,500 para atletas de 28 paises en 9 disciplinas ya que se agregaron voleibol sentado, boccia,
ecuestre, esgrima, tenis en sillas de ruedas y ciclismo, conforme el Anexo 02.

Pagina | 8



I T o e e e Y o S o e e T e W e R T T e e e T e ey e e e ey

1.

RESENA HISTORICA
Camino Lima 2019 -Road to Lima 2019

En la Asamblea General de la Organizacion Deportiva Panamericana (ODEPA), que se llevo a cabo el
11 de octubre de 2013 en la ciudad de Toronto Canada, se eligio a la ciudad de Lima como sede de
los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y los Sextos Juegos Parapanamericanos. Para formalizar
este compromiso se suscribio el Acuerdo de Responsabilidades y Obligaciones para la Organizacion
de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, entre la Organizacion Deportiva Panamericana — ODEPA
y el Comité Olimpico Peruano — COP, con la intervencion de la alcaldesa de la Municipalidad
Metropolitana de Lima; definiéndose en dicho Acuerdo las condiciones para su preparacion y desarrollo
los que incluian la constitucion de un Comité Organizador.

RTINS A S T e e Tt BTt

i“

a‘s-

Con Resolucion Suprema N° 006-2015-MINEDU, del 21 de febrero de 2015, se declaran de interés
nacional los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y se formaliza el Comité Organizador — COPAL
PERU, adscrito al Ministerio de Educacion.

El 21 de febrero de 2015, con Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, modificado por el Decreto
Supremo N° 009-2015-MINEDU, se crea el Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los
XVIII Juegos Panamericanos y de los Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, en el &mbito del
Ministerio de Educacion.

Mediante Resolucién Ministerial N° 278-2015-MINEDU del 26 de mayo de 2015 se formaliza la
creacion de la Unidad Ejecutora 121: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos 2019, en el Pliego 010: Ministerio de Educacion.

Con Ley N° 30458, del 14 de junio de 2016, se crea el “Fondo para el desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del afio 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos’, destinado a financiar proyectos
de inversion pablica, hasta por un monto de S/ 600 000 000,00 (SEISCIENTOS MILLONES Y 00/100
SOLES).

Con Decreto Legislativo N° 1248 de fecha 22 de noviembre de 2016, se dictan medidas para agilizar
el proceso de inversion y otras actividades en el marco de la preparacion y desarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, autorizandose, por
excepcion, a realizar las siguientes acciones a ejecutarse:

— Celebrar Convenios de encargo del procedimiento de seleccion con organismos internacionales;
asi como, sus respectivas adendas, para la contratacion de los servicios de consultoria, consultoria
de obras y ejecucion de obra de proyectos de inversion publica en infraestructura.
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— Suscribir convenios de administracion de recursos con organismos internacionales, asi como sus

respectivas adendas, para la adquisicion de bienes y servicios.

— Emplear la modalidad de contratacion de Estado a Estado para la contratacion de gestion y para
la provision de todas las prestaciones necesarias para la realizacion de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, incluyendo la
contratacion de los diferentes componentes de los proyectos de inversion viables.

— Implementar un procedimiento especial para la seleccion de las personas naturales que realizaran
labores de voluntariado antes y durante los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y los Sextos
Juegos Parapanamericanos del 2019

— Otorgar subvenciones a favor de personas juridicas privadas sin fines de lucro, con la finalidad de
atender la preparacion, organizacion y realizacion de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y
Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019

— Realizar modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programético, con cargo a los

recursos de su presupuesto institucional, a fin de financiar, la aplicacion de las acciones

establecidas en el presente Decreto Legislativo, quedando, sélo para este fin, exonerado de lo
establecido en el literal ¢) del numeral 41.1 del articulo 41 y en el numeral 80.1 del articulo 80 del

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,

aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

Mediante Decreto Legislativo N° 1335 de 05 de enero de 2017, se transfiere el Proyecto Especial para
la preparacion y desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos
del 2019 (Proyecto Especial) del &mbito del Ministerio de Educacion al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, garantizando el cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado Peruano.

Mediante Resolucion Suprema N° 003-2017-MTC, del 27 de febrero de 2017, se modifica la Resolucion
Suprema N° 006-2015-MINEDU que declara de interés nacional los XVIII Juegos Panamericanos del
2019 y formaliza Comité Organizador, adscribiendo COPAL — PERU al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones y dictando otras medidas a fin de implementar y consolidar la transferencia del
Proyecto especial al ambito del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
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2.

ORGANIZACION DE LA ENTIDAD
2.1. Del Proyecto Especial

El Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019,
es una Unidad Ejecutora con autonomia técnica, econémica, financiera y administrativa, bajo el ambito
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, conforme el Decreto Legislativo N° 1335, creado
mediante Decreto Supremo N° 009-2015-MINEDU, con el objeto de programar y ejecutar las acciones
necesarias para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y los Sextos Juegos
Parapanamericanos, que se llevara a cabo el 26 de julio hasta el 11 de agosto de 2019 y del 23 de
agosto hasta el 01 de setiembre de 2019, respectivamente, en el marco del Plan Maestro y los
compromisos asumidos por el COPAL PERU.

Al ser un proyecto especial, tiene un periodo limitado de conformidad al numeral 38.3 del articulo 38
de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, que sefiala que “los Proyectos Especiales son
un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos en un
periodo limitado de tiempo, siguiendo una metodologia definida. Solo se crean para atender actividades
de caracter temporal”.

2.2. Organizacion y funciones

La organizacion del Proyecto Especial se encuentra establecida en el Manual de Operaciones del
Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019,
aprobada con Resolucion Ministerial N° 217-2015-MINEDU del 07 de abril de 2015 y modificada con
la Resolucion Ministerial N°1000-2017-MTC/01 de fecha 11 de octubre de 2017, siendo sus funciones
generales la siguiente:

a) Dirigir y ejecutar la gestion integral de los proyectos de inversion para el desarrollo de los Juegos,
incluyendo los procesos de planificacion, control y rendicién de cuentas del mismo.

b) Programar y ejecutar las acciones y actividades necesarias para el desarrollo de los Juegos, en el
marco del Plan Maestro y los acuerdos y compromisos del Comité Organizador.

c) Brindar el apoyo técnico y administrativo que requiera el COPAL - PERU, coadyuvando a la
organizacion del evento.

d) Promover la participacion del sector privado y la sociedad civil en el financiamiento, estudios,
gjecucion ylo mantenimiento de infraestructura, segln las formas previstas por la normativa
aplicable.

e) Coordinary articular con las entidades de la administracion publica y la sociedad civil organizada,
el apoyo y la participacion que sean necesarias para el cumplimiento de los objetivos trazados en
el Plan Maestro.

f) Celebrar convenios y contratos conforme a la normativa vigente.

g) Presentar un Informe Anual al Consejo de Ministros, respecto de los avances de la ejecucion del
Plan Maestro.

h) Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignadas.”

La estructura organica del PEJP, establece organos de alta direccion, asesoramiento, apoyo y linea
de conformidad a lo dispuesto en la Ley N.° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo; y en los
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lineamientos para la elaboracion y aprobacion del ROF de las entidades de la Administracion Publica,
conforme el Decreto Supremo N.° 43-2016-PCM.

Al respecto se conté con un Organigrama del Proyecto Especial inicial (Anexo N°) aprobada mediante
la Resolucion Ministerial N°217-2015-MINEDU (Anexo N°) del 07 de abril 2015 que tuvo vigencia hasta
el 11 de octubre de 2017 fecha en que se aprueba el el Organigrama vigente, aprobada mediante
Resolucion Ministerial N° 1000-2017-MTC/01, que aprueba un nuevo Manual de Operaciones con su
respectiva estructura organizativa (Grafico N°01).

Grafico N° 01

Estructura Organica del Proyecto Especial

DIRECCION EJECUTIVA
| | |

. /ASESORIA JURIDICA |

'OFICINA DE PLANEAMIENTO
~ | Y/PRESUBUESTO 3

OFICINADE
ADMINISTRACION

OFICINA DE PERSONAL
BELOSIUEGOS

IOFICINA DE VOLUNTARIADO"
| Y/ACREDITACION ;

I ! I |

GERENCIA DE
PROYECTOS E
INFRAESTRUCTURA

GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE

DE DESARROLLO TECNOLOGICO COMUNICACIONES, COMERCIAL
OPERACIONES ¥ TRANSMISIONES Y MERCADOTECNIA

UNIDAD DE
ESTUDIOS
UNIDAD DE EJECUCION
DE INFRAESTRUCTURA

Fuente - https:/iwww.lima2019.pelesfinstitucionallestructura-organica
Elaborado por :PEJP 2019
Notas : Conforme a la RM. N°1000-2017-MTC/01, UE: Unidad Ejecutora.

2.3. Suscripcion de Convenios

En el marco del Decreto Legislativo N°1248 de fecha 22 de noviembre de 2016 y Decreto Legislativo
N°1335 del 05 de enero de 2017, el PEJP, ha sido autorizado entre otros a realizar la suscripcion de
Convenios de encargo del procedimiento de seleccion con organismos internacionales, suscripcion de
convenios de administracion de recursos y suscripcion de contratos de estado a estado, efectuandose
en el afio 2017 doce (12) convenios para apoyo en la implementacion de los juegos Panamericanos y

Parapanamericanos del 2019 y (01) Carta de Acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas —
PNUD; segun los cuadros siguientes:
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Cuadro N° 01

Convenios suscritos AF-2017

s, |

movimiento de tierras, demoliciones, :
; A partir de la fecha
EJERCITO DEL desbroce de terrenos, excavaciones, de la:suseripcion
01 31/01/2017 eliminacion de escombros y otras En Proceso
RERL acciones, para el inicio de h.astta eiea
infraestructura deportiva, de los i
diferentes Proyectos de Inversion
El Ejercito ejecutard de manera previa
el terreno destinado para la
"Construccidn, Acondicionamiento A partir del dia
del terreno donde se construird la siguiente de la
Villa Panamericana ubicada en el suscripcion hasta el
EJERCITO DEL arque 26 distrito de Villa el PEJP apruebe el
02 8/03/2007 PERU zalv[;dor", el procedimiento informe final técnico K IDCRsy
administrativo técnico y operativo de |y financiera
la transferencia financiera y las presentado por el
acciones de seguimiento de Ejercito
monitoreo de esta transferencia.
SNIP, 378239
Formulacidn del estudio de Pre
inversion, elaboracién del estudio
definitivo y ejecucion del PIP
denominado "Creacién del Centro de | A partir de la fecha
INSTITUTO Alto Rendimiento de Surf, en la Playa | de suscripcién hasta
03 3/04/2017 PERUANO DEL | de Punta Rocas, Distrito de Punta la culminacién de En proceso
DEPORTE - IPD | Negra Provincia de Lima" con la los XVIIl y Sextos
finalidad de lograr una adecuada y Juegos 2019
oportuna habilitacion y desarrollo de
la sede deportiva "Villa Panamericana
de Surf"
A partir del dia
siguiente de
Apoyo u organizacion de Eventos, suscrl?cmr: h.asta los
Foros, Seminarios, Talleres y otros e
04 7/04/2017 | PERU COMPRAS 2 e posteriores a la En proceso
tendientes al cumplimiento del L
objetivo del presente convenio marco culRaRI e e
XVIII Juegos
Panamericanos
2019
Sedes de competencia para los Juegos | A partir del dia
en sus distintas disciplinas deportivas, | siguiente de
MUNICIPALIDAD | estableciéndose que la disciplina de | suscripcion hasta 30
05 28/04/2017 DISTRITAL DE | Canotaje en Salon se llevara a cabo en | dias calendario de En proceso
LUNAHUANA | el Rio Cafiete en un tramo del cauce | culminado los XVIII
ubicado en Lunahuand Juegos
Panamericanos
Brindar facilidades de acceso a el PEJP | A partir del dia
a las zonas aledafas al circuito de siguiente de
playa de la costa verde para la suscripcion hasta 30
06 10/05/2017 MUNICIPALIDAD identificacion de los espacios que se | dias calendario de En proceso
DE SAN MIGUEL ot - 3
constituirdn como sedes deportivas culminado los XVill
de las disciplinas de Ciclismo BMX, Juegos
Patinaje de velocidad y Vdley playa Panamericanos
Crear condiciones propicias para el i i
MUNICIPALIDAD | 4o 5 rrollo yla realﬂac?én dsepIZsaXe\flrl :gpu.fi::!::zledla
o SSANT PRO\é:\II_ffOL U Juegos Panamericanos y de los Sextos | suscripcién hasta 90 i
Juegos Parapanamericanos del 2019 | dias calendarios
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que tendran lugar en la Provincia
Constitucional del Callao

posteriores a la
culminacion de los
XVIIl y Sextos Juegos
2019

Proyecto de Inversion Piblica
"Mejoramiento y Ampliacion de los

08 17/07/2017 FIEREHA DEL Servicios Deportivos Ecuestres de la En proceso
PERU . gl
Escuela de Equitacion del Ejercito del
Distrito de la Molina"
Otorgar la disponibilidad fisica del
predio N° 1 detallado en el Anexo 1 a
?n d.e EJec.utar el PIP dt?ncfl?mado Acpaitic del dia
Mejoramiento y Ampliacion de los sigiliente de
FUERZA AEREA | Servicios Deportivos de Tiro Capitdn B
02 14/08/2017 DEL PERU FAP José Abelardo Quifiones Gonzales SUSCFIPCIOH hasta sl En pracesn
ooz 3 k 31 diciembre de
Distrito de Santiago de Surco" y la 2019
disponibilidad fisica temporal del
predio N° 2 para realizar trabajos de
acondicionamiento e implementacion
En Proceso con
fecha
Mejoramiento y Ampliacién de los 310@2017,
. ) ) mediante Acta
Servicios Deportivos del Complejo ;
: : 2 : Desde la firma de se hizo entrega
Deportivo Andrés Avelino Caceres en SUSEHRCIT hiita al Eiercito del
el distrito de Villa Maria del Triunfo P ) X
obras preliminares parte | el cual quek! prayectn predio
10 18/10/2017 FIRRELTO. BEL comprende las actividades de ?Sp?CIaI.?prUEb? ’ COI"I'Ip|E:'jCI
PERU i r - liquidacién técnica y | Deportivo
movimiento de tierra, demolicion, : 2 5 5
. . financiera Andrés Avelino
desinstalacion y transporte del :
. ; R presentada por el Céceres - Villa
servicio deportivo existente a otras A A
A ejercito Maria del
sedes en adelante el expediente 3
: Triunfo, para la
técnico
| parte de las
Obras
Preliminares.
Aunar esfuerzos interinstitucionales
UNIVERSIDAD: | PRra cefiniry establleceeun marco.de. |5, i oy
NACIONAL acciones y de actividades conjuntas siitlente desu
| ST | camaia | berece it o | wcpiniasa st | E1P0E0
MOLINA  [115695; as = 31 diciembre 2019
que propicien la colaboracién entre
las partes
Obras Preliminares Parte | PIP COD: Desde el dia
2380138 de la Obra "Mejoramiento y | siguiente de la
EJERCITO DEL Amphaf:lon de los Servicios suscripcion hasta
12 27/11/2017 PERU Deportivos Ecuestres de la Escuela de | que se apruebe la En Proceso

Equitacion del Ejercito Distrito de la
Molina"-Expediente Técnico
modificado

liquidacién técnica y
financiera de la obra
- Cldusula CUARTA
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Cuadro N° 02
Carta de Acuerdo suscrito AF-2017

1 200ct2017 F'rograma as Naciones Unidas para el Desarrollo Apoyo enlai ple entaclén de
(PNUD). los Juegos Panamericanos y
Organismo Internacional presente en 177 paises y Parapanamericanos del 2019"
territorios, cuya funcion principal en el Pert reside en que consiste en realizacion de
conectar al pais con los conocimientos, la experiencia determinadas contrataciones y
y los recursos necesarios para ayudarle a encontrar adquisiciones de bienes vy
sus propias soluciones a los retos mundiales y servicios necesarios para los
nacionales de desarrollo humano sostenible teniendo Juegos, que por su complejidad
en cuenta las prioridades del pais. no pueden ser atendidos por el
PEJP.

Cuadro N° 03
- Acta de Entendlmlento suscnto AF-201?:

e Fegha R - LR o3 B
01 18abr2017 The Secretary of State for the Department for in trade Apoyo vy asistencia en la
(Ministerio de Comercio internacional del Reino Unido organizacion y entrega de los
de Gran Bretana e Irlanda del Norte (UK DIT). Que es Juegos Panamericanos de 2019
- un organismo gubernamental responsable de en areas como infraestructura,
{ acuerdos comerciales ente el Reino Unido y estados operaciones, gestion del
no pertenecientes a la UE. El Reino Unido esta programa y legado.
integrado por cuatro territorios llamados paises
constituyentes (constituent countries): Inglaterra,
Escocia, Gales e Irlanda del Norte

!;

3. MISION, VISION, DEFINICIONES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS.
3.1. Vision

“Excelente Organizacion de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos
del 2019, contribuyendo con el desarrollo del deporte nacional y el posicionamiento internacional de
la ciudad de Lima"

3.2, Mision

“Ejecutar con eficacia las acciones necesarias para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos
y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, de manera planificada y coordinada con los actores
involucrados”.

3.3. Objetivo estratégico y acciones estratégicas

El Proyecto Especial, se encuentra alineado con el Objetivo Estratégico Institucional N° 07 del POI
2017 modificado del Ministerio de Transporte y Comunicaciones, como se observa en el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 04
Almeamlento estrateglco del Proyecto Especial aI Plan Operatlvo Instltuclonal MTC

[ Instrumento
_de Gestion

Plan Operativo sarrollar los  Objetivo Est 5 ;
PEJP XVIII Juegos o Preparar y Desarrollar los XVIIl  y servicios Proyecto Espemal
Modificado Panamericanos del 2019, Juegos Panamericanos del operando
en cumplimiento al 2019, en cumplimiento al satisfactoriamente
Decreto Legislativo Decreto Legislativo N°1335
N° 1335 7.2. Evento
realizado

(*) Fuente: POI Modificado 2017 MTC.
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INFORMACION RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES

Mediante el Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, modificado por Decreto Supremo N° 009-2015-
MINEDU, se dio inicio a las Operaciones y Funciones del Proyecto Especial para la preparacion y
desarrollo de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019, que tiene como objetivo el
programar y ejecutar los proyectos de inversion publica en infraestructura deportiva, overlays y
operaciones en el marco del correspondiente Plan Maestro y los compromisos asumidos por el Comité
Organizador de los citados juegos COPAL — PERU.

El Plan Maestro asciende a S/ 4,302,596,667.00, sin impuestos del cual el PEJP, para el logro de los
objetivos institucionales, el Proyecto Especial, operativamente, tiene un marco legal especifico a través
del Decreto Legislativo N° 1248 del 22 noviembre 2016 modificado con D.L. N°1335 de 06 de enero
de 2017 y la Ley N° 30624 del 28 julio 2017, que facilita sus procesos de inversion y otras operaciones
de acuerdo a las siguientes modalidades:

4.1. Modalidad de contratacion de Estado a Estado

Con fecha 18 de abril 2017, fue suscrito el entendimiento entre el Proyecto Especial para la preparacion
y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Department for International Trade del
Gobierno de Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte (UK DIT) relativo al apoyo y asistencia
en la organizacion y entrega de los Juegos Panamericanos 2019.

Bajo este entendimiento, resalta el mecanismo contractual denominado NEC 3 (New Engineering
Contrac) nacida en el Reino Unido en 1995 y aplicado como parte de la colaboracion de UK DIT en
mas de veinte (20) paises; el cual considera una modalidad de contrato del tipo Disefio y Construccion
(Design & Building) en el que el contratista es contratado para disefiar y construir las obras.

A diferencia de los contratos de obra bajo la normatividad peruana, esta modalidad de Contrato NEC
permite principalmente, incorporar los siguientes factores en los contratos de obra: en lo relativo a la
calificacion de los Postores, ésta se realiza considerando su capacidad como Gestor de Proyectos,
haciendo énfasis en la evaluacion técnica (70/100%), la generacion de incentivos al Contratista por
culminar la obra dentro del plazo o de manera anticipada, e incentivos al Contratista por disminuir el
presupuesto objetivo, lo cual implica un ahorro para el Estado y adicionalmente, reduce la posibilidad
de formular adicionales de obra.

Durante el afio 2017, bajo esta modalidad cinco proyectos de inversion iniciaron su ejecucion dentro
del marco del Entendimiento, los cuales son:1)"Mejoramiento de los Servicios Deportivos de la Villa
Deportiva Nacional ~VIDENA, San Luis, Lima"; 2) “Creacion del Servicio de Alta Competencia de
Gimnasia en Villa El Salvador “Polideportivo Villa El Salvador”; 3) “Mejoramiento de los Servicios de
Espectaculo Deportivo de Alta Competencia en el Parque Zonal Yahuar Huaca Distrito de Bellavista,
Region Callao"; 4) “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Deportivos del Complejo Deportivo
Andrés Avelino Caceres Distrito de Villa Maria del Triunfo, Provincia y Departamento de Lima" y 5)
“Creacion de los Servicios de la Villa Panamericana en el Distrito de Villa el Salvador Provincia y
Departamento de Lima”.

Dentro de esta modalidad, el monto de inversion ejecutado a diciembre 2017, ascendié a la suma de
S/ 360 656 964,00 de soles, resaltando el mayor monto de ejecucion en el Proyecto de Inversion de
“Mejoramiento de los Servicios Deportivos de la Villa Deportiva Nacional - VIDENA, San Luis, estimado
en 42% porcentual del total ejecutado bajo dicha modalidad, tal como se puede apreciar en el siguiente
grafico:
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Tabla N° 01

Ejecucion de Proyectos bajo la modalidad de Contratacion de Estado a Estado

Ejecucion
Cédigo y Nombre del PIP al %

31dic2017
2161813 VIDENA 151,623,312 42%
2323257 GIMNASIA 3,336,036 1%
2323818 YAHUAR HUACA-CALLAO 7,987,700 2%
2338764 VILLA MARIA DEL TRIUNFO 75,241,235 21%
2339382 VILLA DE ATLETAS -V.E.S 122,468,681 34%

Total S/ 360,656,964 100%
Fuente SIAF al 31dic2017
Grafico N° 02

Ejecucion de Proyectos bajo la modalidad de Contratacion de Estado a Estado

160,000,000 151,623,312 45.00%
140,000,000 40.00%
122,468,681
120,000,000 35.00%
30.00%
100,000,000
25.00%
80,000,000 75,241,235
20.00%
60,000,000
15.00%
40,000,000 —
7,987,700
20,000,000 3,336,036 9 —
i —g =E ot
VIDENA  GIMNASIA  YAHUAR  VILLA MARIA  VILLA DE
HUACA  DELTRIUNFO  ATLETAS

Fuente SIAF al 31dic2017

Por otro lado, durante el mes de setiembre y diciembre del afio 2017, se adjudicaron la buena Pro
bajo la modalidad NEC, a procesos de continuidad de tres (03) Proyectos, ascendente a la suma de

S/ 1034 899 335,00 conforme la tabla a continuacion:
Tabla N° 02

Continuidad de Proyectos de Inversion
Proyectos Adjudicados Modalidad Contractual NEC 3

Fuente: Oficina Administracion/Seace

e Fecha Adjudicatario
Cddigo y Nombre del PIP Descripcion Importe Contrato Bl
Realizacion de obras de remodelacion y
ampliacion de la Villa Deportiva Nacional pa— Empresa
21B1813 MIDENA — VIDENA para el desarrollo de 489.408.858 | OR0)7 | coenpien
competencias deportivas
Realizacién de las obras para la entrega
del Complejo Deportivo "Andrés Avelino
Caceres’, incluyendo deportes de CONSORCIO
%%?SLSI:OWLLA MARIA DEL competencia y de masificacion y el 221,877,641 | 19-Dic-17 | SACYR-
espacio disponible para los trabajos de SACEEM
Infraestructura Complementaria
(Overlay)
2339382 VILLA A —
Realizacion de obras de disefio y W BESCO-
}F;?EérﬁESﬁI%AENQ MILLADE construccién de la Villa de Atletas SA3SRLA00 || B:Sebdd BESALCO
Total S/ 1,034,899,335
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n de Recursos:

4.2. Convenios de Administracio

En el marco de la Carta de Acuerdo para la Prestacion de Servicios de Apoyo, suscrito entre el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD) y el Gobiemo Peruano, el Proyecto
Especial suscribié un Convenio de Administracion de Recursos con este organismo internacional con
el proposito de ejecutar el Proyecto denominado “Apoyo a la Implementacion de los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos 2019" consistente en: asistencia técnica, seleccion ylo
contratacion de personal especializado y/o consultores/as individuales; seleccion y/o contratacion de
procesos de adquisiciones de bienes y servicios; servicio de consultoria sobre transportes; gestion de
viajes de consultores/as y personal del equipo de gestion; asesoria del equipo de gestion del proyecto,
y control de calidad de las actividades del proyecto, en este marco el Proyecto Especial transfirio a
dicho organismo internacional el importe de S/ 3 259 387,12 soles.

4.2.1. Transferencia de recursos

Municipalidad Metropolitana de Lima

En el marco de la Cuadragésima novena Disposicion Complementaria final de la Ley N.°30518 Ley
de Presupuesto del Sector Pablico, para el afio fiscal 2017 y de los numerales 3.1y 3.2 de articulo 3
de la Ley N° 30624 que dispone medidas del gasto publico en el Afio fiscal 2017 y autoriza al
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, durante el afio fiscal 2017, a realizar transferencias
financieras a favor de la Municipalidad Metropolitana de Lima por S/ 373 959 963,00, mediante los
Decretos Supremos N° 263 y 374-2017-EF el Ministerio de Economia y finanzas, autorizd las
transferencia financieras del pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Unidad
Ejecutora 013: Proyecto Especial parala Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos
2019, a favor del pliego Municipalidad Metropolitana de Lima por la suma de S/ 128 459 963,00 y
S/ 20 500 000,00 respectivamente en los meses de setiembre y diciembre del 2017, los cuales
ascienden a un total de S/ 148 959 963,00, por la fuente de financiamiento: Recursos Ordinarios.

Asimismo, mediante Resolucion Ministerial N° 923-2017-MTC/01, el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones aprobd la transferencia financiera a la Municipalidad por el total de
S/ 179 021 046,00 en el mes de setiembre, transferencia financiera que se concretizé en el mes
diciembre del afio 2017, una vez realizada la operacion de endeudamiento interno a través de la
emision de Bonos Soberanos.

De lo indicado en los pérrafos precedente, al 31 de diciembre de 2017, fueron transferidos a la
Municipalidad de Lima Metropolitana, la suma de S/ 327 981 009,00, para la ejecucion de Proyectos
de Inversion Publica, conforme se describe en la tabla a continuacion:

Tabla N°03
Transferencias a la MML, en el marco de la Ley N° 30518 y Ley N°30624
N° CODIGO NOMBRE del PROYECTO TRJTNOS’::I?EdN‘::IA
UNIFICADO s/
Fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios 148,959,963
Creacion de la Interconexién de las Vias Circuito de Playas de la Costa
1 2326608 | Verde y Bajada de Armendariz, Distritos de Miraflores y Barranco, Provincia 52,483,277
de Lima - Lima
Recuperacién de Pistas y Veredas de la  Av. Nicolas Arriola, Tramo Javier
2 AR Prado y Av. Circunvalacién, Distritos de la Victoria y San Luis, Lima-Lima 75/976,686
Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal en la Interseccion
3 20977 dela Av.Agustindela RosaToroydela Av.del Aire, Av. San Luis 10,009,000
4 2380797 Ampliacién Pista Auxiliar Via Expresa Paseo de la Republica 10,500,000
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Fuente de Financiamiento: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
Mejoramiento de la Av. Pedro Miotta, Antigua Panamericana Sur Tramo
5 2338135 | Calle Talara - Av. Mateo Pumacahua, Distrito de San Juan de Miraflores, 8,374,333
Provincia de Lima - Lima

Mejoramiento y Rehabilitacion de la Via Auxiliar Panamericana Sur Tramo:
6 2281737 | Av. Mateo Pumacahua - Refineria Conchan, Distritos de Villa El Salvador y 24,492,553
Lurin, Provincia de Lima - Lima

Mejoramiento de la Via Antigua Panamericana Sur Tramo: Puente Arica -
7 2280637 | Santa Maria del Mar; Distritos: Lurin, Punta Hermosa, Punta Negra, San 27,917,246
Bartolo y Santa Maria del Mar, Provincia de Lima - Lima

Mejoramiento de la Infraestructura Vial y Peatonal del Eje Vial Av. de Los
Héroes - Av. Pachacltec y Creacion de Pasos A Desnivel En Las Intersecciones

8 2333341 | Conla Av.SanJuan, Av. Miguel Iglesias y Av. 26 de noviembre, Distritos de 118,236,914
San Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador, Provincia de
Lima - Lima
TOTAL S/ 327,981,009
Fuente SIAF-SP.31dic2017

Ejército Peruano

En virtud del Articulo 8 del Decreto Legislativo N°1335, se faculta al PEJP para que de manera
excepcional durante el Ao Fiscal 2017, realice transferencias financieras para que el Ejercito
del Per, entre otras entidades, puedan cubrir los costos que asuman en virtud a la celebracion
e convenios de colaboracion interinstitucional, en el marco de lo establecido en la Ley 27444
Ley de Procedimiento Administrativo General, para la demolicion, remocién y movimientos de
tierra, desbroce de terrenos, excavaciones, trasplante de arboles, eliminacion de escombros,
construccion de la Villa Panamericana u otras acciones para el inicio de infraestructura
deportiva, mediante resolucion del MTC, por lo cual en virtud del Convenio Marco de
Colaboracion Interinstitucional suscrito entre el Proyecto Especial y el Ejército Peruano, se
transfirid a dicha entidad durante el aio 2017 la suma de S/ 11 866 371,00 Soles, para la
ejecucion de trabajos preliminares (movimiento de tierras, demoliciones, desbroce de terrenos,
excavaciones, eliminacion de escombros y otros), de conformidad al siguiente detalle:

Tabla N°04
Transferencias al Ejército Peruano en el marco del D.LEG. N° 1335
7 J 6 Documento MONTO de
L 2 CODIGO TRANSFERENCIA
N UNIFICADO NOMBRE del PROYECTO
s/
Fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios 6,022,218
1 Resolucion Ministerial N° 238- & 540810
2339382 Ejecucion de trabajos preliminares 2017-MTC/01 s
de la Villa Panamericana Resolucion Ministerial N° 879-
% 2017-MTC/01 A0S
Fuente de Financiamiento: Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito i
Ejecucion de trabajos preliminares | Resolucion Ministerial N° 879-
- e de la Villa Panamericana 2017-MTC/01 140,627
Ejecucion trabajos preliminares Resolucion Ministerial N° 1050-
. o Complejo Villa Maria del Triunfo 2017-MTC/01 3,320,280
ejecucion de trabajos preliminares | Resolucién Ministerial N° 1181-
. WASh parte | del PIP Ecuestre 2017-MTC/01 A2
TOTAL S/. 11,866,372
Fuente SIAF-SP.31dic2017
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5.

4.2.2. ODEPA

En el marco del Acuerdo de Responsabilidades y Obligaciones para la Organizacion de los XVIil
Juegos Panamericanos del 2019 entre la Organizacion Deportiva Panamericana - ODEPA y el Comité
Olimpico Peruano para la Organizacion de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, en el afio 2017,
se ha transferido a la ODEPA, la cuarta cuota anual ascendente a la suma de S/ 10 866 666,00 soles,
por concesion de derechos otorgados por la Organizacion Deportiva Panamericana.

Tabla N°05
Transferencias a la ODEPA
MONTO de
N° FECHA CONCEPTO TRANSFERENCIA
; GEs))
Fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios S/. 10,866,666
PAGO DE CUARTA CUOTA SEGUN CONVENIO -
. ARRI. MEMORANDUM N2 094 Y 095 -2017 -MTC/PEIP-2019.1 10,566,568
TOTAL S/. 10,866,666
Fuente SIAF-SP.31dic2017

RESUMEN DE INFORMACION PRINCIPAL

5.1. Presupuesto

5.1.1. Presupuesto Institucional de Apertura y sus modificaciones en el Afio Fiscal 2017.

En el Pliego 010: Ministerio de Educacion-Unidad Ejecutora 121; Proyecto Especial para la Preparacion
y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019

Mediante Ley N.° 30518 se aprueba el Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2017, norma
que asigna un crédito presupuestario al Pliego 010 Ministerio de Educacion por la suma de
S/. 12,477,963,663.00 por toda fuente de financiamiento y para la Unidad Ejecutora 121 “Proyecto
Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos, la suma de
S1727,646,376.00.

Tabla N° 06
Presupuesto Institucional de Apertura
Pliego 010: Ministerio de Educacion

Unidad Ejecutora: 121-1629: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVII
Juegos Panamericanos 2019

Recursos por
Categoria Presupuestal/Genérica de Gasto ('fr ;?::?:s %%?:ri:f;?;? PIA
Crédito

5 Gastos Corrientes 18,789,167 0 18,789,167
2.3 Bienes y Servicios 7,284,649 7,284,649
2.4 Donaciones y Transferencias 11,504,518 11,504,518
6 Gastos de Capital 108,857,209 600,000,000 708,857,209
2.4 Donaciones y Transferencias 600,000,000 600,000,000
2.6 Adquisicion de Activos No Financieros 108,857,209 108,857,209
Total 127,646,376 600,000,000 727,646,376

Fuente SIAF al 31dic2017

Con fecha 05 de enero 2017, en virtud al articulo 3 del Decreto Legislativo N.° 1335, Decreto
Legislativo se madifica la entidad a cargo del desarrollo de la Infraestructura, equipamiento y las
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operaciones para los XVIII Juegos Panamencanos y Sextos Juegos Panamericanos-Lima 2019 con
Resolucion Ministerial N°118-2017- MINEDU, se desagrega los recursos a ser transferidos al Pliego
036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, cerrando en el Pliego 010 Ministerio de Educacion
con un PIM de S/ 1 837 421,00, el mismo que fue ejecutado en un 99.1%.(Tabla N°02).

Tabla N° 07

Ejecucién y cierre del Presupuesto Pliego 010: MINEDU
(Periodo enero-febrero 2017)
Pliego 010: Ministerio de Educacién
Unidad Ejecutora: 121-1629: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos 2019

Modificaciones presupuestarias
RM N2118-
Categoria 2017- Avance
Presupuestal/Genérica de PIA RSG N? bl MINEDU [.’IM Ejecucidn | Ejecucion
017-2017- | 087-2017- Cierre
Sasto MINEDU MINEDU (TRANSEAL %
MTC.DS.018-
2017-EF)

5 Gastos Corrientes 18,789,167 | 50,772,487 0| -68,465,432 | 1,096,222 | 1,092,589 99.7
2.3 Bienes y Servicios 7,284,649 | 50,772,487 0| -56,960,914 | 1,096,222 | 1,092,589 99.7
24 Danadonesy 11,504,518 0 0| -11,504,518 0 0 0
Transferencias

6 Gastos de Capital 708,857,209 | 5,888,427 | 2,337,689 | -716,342,126 741,199 729,197 98.4
2.4 Donacm.nes y 600,000,000 0 0 -600,000,000 0 0 0
Transferencias
2.6 Adquisicion de Activos | 0 a7 509 | 5,888,427 | 2,337,680 | -116342,126 | 741,199 | 729,107 98.4
No Financieros

Total 727,646,376 | 56,660,914 | 2,337,689 | -784,807,558 | 1,837,421 | 1,821,786 99.1

Fuente SIAF al 31dic2017

En el Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones — Unidad Ejecutora 013: Proyecto
Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019

Presupuesto y Modificaciones Presupuestarias — Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019

Mediante la Resolucion Ministerial N.° 062-2017-MTC/01, de fecha 14 de febrero de 2017, se aprueba
la desagregacion de los recursos autorizados mediante Decreto Supremo N.° 018-2017-EF, hasta por
la suma de S/784,807,558.00 del Pliego 010: Ministerio de Educacion a favor del Pliego 036: Ministerio
de Transportes y Comunicaciones, produciéndose el cambio de denominacion de Unidad Ejecutora y
codigo neménico, el mismo que ha sido modificado a través de modificaciones entre Unidades
Ejecutoras del Pliego 036 MTC, para financiar transferencias financieras a favor de la Municipalidad
Metropolitana de Lima para financiar la ejecucion de obras viales que permitan cubrir las necesidades
de transporte durante la celebracion de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos - Lima 2019 y habilitacion de recursos para el apoyo y asistencia en la
Organizacion de los Juegos Panamericanos 2019 — UK DIT.
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Tabla N° 8

A U o TN L) e

Presupuesto Institucional y Modificaciones Presupuestarias — Unidad Ejecutora 013: Proyecto

Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos 2019

(Periodo febrero-diciembre 2017)

Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Unidad Ejecutora: 013-1669: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos

Panamericanos 2019

CREDITOS Y ANULACIONES ENTRE UE MTC
RS.086/089-
Categoria 2017- PIM
A PIM ] - | Rs. 105- .109-
Presupuestal/Genéric MTC/04; RS.095/096-| "R 105 ] Total (AL %
a de Gasto LA RD.005- 2007 2017, 2017- | Modificacio 31DIC2017)
S MTC/04 | mTC/0a | MTC/04 FAEones
MTC/09
5 Gastos Corrientes | 68,465,432 | 43,188,302 | 50,150,000 |-8,978,321 | -1,700,000 82,659,981 | 206,955,181 | 18.1
g;ﬁf;:s ¥ 56,960,914 | 44,935,026 | 50,150,000 | -8,978,321 | -1,480,042 | 84,626,663 | 186,806,909 | 16.3
2.4 Donacionesy | 44 54 518 | 1,746,724 219,958 |  -1,966,682| 20,148,272 | 1.8
Transferencias _
6 Gastos de Capital |716,342,126 | 264,292,707 | 14,780,000 0| -2,275,855 | 276,796,852 | 937,309,210 | 8.
2.4 Donacionesy | 64 500,000 | 312,446,174 | 196,920,046 882,694 | 508,483,526 | 542,589,952 | 47.4
Transferencias
2.6 Adquisicion de i
Activos No 116,342,126 | -48,153,467 | 105 140 046 -1,393,161| -231,686,674 | 394,719,258 | 34.5
Financieros
Total 784,807,558 | 307,481,009 | 64,930,000 | 8,978,321 3,975,855 | 359,456,833 | 1,144,264,391 | 100
Fuente SIAF al 31dic2017
5.1.2. Nivel de ejecucion al 31 de diciembre 2017 — Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019
Al 31 de diciembre de 2017, la ejecucion presupuestaria de gastos, a nivel Certificado, de la Unidad
Ejecutora 013 Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos
2019, ascendié a S/ 914 383 243,00.00, que representa el 79.9% del PIM equivalente a
S/1 144 264 391,00.
De otro lado, la ejecucion presupuestaria de gastos, a nivel de Ejecucion (Devengado), ascendio a
S/ 889 508 514,00, que representa el 77.7% del PIM, como se detalla en el cuadro siguiente:
Tabla N° 09
Ejecucion Presupuestaria — Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para |a Preparacion y
Desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos 2019
(Periodo febrero-diciembre 2017)
PIM Certificado Ejecucion % Avance | % Avance
: L2 (INICIAL PIM 31-Dic-17 {Devengado) | Certificado | Devengado
SHtegoriayicenericadel Gasto RM.N°062- | (AL 31DIC2017) Presupuestal Vs Vs
2017-MTC) 31-Dic-17 PIM PIiM
5. Gasto Corriente 206,955,181 | 190,744,364 | 188,688,952 |  92.2% 91.2%
5.23: Bienes y Servicios 56,960,914 | 186,806,909 | 170,596,093 | 168,540,682|  91.3% 90.2%
5.2.4: Donaciones y Transferencias 11,504,518 20,148,272 | 20,148,270 20,148,270 100.0% 100.0%
6. Gasto de Capital 937,309,210 | 723,638,879 | 700,819,562 |  77.2% 74.8%
6.2.4: Donaciones y Transferencias | 600,000,000 | 542,589,952 | 333,825,162 | 333,825,162  61.5% 61.5%
6.26: Adquisicion de Activos No
Flnanclems 394,719,258 | 389,813,716 | 366,994,399 |  98.8% 93.0%
Estudios de Pre-inversion 2,123,800 2,008,435 1,995,443 94.6% 94.0%
Proyectos 387,728,748 383,570,392 361,111,964 98.9% 93.1%
Equipamiento 4,866,712 4,234,889 3,886,992 87.0% 79.9%
Total S/ 784,807,558 | 1,144,264,391 | 914,383,243 | _ 889,508,514 |  79.9% 77.0%

Fuente SIAF al 31dic2017
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5.1.3. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos

Se tuvo un PIM para el afio 2017 por la suma de S/ 600,000,000.00, por la fuente de financiamiento:
Operaciones Oficiales de Crédito, proveniente del fondo para el desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del afio 2019 y los Sextos Juegos Parapanamericanos creado mediante Ley N.° 30458,
destinados al financiamiento de los Proyectos de Inversion Pulblica, de los cuales se incorporo
adicionalmente al fondo la suma S/ 179 021 046,00, para el financiamiento de proyectos de inversion
publica a cargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, haciendo un total recaudado de
S/ 779 021 046,00.

En cuanto a la ejecucion de estos recursos, se transfirio a la Municipalidad de Lima metropolitana el
importe de S/ 179 021 046, para proyectos de inversion de obras viables y al Ejército Peruano, la suma
de S/ 5 844 153,00, para obras preliminares de PIPs, haciendo un total de recursos transferidos de
S/ 184 865 199,00.

Asimismo, se realizo la ejecucion de Proyectos de Inversion Publica por parte de la Unidad Ejecutora,
por la suma de S/ 361 111 964,00; ejecutandose en total el importe de S/ 545 977 164,00 que

( porcentualmente equivale al 70.1% de lo recaudado, quedando un saldo de S/ 233 043 882,00, al 31
de diciembre de 2017 en la fuente de financiamiento: Operaciones Oficiales de Crédito.

Respecto a la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados, se tuvo una recaudacion
de S/ 184 601,00; de los cuales S/ 81 194,00 corresponde a Multas y Sanciones No tributarias y
S/103 407,00 a Saldos de Balance, los cuales quedan como saldo de balance al 31 de diciembre 2017,
conforme se muestra en la tabla siguiente:

Tabla N° 10

Presupuesto y Ejecucion de Ingresos - Ejercicio Fiscal 2017
Pliego: 036 Ministerio de Transporte y Comunicaciones
Unidad Ejecuta 013: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos 2019.

e o e Recaudado Ejecucion
f:er:ieo s|:I|! Financiamiento/Genérica de PIA PIM al (Devengado) % alz?lzzlgﬂ
& 31dic2017 31dic2017 | Ejecucién i

Operaciones Oficiales de Crédito 600,000,000 779,021,046 | 545,977,164 70.1| 233,043,882
8.2 Endeudamiento Interno 600,000,000 779,021,046 | 545,977,164 70.1 | 233,043,882
Recursos Directamente

( Recalidados 0 184,601 0 0 184,601
5.2 Multas y Sanciones No
Tributarias 81,194 0 81,194
9.1. Saldos de Balance 103,407 0 103,407

Total S/ 600,000,000 779,205,647 | 545,977,164 70.0 | 233,228,483

Fuente SIAF-SP al 31DIC2017

5.1.4. Ejecucion Presupuestal de Proyectos
Evolucion historica de ejecucion de los Proyectos de Inversion

De la evolucion histérica de la ejecucion de los proyectos de Inversion durante el periodo 2015-2017, se
puede apreciar que el afio 2017 representa un récord en comparacion con los afios 2016 y 2015 (periodo
en que el PEJP estuvo adscrito al Ministerio de Educacion), en cuanto al monto de inversién comprometida,
ejecutandose ocho (08) Proyectos de Inversion Publica, lograndose un porcentaje de avance de 93%
respecto al PIM, conforme se muestra en el cuadro siguiente:
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Grafico N° 03
Evolucién de Ejecucion de Proyectos (Periodo 2015-2017)
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Fuente SIAF .31 de diciembre 2017
Tabla N°11

Proyectos de Inversion Ejecutados -Unidad Ejecutora: 013-1669: Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019

Ejecucion
Nombre del PIP g‘::;‘;;zl PIM (Dt:vengado} AVZ:!CE
31dic2017
VIDENA 625,161,357 | 151,856,348.00 | 151,623,312.00| 100%
GIMNASIA 139,438,671 4,228,920.00 3,336,036.00 79%
YAHUAR HUACA-CALLAO 258,792,140 [ 10,124,281.00 7,987,700.00 79%
VILLA MARIA DEL TRIUNFO 270,374,213 |  75,337,3681.00 75,241,235.00 |  100%
VILLA DE ATLETAS-V.E. S 412,395,386 | 144,304,550.00 | 122,468,681.00 85%
PUNTA ROCAS - SURF 28,278,531 96,000.00 92,000.00 96%
POLIGONO DE TIRO - FAP 49,950,392 660,601.00 160,000.00 24%
EQUITACION - EJERCITO 48,067,437 1,120,665.00 203,000.00 18%
Total, S/ 1,832,458,127 387,728,746 361,111,964 93%

Fuente SIAF al 31DIC2017

Programacion del PAC al 31 de diciembre de 2017.

5.1.5. Ejecucion Plan Anual de Contrataciones

Mediante Resolucion Jefatural N°003-2017 de fecha 18 de enero de 2017, se aprobo el Plan Anual de
Contrataciones de la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para el Desarrollo y Preparacion de los
XVIII Juegos Panamericanos 2019, contemplando (38) procedimientos de seleccion, conforme la tabla

que a continuacion:
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Tabla N° 12

Resumen de Procedimientos de Seleccién Programados

PAC 2017
« Cantidad Valor estimado
Tipo de proceso programado total (En Soles)

Licitacion Piblica 3 3,717,251
Contratacion Directa 2 553,003
Adjudicacion Simplificada 15 3,336,786
Compras por catélogo (Convenio
Marco) 2 600,000
Contratacion Internacional 10 462,641
Convenio 3 1,009,395,971
Concurso Publico 2 1,217,793
Entre Estados 1 392,646,241

Total 38 1,411,929,685

Fuente: Oficina de Logistica PEJP
Resultado de Ejecucion del PAC al 31 de diciembre de 2017.

Como resultado de la ejecucion del PAC, se realizo la convocatoria de (36) procesos de seleccion,
cumpliendo con el 95% de procedimientos de seleccién programadas, en razon de que (02)
procedimientos de seleccion fueron cancelados por desistimiento de la necesidad.

De los Procedimientos de seleccion convocados, se tuvo un ahorro de S/ 823 972,00 entre el valor
referencial convocado en relacion al valor adjudicado. A continuacion, se muestra el resumen de los
tipos de procedimientos de seleccion convocados y el detalle de los procedimientos de seleccion

adjudicados:
Tabla N° 13
Resumen Procedimientos de Seleccion Convocados
PAC 2017
. Cantidad Valor estimado
Tipo de proceso convocado total (En Soles)
Licitacion Pablica 3 3,717,251
Contratacion Directa 2 553,003
Adjudicacion Simplificada 14 3,164,774
Compras por catalogo (Convenio
Marco) 2 600,000
Contratacion Internacional 10 462,641
Convenio 3 1,009,395,971
Concurso Plblico 1 786,436
Entre Estados 1 392,646,241
Total 36 1,411,326,317

Fuente: Oficina de Logistica PEJP
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Tabla N° 14

Cuadro detallado de Procedimientos de Seleccion adjudicados

PAC AF-2017
Nro Proceso de Seleccion
5 Valor Valor
?:;‘ Tipo Proceso Descripcion E: Estimado Proceso A d;:lfil;:: ; do
P Aé PAC 2017 Convocado (VA)
(VEP) (VPC)
Bienes 2,875,831 2,275,831 2,066,033
3 | Compras por catdlogo | Adquisicion de utiles de Oficina (compra en paquete) RO 100,000 No aplica 165,927
{Convenio Marco)
4 | Compras por catalogo | Adquisicion de Equipos de computo RO 500,000 No aplica 470,111
(Convenio Marco)
10 Adjudicacion Adquisicion de Mobiliario de Oficina (Sillas Ergondmicas, RO 357,536 357,536 110,300
Simplificada Mesas de Trabajo y Cajoneras de Melanina) para las
Oficinas del Proyecto Especial para la preparacion y
desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos Lima 2018
17 Licitacion Publica Adquisicion de vehiculos (camionetas pick up 4x4 doble RO 963,934 963,934 442,200
cabina, minibus y minivan) para el Proyecto Especial para la
Preparacion de los Juegos Panamericanos Lima 2019
33 Adjudicacion Adquisicion de servidores para el Proyecto Especial para la RO 346,676 346,676 269,810
Simplificada Preparacion y desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos
2019
37 Licitacion Pblica Adaquisicion de Licencias (27) AUTODESK AUTOCAD para RO 591,685 591,685 591F - -
el PEJP )
43" Contratacion Sistema de jueces para evento de Surf RO 16,000 16,000 16,000
Internacional
Servicios 1,408,450,486 | 1,437,774,218 | 1,437,160,044
5 Adjudicacion Servicio de seguridad y vigilancia en las RO 397,188 397,188 377,672
Simplificada instalaciones de las nuevas oficinas del Proyecto
Especial para la Preparacion y Desarrollo de los
XVIIl Juegos Panamericanos y VI Juegos
Parapanamericanos 2019
6 Adjudicacion Servicio de Monitoreo de Medios de comunicacion RO 68,000 68,000 57,950
Simplificada
T Concurso Publico Servicio de agenciamiento de Pasajes Aéreos RO 786,436 786,436 558,645
Internacionales
& Adjudicacion Servicio Seguridad y Vigilancia en el predio destinado a la RO 308,202 267,723 185,000
Simplificada ejecucion del Proyecto Villa Panamericana entregado a
favor del proyecto especial para la preparacion y desarrollo
de los XVIIl Juegos Panamericanos y VI Juegos
Parapanamericanos del 2019
9 Contratacion Servicio de Especialista Ecuestre y Disefiador de recorrido RO 265,200 265,200 265,200
Internacional de CROSS COUNTRY
1 Entre Estados Servicio de Apoyo y Asistencia en la Organizacion y entrega | RO 392,646,241 392,646,241 392,646,241
de los Juegos Panamericanos 2019
13 Adjudicacion Servicio de Alojamiento y Alimentacion en el Marco de la RO 215,004 215,004 116,57 |
Simplificada Visita de los Representantes de ODEPA y Federaciones {
Internacionales segtin acuerdo de responsabilidad y
obligaciones para la organizacion de los XVIIl Juegos
Panamericanos 2019
15 Adjudicacion Senvicio de Seguridad y Vigilancia para el predio destinadoa | RO 213,651 213,651 158,592
Simplificada la ejecucion del proyecto creacion del Centro Panamericano
de Tabla, distrito de Punta Negra departamento de Lima
16 Adjudicacion Servicio de Intemet dedicado para el Proyecto Especial para | RO 169,920 169,920 84,889
Simplificada la Preparacion y Desarrollo de los XVIIl Juegos
Panamericanos del 2019
19 Contratacion Senvicio de Consultor Ecuestre en pistas de arena ROOC 33425 33,425 33425
Intemacional
21 Contratacion Servicio de Contratacion de un Expositor para que imparta | ROOC 29,574 29,574 29,574
Intemacional su experiencia en Planificacion, Implementacion y Operacion
del Transporte en los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Toronto 2015
22 Contratacion Senvicio de Contratacion de un Expositor para que imparta | ROOC 23,664 23,664 23,664
Internacional su experiencia en Planificacion, Implementacion y Operacion
del Transporte en los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Rio 2016
23 Conlratacion Servicio de Contratacion de un Expositor para que imparta | ROOC 8,428 8,428 8,428
Internacional su experiencia en Planificacion, Implementacion y Operacion
del Transporte en los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Guadalajara 2011.
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Nro. Proceso de Seleccion
Ref. 5 0 Fte. Valor Valor
reg. Tipo Proceso Descripcion F:E. Estimado Proceso Adit:!lic:::ido
PAC PAC 2017 Convocado (VA)
(VEP) (VPC)
24 Contratacion Servicio de Contratacion de un Expositor para que impartasu | ROOC 18,020 18,020 18,020
Internacional experiencia en Planificacion, Implementacion y Operacion del
Transporte en los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Rio 2016
25 Adjudicacion Servicio de Alojamiento, Alimentacion, Alquiler de Sala y Coffee | RO 388,435 388,435 214,691
Simplificada Break en el Marco de la Visita de la Comitiva de la
Organizacion Deportiva Panamericana (ODEPA) y el Comite
Paralimpico Americano (APC/IPC) y las Federaciones Técnicas
Internacionales que Realizaran la Visita en el Marco del
Acuerdo de Responsabilidad y Obligaciones para la
Organizacion de los XVl Juegos Panamericanos 2019
27 Adjudicacion Servicio de retiro, traslado, reubicacion y proteccion de RO 286,779 286,779 281,043
Simplificada especies forestales en el complejo deportivo Andrés Avelino
Caceres, Distrito de Villa Maria del Triunfo, Provincia y
Departamento de Lima
29 Convenio Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Deportivos del RO 225,701,533 225,701,533 225,701,533
Complejo Deportivo Andrés Avelino Caceres Distrito de Villa
Maria del Triunfo Provincia y Departamento de Lima
30 Convenio Mejoramiento de los Servicios Deportivos de la Villa Deportiva RO 460,171,602 489,498,858 489,498,858
Nacional - VIDENA San Luis Lima
3 Convenio Creacion de Servicios adecuados de la Villa Panamericana de RO, 323,522,836 323,522,836 323,522,836
Lima, Distrito De Villa EI Salvador - Lima ROOC
32 Contratacion Servicio de Consultor Ecuestre en Cross Country ROOC 30,780 30,780 30,780
Internacional
34 Adjudicacion servicio de consultoria para elaborar la declaracion de Impacto RO 97,590 97,590 88,719
Simplificada ambiental del proyecto mejoramiento de los servicios deportivos
de la Villa Deportiva Nacional
35 Licitacion Publica | Contratacion para la ejecucion de la obra Mejoramiento de los RO 2,161,632 2,161,632 2,161,632
servicios de espectaculo deportivo de alta competencia en el
Parque zonal Yahuar Huaca, Distrito de Bellavista, Region
Callao Componente: obras complementarias, contingencia
36 Adjudicacion contratacion para la supervision de la obra Mejoramientode los | RO 167,494 167,494 165,484
Simplificada servicios de espectaculo deportivo de alta competencia en el
parque zonal Yahuar Huaca, Distrito de Bellavista, Region
Callao. Componente: obras complementarias, contingencia,
38 Adjudicacion Cansultoria para el Analisis Técnico, Econémico, Financiero y RO 76,700 113,655 113,655
Simplificada Legal de alternativas que permitan contar con Vehiculos de
Transporte tipo Omnibus para movilizar Atletas, Oficiales de
Equipos de Prensa, entre otros durante los Juegos.
40 Adjudicacion Senvicio de Consultoria para Elaborar Disefio de la Distribucion RO 71,600 71,600 70,168
Simplificada interna de los vehiculos y de los medios complementarios para
el correcto y seguro embarque y seguro desembarque de los
Atletas y/o Delegaciones con Discapacidad.
42 | Contratacion Directa | Servicio de Alojamiento y Alimentacion en local para uso de RO 298,003 298,003 298,003
Villa de Atletas para el Evento de prueba de SURF.
44 | Contratacion Directa | Servicio de alquiler de espacio para Activacion BTL en el RO 255,000 255,000 255,000
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
45 Contratacion Senvicio de Asesoria en temas de acreditacion para los Juegos RO 14,750 14,750 14,750
Intemacional Panamericanos.
46 Contratacion Servicio de asesoria en el diagnostico actual dimensionamiento | RO 22,800 22,800 22,800
Internacional y reasignacion de personal para los Juegos
Total 1411326317 | 1,440,050,049 |  1,439,226,077
fonp 823,972

Fuente: Oficina de Logistica PEJP
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Tabla N° 15
Cuadro detallado de Procedimientos de Seleccion no adjudicados

PAC AF-2017
Nro. Valor Valor
f:;‘ Tipo Proceso | Descripcion E:ﬁ 5?%";%?:? CE;?;?:S;ZQ Observacion
PAC (VEP) (VPC)
12 Adjudicacién | Adquisicion de dos camionetas pick up RO 172,012
Simplificada | doble cabina, traccion 4x2 con barra anti
vuelco en tolva cancelado
20 Concurso Servicio de Telefonia Movil RO 431,357
Publico cancelado
Total 603,369

Fuente: Oficina de Logistica PEJP
5.2. Estados Financieros

5.2.1. Estado de Gestion
Comentario del rubro Ingresos

El estado de Gestion refleja los movimientos de ingresos y gastos que la entidad incurre en el marco de
la ejecucion de su presupuesto y de la operatividad propiamente, el concepto de mayor representacion
en el rubro de los ingresos corresponde a Traspasos y Remeses Recibidas, que no es mas que las
transferencias corrientes y de capital recibidos de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro
Publico del MEF a través de la autorizacion de giro y la mejor fecha del SIAF/SP, sobre la cual se
procede a ejecutar las obligaciones de pago a consecuencia de la adquisicion de bienes y la prestacion
de servicios.

El saldo de Otros Ingresos corresponde a las multas y sanciones no tributarias efectuadas a los
Proveedores.

Comentario del rubro Gastos

Este rubro representa los bienes y servicios adquiridos por la entidad en el periodo 2017, asi como las
salidas de bienes de consumo de almacén, pago de planillas del personal CAS, entre otros, el concepto
de mayor representacion es Donaciones y Transferencias Otorgadas por el importe de
S/ 342,107,061.70, que corresponde a las transferencias realizadas principalmente a la Municipalidad
Metropolitana de Lima, seguido en Bienes y Servicios adquiridos, pago de planillas del personal CAS
entre otros, seguido por el rubro, las Estimaciones y Provisiones del Ejercicio que constituye la
depreciacion de bienes adquiridos por el PEJP y por ltimo el rubro “Otros Gastos’, que esta constituido
por pagos de derechos administrativos.

La Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos 2019, inicia sus operaciones a partir del mes de febrero 2017 y seg(n el Estado de
Gestion al 31 de diciembre de 2017, muestra un superéavit de S/ 610, 668,625.29, conforme se muestra
a continuacion:
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Tabla N° 16
Estado de Gestion
Al 31 de diciembre 2017
(Expresado en Soles)

INGRESOS

Ingresos tributarios nefos 0.00
Ingresos no tributarios 0.00
Aportes por regulacion 0.00
Traspasos y remesas recibidas 1,122,552,395.92
Donaciones y transferencias recibidas 0.00
Ingresos financieros 0.00
Oftros Ingresos 81,194.28

TOTAL INGRESOS

1,122,633,590.20

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas 0.00
Gastos en Bienes y Servicios -168,754,711.54
Gastos de Personal 0.00
Gastos por Pens.Prest y Asistencia Social 0.00
Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales otorgadas 0.00
Danaciones y Transferencias Otorgadas -342,107,061.70
Traspasos y Remesas Olorgadas 0.00
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio -201,625.36
Gastos Financieros 0.00
Otros Gastos -901,566.31

| TOTAL COSTO Y GASTOS I -51 1.954,954.91]

| RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT |
Fuente: Oficina de Administracion PEJP

610,668,625.29 |

5.2.2. Estado de Situacion Financiera

Es la informacion que refleja los activos, pasivos y patrimonio que posee la entidad, cuya caracteristica
es reflejar la razonabilidad, integridad y confiabilidad de la informacion contable, que ala vez sirve como
base para la toma de decisiones en asuntos financieros.

A continuacion, se presenta el reporte desagregado por cada rubro que conforma dicha informacion,
entre ellos tenemos los Activos Corrientes y no Corrientes, Pasivos Corrientes y no Corrientes
Patrimonio.

Rubro Activo, destaca el rubro Efectivo y Equivalente de Efectivo, que refleja los recursos monetarios
que mantiene en cuenta corriente el PEJP, por concepto de depositos en garantia por los proveedores
y los saldos que resultan de las transferencias realizadas por el Banco de la Nacién para el pago de
haberes del Personal CAS.

El saldo de inventarios, refleja los bienes de consumo (Alimentos y bebidas para consumo humano,
repuestos y accesorios, papeleria en general, bienes de aseo de limpieza, de electricidad, de seguridad,
libros, textos, entre otros) que la entidad mantiene en el almacén central, que a al cierre del ejercicio
2017, no se consumid en su totalidad.

Rubro Pasivo, este rubro representa las obligaciones de pago a corto plazo, que la entidad ha incurrido
al cierre del mes de noviembre, correspondiente a la adquisicion de Bienes y Servicios y Obligaciones
de indole tributaria, Seguro Social y Fondos de Pensiones.
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Destaca, el saldo de Cuentas por Pagar a Proveedores, corresponde los compromisos contraidos por
la entidad en la adquisicion de bienes y servicios, ascendente a S/ 85,497,608.33 soles, el importe
reflejado en el rubro Impuestos, Contribuciones y Otros, basicamente representa las obligaciones de
pago por concepto de retenciones de Renta de 4ta Categoria realizado al personal que labora con
Ordenes de Servicio y CAS, Régimen de Prestacién de Salud, Sistema Nacional de Pensiones, y la
Administracion de Fondos de Pensiones.

Rubro Patrimonio, este rubro estd compuesto principalmente por los resultados
acumulados derivado de las transacciones que realiza el PEJP.

Tabla N° 17

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2017
(Expresado en Soles)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 320,274,721.82 Sobregiros Bancarios 0.00
Inversiones Disponibles 0.00 Cuentas por Pagar a Proveedores 85,497,608.33
Cuentas por Cobrar (Nefo) 0.00 Impuestos, Contribuciones y Otros 9,582,839.74
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 0.00 Remuneraciones y Beneficios Sociales 0.00
Inventarios (Neto) 176,161.25 Obligaciones Previsionales 0.00
Servicios y Otros Pagados por Anticipado 0.00 Operaciones de Credito 0.00
Otras Cuentas del Aclivo 299,161,261.32 Parte Cte. Deudas a Largo Plazo 0.00
Otras Cuentas del Pasivo 1588.01
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 619,612.144.39' ITOTAI. PASIVO CORRIENTE 95,082,036.08
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 0.00 Deudas a Largo Plazo 0.00
Ofras Ctas. Por Cobrar a Largo Plazo 0.00 Cuentas por Pagar a Proveedores 0.00
Inversiones (Neto) 0.00 Beneficios Sociales 0.00
Propiedades de Inversion 0.00 Obligaciones Previsionales 0.00
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) 39,536,052.04 Provisiones 0.00
Otras Cuentas del Activo (Neto) 61,397,535.88 Ofras Cuentas del Pasivo 0.00
Ingresos Diferidos 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 100,933.58?.92' |TOTA[. PASIVO NO CORRIENTE 0.00
TOTAL PASIVO 95,082,036.08
PATRIMONIO
Hacienda Nacional 8,466.20
Hacienda Nacional Adicional -141,765.92
Resultados no Realizados 0.00
Resultados Acumulados 625,598,995.95
TOTAL PATRIMONIO 625,465,696.23
| TOTAL ACTIVO | 720547,73231] [ TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 720,547,732.31]

I Cuentas de Orden

401,547,905.80

I Cuentas de Orden

| 401,547,905.80]

Fuente: Oficina de Administracion PEJP
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5.3. Recursos Humanos

La asignacion de Personal del Proyecto Especial, se enmarca dentro del Plan de Operaciones del
“Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVl Juegos Panamericanos del 2019 y
Sextos Juegos Parapanamericanos”, aprobado con Resolucion Ministerial N° 1000-2017 MTC/01, cuyas
acciones requieren niveles de organizacion, coordinacion, articulacion y control, que brinden
condiciones para el cumplimiento de los plazos y exigencias establecidas por la ODEPA y que
garanticen la realizacion de los eventos deportivos, que para nuestro pais constituye la primera
experiencia, debiendo cuanto menos alcanzar los estandares de los eventos antes realizados por

Canada (Toronto: 2015), México (Guadalajara: 2011) y Brasil (Rio: 2007).

5.3.1 Contratacion de personal bajo el Régimen CAS

Designacion de funcionarios, directivos, superiores y personal de confianza:

Respecto a la designacion de funcionarios, directivos superiores y personal de confianza del mes de
febrero a diciembre 2017, se emitieron las resoluciones de designacion siguientes:

Cuadro N° 05

Designacion de funcionarios, directivos, superiores y personal de confianza
(Periodo feb-dic2017)

Fecha Documento Designacion
280217 | RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°001-2017-MTC/PEJP-2019 | RESPONSABLE DE LA OFICINA DE PROYECTOS
090317 | RESOLUGION DIRECTORAL EJECUTIVA N°002-2017-MTCIPEJP-2019 | JEFE DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
210317 | RESOLUGION DIRECTORAL EJECUTIVA N°003-2017-MTC/PEJP-2019 | RESPONSABLE DE LA OFICINA DE OPERACIONES
010947 | RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°018-2017-MTC/PEJP-2019 | RESPONSABLE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION
010917 | RESOLUGION DIRECTORAL EJECUTIVA N°019-2017-MTCIPEJP-2019 | RESPONSABLE DE LA OFICINA DE OPERACIONES
010917 | RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°020-2017-MTCIPEJP-2019 | R ONSABLE DE LA UNIDAD DE SERVICIO ALOS
190047 | RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°021-2017-MTCIPEJP-2019 | JEFE DE LA OFICINA DE PROYECTOS
- . JEFA DE LA OFICINA DE PRESUPUESTO,
111047 | RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N023-2017-MTCIPEJP-2019 | ppoonis siah v Moiroren
194047 | RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°027-2017-MTCIPEJP-2019 | SECRETARIA EJECUTIVA
19.10.17 . GERENTE DE LA GERENCIA DE PROYECTOS E
RESOLUGION DIRECTORAL EJECUTIVA N027-2017-MTCIPEJP-2019 | \Necaceoniarion
191017 | RESOLUGION DIRECTORAL EJECUTIVA N°027-2017-MTC/PEJP-2019 | GERENTE DE LA GERENCIA DE OPERACIONES
191047 p 5 GERENTE DE LA GERENCIA DE DESARROLLO
RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°027-2017-MTCIPEJP-2019 | =000 6610 Y TRANSMISIONES
191017 , . GERENTE DE LA GERENCIA DE COMUNICACIONES,
RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVAN?027-2017-MTGIPEJP-2019 | SOMERciat v MERCADOTECNIA
191017 : > JEFE DE LA OFICINA DE GESTION DE LA
RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°027-2017-MTCIPEJP-2019. | jermonc s
191047 | RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°027-2017-MTC/PEJP-2019 | JEFE DE LA OFICINA DE GESTION DEL PROGRAMA
19.10.17 . \ JEFE DE LA OFICNA DE PLANEAMENTO Y
RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N*027-2017-MTCIPEJP-2019 | peee orears
191017 | RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA N°027-2017-MTC/PEJP-2019 | JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION
191017 | RESOLUGION DIRECTORAL EJECUTIVA N°027-2017-MTC/PEJP-2019 | JEFE DE LA OFICINA DE PERSONAL A LOS JUEGOS

Fuente: Oficina de Personal PEJP

Pagina | 31




e e A e R P T VL S B Y e S )L 2 YL TR R I U T e S S P 1 A T A L S 8l e P 4L Y 0 Pt T

5.3.2 Seleccion y reclutamiento:
Proceso de Seleccion de Personal CAS

Al 31 de diciembre de 2017, se convocaron 219 posiciones por modalidad de Contrato
Administrativo de Servicios (CAS) para distintos puestos dentro del Proyecto Especial de los
cuales 173 tuvieron ganadores y 46 se declararon desiertos o han sido cancelados, alcanzando
una efectividad aproximadamente de 79%, conforme el cuadro a continuacion:

Cuadro N° 06
Procesos de seleccion personal CAS
(Periodo feb-dic2017)
] N°Vacantes | vo o .
N® de posiciones. | Desieros / 1) fia\qawzt?_qge Efectividad
R Cancelados tuvieron ganadores
219 46 173 78.99%

Fuente: Oficina de Personal PEJP

Grafico N° 05
Procesos de seleccion de personal CAS

= Porcentaje de vacantes
desiertas o canceladas

= Porcentaje de vacantes
que tuvieron ganadores

Personal CAS

Al transferirse la entidad a cargo del desarrollo de la Infraestructura, equipamiento y las
operaciones para los XVIIl Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Panamericanos-Lima
2019, recayendo al Pliego 036 Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en virtud al articulo
3 del Decreto Legislativo N.° 1335, Decreto Legislativo, para la continuidad de las operaciones
de la Unidad Ejecutora, se hizo necesario la contratacion de personal altamente especializado,
a fin de cumplir con los compromisos asumidos para la realizacion de dichos juegos, por lo
que se aprecia un incremento considerable de contratos CAS, conforme el cuadro a

continuacion:
Cuadro N° 07
Resumen de Personal CAS
(Periodo feb-dic2017)
Cantidad Cantidad
Clasificacion Inicio del periodo Final del periodo

(Feb2017) (Dic2017)
Funcionarios . 0 0
Directivos Superiores de Libre Designacion y 0 07
Remocion
Empleado de Confianza 0 0
Técnicos y Profesionales 23 134

Total 23 141
Fuente: Oficina de Personal PEJP
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Detalle del Pago de Planillas CAS

Cuadro N° 08
Costo de Personal CAS
(Periodo feb-dic2017)
Régimen/ Condicion Soles
CAS 8,009,763
Promedio Mensual CAS 667,480

Fuente: Oficina de Personal PEJP

6. LOGROS ALCANZADOS

6.1. Logros en gestion institucional

e Se ha logrado una importante ejecucion presupuestal del 93% de los recursos asignados a
inversiones, que comprende 8 proyectos en ejecucion y 2 proyectos en formulacion.

e Transferencias financieras por alrededor de S/ 328 millones de soles a la Municipalidad
Metropolitana de Lima para que esta, a través de Organismos Intemacionales, ejecuten las obras
viales, que faciliten el transporte a los ciudadanos y deportistas durante el desarrollo de los juegos.

e |Implementacion de un sistema de seguimiento semanal de ejecucion presupuestal (que va desde
la demanda de los servicios hasta el proceso de devengado), el cual articula la planificacion, la
logistica y el presupuesto para garantizar la 6ptima ejecucion de recursos en el momento correcto
que garantizan obtener bienes y servicios en el tiempo esperado.

e Se hainnovado en la forma de contratacion puiblica con la incorporacion del modelo de contrato
NEC 3, modalidad idénea para obras de envergadura donde el plazo es el principal riesgo, el cual
es resultado de un proceso de seleccion que tiene las siguientes ventajas:

= Cuenta con condiciones expresadas de forma sencilla y clara.

* Es un contrato colaborativo que promueve la interaccion de las partes con la finalidad de
alcanzar soluciones que no perjudiquen el proyecto.

( = Laevaluacion es realizada por expertos con imparcialidad asegurada.

= Elmodelo de proceso incluye la aplicacién de incentivos por reduccion de costos y plazos,
disminuyendo con ello las posibilidades de un adicional de obra.

* Ha promovido una gran participacion del mercado nacional y extranjero.

= Reduce litigiosidad y tramites burocraticos.

e La consolidacion de una base de datos de 270 jovenes estudiantes con perfil y disponibilidad de
tiempo que colaboraran en el desarrollo de los juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019
en el Programa de Voluntariado.

e La coordinacion y sensibilizacion con instituciones plblicas y privadas que actuarian como
posibles aliados estratégicos para el reclutamiento de voluntarios (UNMSM, UPC, UNALM,
Avansys, Municipalidad de Lima, IPD, CONADIS, etc.).

¢ Organizacién del presupuesto institucional por area funcional, para una mejor programacion y
ejecucion del presupuesto.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO SEGUN AREA FUNCIONAL

Tabla N° 18

(Soles)
ANOS 2017 .
MINEDU MTC TOTAL, EJECUCION
GASTOS OPERACIONES 206,000.00 13,673,841.80 13,879,841.80
GERENCIA DE OPERACIONES 171,000.00 8,642,105.65 8,813,105.65
- Servicios Médicos 10,000.00 379,886.67 389,886.67
- Protocolo 8,000.00 325,610.40 333,610.40
- Seguridad 33,000.00 1,017,308.74 1,050,308.74
- Operaciones con Deportes 6,000.00 1,714,072.79 1,720,072.79
- Transportes 36,000.00 1,105,456.14 1,141,456.14
- Operacion de Sedes 37,000.00 1,072,669.54 1,109,669.54
- Acomodacion 12,000.00 250,300.35 262,300.35
- Catering 0.00 50,000.00 50,000.00
- Gerencia de Operaciones 22,000.00 2,192,913.30 2,214,913.30
- Gestion de Villas 0.00 184,751.70 184,751.70
- Limpieza y Residuos Sdlidos 7,000.00 126,745.61 133,745.61
- Llegadas y Salidas 0.00 123,012.01 123,012.01
- Servicios de Traduccidn 0.00 99,378.40 99,378.40
GERENCIA DE COMUNICACIONES,
COMERCIAL Y MERCADOTECNIA 22,500.00 2,451,372.18 2,473,872.18
- Comunicaciones 22,500.00 1,496,903.48 1,519,403.48
- Mercadotecnia 0.00 054,468.70 954,468.70
GERENCIA DE DESARROLLO
TECNOLOGICO Y TRANSMISIONES 12,500.00 1,843,762.90 1,856,262.90
- Tecnologia 12,500.00 1,318,154.30 1,330,654.30
- Integracion de Transmision 0.00 525,608.60 525,608.60
OFICINA DE VOLUNTARIADO Y
ACREDITACION 0.00 129,271.30 129,271.30
- Voluntariado 0.00 98,462.90 98,462.90
- Acreditacion 0.00 30,808.40 30,808.40
OFICINA DE GESTION DE LA
INTEGRACION 0.00 445,592.72 445,592.72
- Gestion de la Integracion 0.00 116,547.05 116,547.05
- Integracién Parapanamericanos 0.00 329,045.67 329,045.67
OFICINA DE GESTION DEL
PROGRAMA 0.00 161,737.05 161,737.05
- Gestién del Programa 0.00 161,737.05 161,737.05
GASTOS ADMINISTRATIVOS 951,957.31 18,931,958.73 19,883,916.04
- Direccidn Ejecutiva 0.00 1,156,027.81 1,156,027.81
- Secretaria Ejecutiva 0.00 75,229.35 75,229.35
- Oficina de Asesoria Juridica 0.00 1,469,793.90 1,469,793.90
- Oficina de Planeamiento y
Presupuesto 0.00 1,180,759.59 1,1980,759.59
- Oficina de Administracion 951,957.31 8,047,936.39 8,999,893.70
- Oficina de Personal de los Juegos 0.00 300,945.27 300,945.27
- Gerencia de Proyectos 0.00 6,691,266.42 6,691,266.42
- Gestion Administrativa 0.00 0.00 0.00
GASTOS ODEPAE IPC 0.00 10,866,665.58 10,866,665.58
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ANOS MINEDU I\:’?é7 TOTAL, EJECUCION

APOYO UK DIT 0.00 139,703,873.25 139,703,873.25
PROYECTOS 663,829.00 363,107,407.10 363,771,236.10
- Estudios de Pre-Inversion 663,829.00 1,995,442.77 2,659,271.77
- PIP Callao 0.00 7,987,700.14 7,987,700.14
- PIP Videna 0.00 151,623,311.66 151,623,311.66
- PIP Gimnasia 0.00 3,336,036.19 3,336,036.19
- PIP VMT 0.00 75,241,234.85 75,241,234.85
- PIP Villa Panamericana 0.00 122,468,681.49 122,468,681.49
- PIP Punta Negra 0.00 92,000.00 92,000.00
- PIP Poligono de Tiro 0.00 160,000.00 160,000.00
- PIP Equitacion 0.00 203,000.00 203,000.00
TRANSFERENCIAS 0.00 343,224,767.14 343,224,767.14
- MML 0.00 327,981,009.00 327,981,009.00
- PNUD 0.00 3,259,387.12 3,259,387.12
- EJERCITO PERUANO 0.00 11,984,371.02 11,984,371.02

TOTAL, EJECUTADO 1,821,786.31 889,508,513.60 891,330,299.91

Fuente: SIAF-SP

1/ La ejecucion de los Gastos de Operaciones en los afios 2015 y 2017, corresponde en su totalidad a lo ejecutado en
personal.

2/ La ejecucion de los Gastos de Operaciones en los afios 2016 y 2017, incluyen ademas de personal, consultorias,
organizacion de evento y contratacion de servicios diversos.

3/ Gestion Administrativa, comprende los gastos efectuados por la Alta Direccion y Oficinas de Administracion,
Planeamiento y Presupuesto, Asesoria Juridica, Personal de los Juegos.

e La Reestructuracion Organica del Proyecto Especial con la aprobacion de un Nuevo Manual de
Operaciones (Resolucion Ministerial N°1000-2017 MTC/01 de fecha 11 de octubre 2017), a fin de
operativizar eficientemente las acciones que coadyuven a la preparacion y desarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos 2019, los cuales requieren niveles
de organizacion, coordinacion, articulacion y control, que permanentemente brinden condiciones
para el cumplimiento de los plazos y exigencias establecidas por la ODEPA que garanticen la
realizacion de los eventos deportivos, que para nuestro pais constituye la primera experiencia,
debiendo cuanto menos alcanzar los estandares de los eventos antes realizados por Canada
(Toronto: 2015), México (Guadalajara: 2011) y Brasil (Rio: 2007).

e La suscripcion de principales convenios de colaboracion con diversos organismos plblicos, entre
los cuales se encuentran, el Ejército del Per, para la implementacion de los trabajos de
movimiento de tierras, demoliciones, desbroce de terrenos, excavaciones, eliminacion de
escombros y otras acciones para diferentes proyectos de inversion, Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo - PNUD, Convenio de administracion de recursos, Universidad Nacional Agraria
la Molina — UNALM, para definir y establecer un marco de acciones y de actividades conjuntas
que beneficie la organizacion de los juegos, Municipalidad Provincial del Callao, estableciendo el
marco general de colaboracion interinstitucional, para llevar a cabo mecanismos de coordinacion,
interaccion y cooperacion, creando condiciones propicias para el desarrollo y la realizacion de los
XVIIl Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, que tendran lugar en la Provincia del Callao.
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6.2. Logros en operaciones

=  En seguridad, Con Resolucién Suprema N. °194-2017-PCM del 6 de octubre de 2017, se
crea la Comision Multisectorial de naturaleza temporal, dependiente del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, que tiene por objeto coadyuvar en las acciones de
coordinacion y articulacion, en materia de defensa, seguridad publica, asi como de
inteligencia antes, durante y después de la realizacién de los XVIIl Juegos Panamericanos y
Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019.

=  En acreditacion, se ha definido una estrategia que nos permite la implementacion de un
proceso &gil, seguro, eficiente y simple que involucre a los principales actores externos en
las etapas de verificacion de antecedentes y visa para la emision de la Tarjeta Panamericana
y Parapanamericana que permitira el desarrollo de cada una de sus funciones en los Juegos.

= |a realizacion exitosa del Work Broadcaster &
Sponsorship Briefing, con la participacion de los
Right Holders (empresas que adquiriran
derechos de transmision), a las cuales se les
dio visibilidad de las sedes, horarios de las
transmisiones de los eventos deportivos.

* La Quinta Reunién de Coordinacion de Lima

2019, con la participacion de los (e
representantes del Comité Paralimpico @ @ 8& ]
Internacional (IPC) y el Comité Paralimpico de
las Américas (APC), informandose sobre el de
progreso y estado de construccion y
renovacion/adecuacion de las sedes de los
Juegos Para panamericanas.

= |a realizacion exitosa de dos eventos de
prueba: el Panamericano de Surf 2017 que
congregd a 201 deportistas de 15 paises y el
Suramericano de Golbol 2017 que congreg6 a
72 deportistas con discapacidad visual de 6
paises; ambos desarrollados durante el mes de
diciembre, han permitido el entrenamiento y la
sensibilizacion del personal de las diferentes
areas funcionales del Proyecto Especial, con
las tareas similares a las que realizaran
durante los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Lima 2019.

= |atransmision del evento de surf se realiz6 a
través de diversos canales de internet via
streaming. Asimismo, este evento contd con
patrocinadores reconocidos a nivel nacional.
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La eleccion de la mascota oficial de los Juegos
Panamericanos 2019 Milco, adaptacion de las
estatuillas de ceramica, conocidas como
‘cuchimilco’, tipica de las civilizaciones
prehispanicas de la costa central de Pert,
estatuillas de forma humana que siempre tienen
los brazos abiertos, en sefal de acogida y
bienvenida a los visitantes como los que recibira
Lima durante los Panamericanos que reuniran
en la capital peruana a miles de participantes y
turistas.
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La definicion de una estrategia comunicacional externa con la Sociedad Nacional de Radio y
Television, congregando a los principales medios de comunicacion del pais para la difusion

de los Juegos a todos los peruanos.

Asimismo, se han realizado multiples activaciones en las redes sociales (Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn) con la participacion de Milco, mascota oficial de los Juegos con registro
en INDECOPI y la presentacion de los Embajadores de Lima 2019.

Pilar
Jauregui

"EMBAJADORES:

LIma2 »
2019 Alexandra
Grande

Alejandra
Collirgos

Gina
Pariter

Martinez

Bedro Pobio
de Vinotea

Piccole
Clemente

Israel
Hilaric

Ariana Diego
Orrego Elios
(&
=
Maria de Jesiis Efrain
Trujillo Sotacuro

Luis
Sandoval
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6.3. Logros en proyectos de inversion
El Proyecto “Creacion de los Servicios de la Villa
Panamericana en el Distrito de Villa El Salvador,
Provincia y Departamento de Lima", fue adjudicado
al consorcio BESCO BESALCO en un proceso que
durd aproximadamente 3 meses, por un monto de
S/ 323.5 millones de soles, firmando contrato el 08 J¢
de setiembre del 2017 y presentando a diciembre [§
2017 un avance de 7.3% en las obras fisicas del

proyecto y un 85% en el disefio de la ingenieria de
detalle.

i

i)

Se adjudicaron los siguientes PIPs: “Proyecto de Mejoramiento de los Servicios Deportivos de Alta
Competencia en la Villa Deportiva Nacional en el distrito de San Luis, Provincia y epartamento de
Lima" por S/ 489.5 millones, que albergara 13 deportes panamericanos y 8 deportes
parapanamericanos; el “Proyecto Mejoramiento de los Servicios Deportivos de Alta Competencia
del Complejo Deportivo Andrés Avelino Caceres - IPD, distrito de Villa Maria del Triunfo,
Departamento de Lima" por S/ 221.9 millones, que albergara diez (10) disciplinas deportivas y
comprende la construccion de infraestructura deportiva en un area de 215,489.48 m2.

Se adjudico la supervision de la contingencia del “Proyecto Mejoramiento de los Servicios de
Espectaculo Deportivo de Alta competencia del parque Zonal Yahuar Huaca, Provincia
Constitucional del Callao’, firmando el contrato el 19 de diciembre del 2017 con la empresa
“Consorcio JSU Ingenieros SAC - Edgar Guillermo Cuipal Mendoza"; y la adjudicacion de la
construccion de la contingencia del proyecto al “Consorcio Santa Rosa" el 26 de diciembre del
2017, afin de albergar siete (7) deportes panamericanos y tres (3) deportes parapanamericanos.

Se viabilizaron los siguientes Proyectos de Inversion Publica: “Creacion del Servicio de Alta
Competencia de Gimnasia en el Parque Zonal 26, distrito de Villa El Salvador, provincia y region
de Lima", “Creacion del Centro de Alto Rendimiento de Surf en Punta Rocas”, “Mejoramiento y
Ampliacion de los Servicios Deportivos del Poligono de Tiro Capitan FAP José Abelardo Quifionez
Gonzales, distrito de Surco, provincia y departamento de Lima’, “Mejoramiento y Ampliacion de
los Servicios Deportivos Ecuestres de la Escuela de Equitacion del Ejército, distrito de La Molina,
provincia y departamento de Lima”, que seran ejecutados en el afio 2018.
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Se completo el disefio inicial de la infraestructura temporal (overlay) de nueve (9) cluster: VIDENA,
Costa Verde, Coliseo Eduardo Dibos, Bujama, Villa Deportiva Regional del Callao, Paracas,
Lunahuan4, Club Regatas Villa y Morro Solar.

7. PRINCIPALES DIFICULTADES, OPORTUNADES DE MEJORA

La fecha de inicio de los juegos es inamovible y noventa dias antes debe estar concluido
todo, en tal sentido queda alrededor de dieciséis meses para alcanzar el objetivo trazado,
esta situacion obliga a desplegar toda la creatividad y experiencia para alcanzar metas en
menores tiempos y en los mismos o mayores niveles de calidad.

La limitada disponibilidad de recursos publicos, si tomamos en cuenta los montos ejecutados
2015 -2018, el presupuesto disponible AF- 2018 y la formal programacion de recursos hasta
el 2020, no cubre la totalidad del Plan Maestro aprobado a la fecha, por lo cual se tendria un
déficit de S/ 582 588 273,00, conforme el cuadro a continuacién:

Tabla N° 19
Comparacion del Presupuesto en relacion al Plan Maestro

Nombre del PIP Ao Monto
. . 2015 1,937,937
Ejecucion MINEDU 2016 44,518,057
Ejecucion MINEDU - MTC 2017 889,508,513
Asignacion Presupuestal 2018 1,637,000,000
Saldo fondo Ley 30458 2018 233,043,882
Programacion Multianual 2018-2020 2018 9Se00a00
2020 52,000,000
Total, Recursos 3,720,008,389
Plan Maestro PEJP sin IGV 4,302,593,662
Déficit -582,585,273

Fuente: Plan Maestro, Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019 - SIAF

El Plan Maestro se encuentra en proceso de actualizacion, de lo que lo méas probable es que
la necesidad de recursos se vea incrementado.

A pesar de que el Proyecto Especial, cuenta con exoneraciones, la relativa rigidez normativa

de la legislacion peruana, impacta en los tiempos de contratacion y adquisicion de servicios o
bienes, por la magnitud de los Juegos y montos considerables de inversion.
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= No existen proveedores locales para determinados bienes y servicios (Por ejemplo, TSR y
Game Management System - GMS), por su especificidad, no constituyen bienes ni servicios
comerciales para la realidad peruana, por lo cual el Proyecto Especial, recurre a proveedores
internacionales para la atencion de las necesidades, lo que en muchos casos incrementa los
costos de contratacion de servicios o adquisicion de bienes.

»  Una alternativa viable, pero complicada es obtener recursos de otras fuentes que no sea el
Estado, a través de los auspicios, del canje, del uso de licencias y alguna otra alternativa en el
marco de la legislacion y de las normas de ODEPA y demés organizadores.

= La estructura organica aprobada en el nuevo Manual de Operaciones representa un avance
importante, sin embargo, el estar definido solo hasta el segundo nivel constituye una limitacion
en cuanto a la precision e individualizacion de responsabilidades, si bien es cierto que el
articulo 38 de la Ley N.°30680, autoriza, por excepcion, al Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos
Parapanamericanos, a exonerarse de la aplicacion del Decreto Legislativo 1057 y su
Reglamento, y a contratar bajo el régimen civil los servicios necesarios para la organizacion y
realizacion de los referidos juegos, a través de la figura de locacion de servicios, debe tomarse
en cuenta que el articulo 1764 del Codigo Civil, establece: “Por la locacion de servicios el
locador se obliga, sin estar subordinado al comitente, a prestarle sus servicios por cierto tiempo
o para un trabajo determinado, a cambio de una retribucion”.

=  Es necesario reforzar la capacidad de planificacion de corto plazo de todos los érganos del
PEJP, haciendose necesario tener claridad en los planes de corto plazo eficientes, medidas de
seguimiento y capacidad de disefio e implementacion de planes de contingencia.

8. COMPROMISOS Y LEGADO

Los compromisos que asumen el Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos 2019 son los generar valor y marcar una verdadera
diferencia en el deporte, la sociedad, la cultura y la educacion para ayudar a enriquecer nuestro futuro, asi
como transferir conocimientos a generaciones futuras.

Los principales compromisos para dejar un legado significativo a la poblacion se dan principalmente en los
siguientes ambitos:

1.

Deportivo: Crear infraestructura deportiva con altos estandares internacionales y mejorar la existente
para que estén al servicio de las nuevas generaciones de deportistas provenientes de todas las
regiones de nuestro pais; y establecer relaciones con las federaciones deportivas para el
posicionamiento del deporte nacional que permita el desarrollo de nuestros atletas. Estas instalaciones
también podran servir para que mas personas participen en actividades deportivas y tengan un estilo
de vida saludable y activo.

Sacial: Desarrollar una cultura de voluntariado en el pais mediante la capacitacion de los voluntariados
en puntos que permitan promover la identidad nacional y fortalecer valores morales, asi como aquellos
que impulsen su desarrollo personal (autoestima, liderazgo, confianza). En ese sentido, estos Juegos,
debido a su naturaleza y duracion, seran el punto de lanzamiento para que los voluntarios respondan
con compromiso y responsabilidad a cualquier tipo de evento que ocurra en el futuro.

Desarrollo urbano: Ejecutar Obras de Infraestructura que modernizaran nuestra ciudad y potenciaran

el empleo. En ese sentido, estas obras tienen disefios innovadores y estan siendo construidas
aplicando las Ultimos técnicas o metodologias de vanguardia para construccion, que incluyen los
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accesos e mstalamones (banos rampas, ascensores) necesarios para el desplazamiento de las
personas con discapacidad.

Econdémico: Operar eficientemente cada sede de competencia y no competencia durante los Juegos
permitira dinamizar la economia de la region, estimular las actividades econémicas en diversos
sectores (como turismo y hoteleria), crear nuevas oportunidades de negocios en distritos donde se
localizaran sedes y que son pobres (Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo) y; contratar gran cantidad
de personal para actividades operativas (catering, limpieza, mantenimiento, transporte de
equipamiento, efc.). Finalmente, el desarrollo de los juegos abrird puertas a nuevas formas de
interaccién entre los sectores publico-privado mediante el aporte del privado (en patrocinio a través del
‘valor en especie”) que permitira generar ahorros en gasto plblico y trabajar de forma colaborativa
para beneficio de ambos.
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ANEXO 01

Relacion de Deportes de los Juegos Panamericanos

Atletismo

Badminton

Baloncesto

Balonmano

Béisbol

Bowling

Boxeo

Canotaje

Ciclismo (BMX,, Montafia, de

Pista, de Ruta)

10. Deportes  Acuaticos (clavados,
nado sincronizado, Natacion)

11. Deportes Ecuestres
(Adiestramiento, concurso
completo, salto ecuestre)

12. Esgrima

13. Esqui Acuatico

14. Fisicoculturismo

©END O A WN

Relacion de paises participantes:

)

pog il S i el

Antigua y Barbuda
Argentina

Aruba

Bahamas
Barbados

Belice

Bermudas

Bolivia

Brasil

16. Canada

1

1. Chile

12. Colombia
13. Costa Rica
14.Cuba

15. Dominica

18.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29,
30.
3.
32,

16.
17.
18.
19.
20,
21.
22,
23.
24,
25.
26.

27.
28.
28

Fatbol

Gimnasia

Golf

Hockey

Judo

Karate
Levantamiento de pesas
Lucha

Patinaje

Pelota Vasca
Pentatlon Moderno
Raquetbol

Remo

Rugby 7

Softhol

Squash

Surf

Taekwondo

Ecuador

El Salvador

Estados Unidos
Granada

Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Islas Caimén

Islas Virgenes Britanicas
Islas Virgenes de los
Estados Unidos
Jamaica

México

Nicaragua

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Tenis

Tenis de mesa

Tiro

Tiro con Arco

Triatlon

Vela

Voleibol (Playa, y Sala)

30.
31.
32.
33.

35.
36.

37.
38.
39.
40.
41,

Panama

Paraguay

Peru

Puerto Rico
Republica Dominicana
San Cristobal y Nieves
San Vicente y las
granadinas

Santa Lucia

Surinam

Trinidad y Tobago
Uruguay

Venezuela
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ANEXO 02

Relacion de Deportes de los Juegos Parapanamericanos

Baloncesto en silla de ruedas
Boccia
Futbol 5
Futbol 7
Goalbal |
Judo
Para atletismo
Para badminton
Para ciclismo
. Para natacion
. Para powerlifting
Para taekwondo
Para tenis de mesa
Para tiro
Rugby en silla de ruedas
Tenis en silla de ruedas y
Voleibol sentado
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