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Resolucion Directoral Ljecutiva

N.° 054 - 2018-MTC/PEJP-2019

Lima, 02 0CT 2018
VISTOS:

El Informe N.° 0038-2018-MTC/PEJP-2019.07 de la Gerencia de Comunicaciones,
Comercializacion y Mercadotecnia, el Informe N.° 133-2018-MTC/PEJP-2019.01.02 de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el Informe N.° 167-2018-MTC/PEJP-2019.01.01
de la Oficina de Asesoria Juridica del Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo
de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos; v,

CONSIDERANDO:

Que, en la LI Asamblea General de la Organizacion Deportiva Panamericana
(ODEPA), se eligi6 a la ciudad de Lima como la sede anfitriona de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019, responsable de organizar los indicados juegos que incluye
ademas la realizacion de los Sextos Juegos Parapanamericanos;

Que, en la citada Asamblea se suscribidé el Acuerdo de Responsabilidades y
Obligaciones para la Organizacion de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 en
adelante, “Acuerdo de Responsabilidades”, teniendo como partes a Panam Sports vy el
Comité Olimpico Peruano - COP, con la intervencion de la Municipalidad Metropolitana
de Lima y un representante del Estado Peruano a través del Ministerio de Educacion,
mediante el cual se definieron las condiciones bajo las que se realizara la preparacion y
el desarrollo de los referidos Juegos;

Que, mediante Resoluciéon Suprema N.° 006-2015-MINEDU de fecha 22 de febrero
de 2015, modificada con la Resolucion Suprema N.° 003-2017-MTC, de fecha 28 de
febrero de 2017 se declara de interés nacional la organizacion de los XVIIl Juegos
Panamericanos del 2019, a realizarse en Lima, entre el 26 de julio y el 11 de agosto de
2019; y se formaliza la creacién del grupo de trabajo denominado “Comité Organizador
de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019
(COPAL - PERU)”;

Que, con Decreto Supremo N.° 002-2015-MINEDU de fecha 22 de febrero de 2015
modificado con el Decreto Supremo N.° 009-2015-MINEDU, de fecha 26 de julio de 2015
se crea el Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019, en adelante Proyecto Especial, con el objeto de programar y
ejecutar las acciones necesarias para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y
de los Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, principalmente los proyectos de
inversion publica en infraestructura deportiva, en el marco del correspondiente Plan
Maestro de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos y los compromisos
asumidos por COPAL-PERU;
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Que, mediante Decreto Legislativo N.° 1335 se modifico la entidad a cargo de la
del Proyecto Especial disponiendo su adscripcion al Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones y establece otras disposiciones respecto de la infraestructura,
equipamiento y las operaciones para los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos - Lima 2019;

Que, el Acuerdo de Responsabilidades establece, en su articulo 4.B.2, que
ODEPA transfiere en exclusiva al COPAL — PERU los derechos de comercializacién de
los Juegos, tanto los referidos a cine y video, television abierta y por cable, Internet y
radio, como los de patrocinio e imagen, Unicamente dentro del territorio nacional;

Que, mediante Acta de Sesién de fecha 29 de febrero de 2016, el COPAL-PERU
aprobd, en el marco del Acuerdo de Responsabilidades, los Lineamientos de los Juegos
Parapanamericanos, considerando el compromiso de organizar los Juegos
Parapanamericanos bajo las mismas condiciones y en las mismas instalaciones de los
XVIII Juegos Panamericanos;

Que, por otro lado, mediante Actas de Sesién de fecha 13 de junioy 18 de julio de
2016, el COPAL-PERU aprob6 el Plan Maestro de Infraestructura y Operaciones de los
Juegos, respectivamente, en el marco del literal a) del articulo 5 de la Resolucion
Suprema N.° 006-2015-MINEDU antes citada;

Que, mediante el Plan Maestro de Operaciones aprobado por el COPAL - PERU
se establecen las lineas maestras para el proceso de preparacion y ejecucion de las
actividades comerciales y de operacion de los Juegos Panamericanos vy
Parapanamericanos;

Que, con fecha 14 de setiembre de 2017, ODEPA, el Comité Olimpico Peruano,
la Municipalidad Metropolitana de Lima y COPAL, suscribieron un Addendum con el
proposito de modificar, entre otros, el articulo 4.B.1. del Acuerdo de Responsabilidades
estableciéndose expresamente que ODEPA y COPAL trabajaran conjuntamente en la
busqueda de socios comerciales, patrocinadores oficiales o proveedores oficiales de
ODEPA y de los Juegos;

Que, de acuerdo con el citado articulo 4.B.1. se establece la distribucion de los
ingresos derivados de contratos de patrocinio, las categorias de patrocinadores y otros
compromisos vinculados con dichos contratos, entre los cuales se encuentra la obligacion
de ODEPA y COPAL de establecer conjuntamente los términos especificos para la
gestion y ejecucion de los contratos de patrocinio;

Que, mediante Resolucion Ministerial N.° 1000-2017-MTC/01 se aprobé el Manual
de Operaciones del Proyecto Especial, en el marco de la norma de creacion del Proyecto
Especial y del Plan Maestro de los Juegos;

Que, los literales a) y j) del articulo 36 del citado Manual de Operaciones establece
que la Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia es el érgano de linea
responsable, entre otros, de formular, proponer y ejecutar los lineamientos y estrategias
de comunicaciones, desarrollo comercial y mercadotecnia, de proponer la suscripcién de
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contratos de patrocinio o auspicio, asi como de supervisar y evaluar el cumplimiento de
los mismos;

Que, mediante Informe N.° 0038-2018-MTC/PEJP-2019.07 de fecha 24 de agosto
de 2018, la citada Gerencia sustenta la necesidad de aprobar el Manual de Operaciones
de Patrocinio con el objetivo de definir las relaciones comerciales entre ODEPA vy el
COPAL - PERU, a través del Proyecto Especial, resaltando los beneficios para las
posibles empresas patrocinadoras mediante su participacion en este gran evento
deportivo, a fin de desarrollar la operatividad del patrocinio como mecanismo para difundir
e incrementar el impacto de la imagen y publicidad de los Juegos;

Que, a través de los literales c) e i) del articulo 8 del Manual de Operaciones del
Proyecto Especial, se establece que la Direccion Ejecutiva tiene la funciéon de aprobar los
instrumentos de gestion necesarios para el funcionamiento y operacion del Proyecto
Especial y expedir resoluciones en el marco de sus competencias, respectivamente;

Que, en ese sentido, conforme a lo sefialado mediante el Acuerdo de
Responsabilidades y Obligaciones de los XVIII Juegos Panamericanos, los Lineamientos
de los Juegos Parapanamericanos y el Manual de Operaciones del Proyecto Especial,
corresponde aprobar el documento denominado Manual de Operaciones de Patrocinios,
con el objeto de definir las relaciones comerciales entre ODEPA y COPAL, a través del
Proyecto Especial y las potenciales empresas patrocinadoras de todo el mundo a fin de
difundir e incrementar el impacto de la imagen y publicidad de los Juegos, detallando los
términos especificos para la gestion y ejecucion de los contratos de patrocinio, las
categorias de patrocinadores asi como los paquetes de derechos y beneficios que, a
cambio de un aporte en dinero o en especie, corresponde asignar a los patrocinadores
en materia publicitaria; v,

De conformidad con el Decreto Supremo N.° 002-2015-MINEDU; con las
atribuciones establecidas en el Manual de Operaciones del Proyecto Especial para la
preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos
Parapanamericanos, aprobado mediante Resolucion Ministerial N.° 1000-2017-MTC/01;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Manual de Operaciones de Patrocinio

Aprobar el Manual de Operaciones de Patrocinio del Proyecto Especial para la
preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, el cual forma parte
integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Aplicacion a Sextos Juegos Parapanamericanos

Extender en lo que resulte aplicable los alcances del Manual de Operaciones de
Patrocinio del Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 a los contratos de patrocinio que se celebren en el marco de los
Sextos Juegos Parapanamericanos de Lima 2019.



Articulo 3.- Publicacion

Disponer la publicaciéon de la presente resolucion en el Portal Institucional del
Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos
del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos (www.lima2019.pe) y disponer su difusion
a las Gerencias y Oficinas del Proyecto Especial mediante comunicacion electronica.

Registrese y comuniquese.

% Nt Ejecutivo
’ Director Ejecutivo
Proyaclo Especial Juegos Panamericanos 2019
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PRESENTACION

En la LI Asamblea General de la Organizacion Deportiva Panamericana (en
adelante, Panam Sports), se eligié a la ciudad de Lima, capital de la Reptblica
del Peru, como sede de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 (en adelante,
los Juegos).

Los Juegos Panamericanos son uno de los mayores eventos deportivos del
mundo. Con 67 afos de historia como organizacion, 17 ediciones de los Juegos
Panamericanos, 10 paises sede y mas de 80,000 atletas participantes, los
Juegos unen a 41 naciones de América.

En la edicion anterior, los Juegos Panamericanos de Toronto 2015 congregaron
a 6,200 atletas de 41 paises, incluyendo por primera vez todo el programa
olimpico. Ademas, 19 deportes sirvieron como clasificatorias para los Juegos
Olimpicos de Rio 2016 generando una competencia intensa entre los mejores
atletas de la region. En esta edicion, Lima mejorara dichas cifras, ya que los
Juegos reuniran a mas de 6700 atletas de América y, ademas de incluir por
segunda vez todo el programa olimpico, superara por primera vez la cantidad de
deportes y disciplinas que forman parte de éli, otorgando la clasificacién a los
Juegos Olimpicos de Tokio 2020 en 23 deportes y disciplinas deportivas. Lo que
comenzo6 en Buenos Aires hace 67 afios, con 2,500 atletas de 22 paises y 18
deportes, se ha convertido en una tradicién cuatrienal que se ha desarrollado en
15 ciudades diferentes de 10 paises sede de los Juegos, convocando a
deportistas de 41 paises de América.

Los Juegos constituyen el primer evento multideportivo a escala regional que se
celebrara en Lima, Per(, y congregara a atletas de primer nivel de todo el
continente americano, quienes vendran a competir y en algunos casos, tal como
se ha indicado, a buscar su clasificacion a los Juegos Olimpicos de Tokio 2020.

Una de las obligaciones adquiridas por el Pert, en el marco de los compromisos
asumidos con Panam Sports, es definir de mutuo acuerdo los términos vy
condiciones especificos para la gestion y ejecucion del patrocinio de los Juegos.
En cumplimiento de la citada obligacion, se ha redactado el presente documento,
el cual, ademas, es una muestra de la existencia de un verdadero espiritu de
colaboracion entre Panam Sports y el Peru. En este se define, en forma clara,
los parametros del patrocinio, asi como las funciones y responsabilidades que
asumirian las partes contratantes.

Panam Sports representa al movimiento olimpico en América e impulsa el
desarrollo del deporte y el trabajo de sus 41 Comités Olimpicos Nacionales
(CON). Trabaja estrechamente con todos los miembros de la comunidad
deportiva, incluidos, ademas de los CON, las Federaciones Deportivas
Internacionales (Fl), las Confederaciones Deportivas Panamericanas, los atletas
y los Comités Organizadores de todos los Juegos regionales con el fin de
asegurar el éxito y la celebracion del evento principal emblema de Panam
Sports, los Juegos Panamericanos.

Con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las obligaciones y compromisos
asumidos por el Per con respecto a la organizacion y desarrollo de los Juegos,
el Estado peruano, ademas de declararlos de interés nacional, cre6 el “Comité
Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019” (en Adelante,
COPAL), integrado por representantes de diversos niveles de gobierno, el
Comité Olimpico Peruano, el Comité Olimpico Internacional y la Asociacion
Nacional Paralimpica del Peru.

' En los Juegos se competira en 39 deportes y 62 disciplinas, superando el programa olimpico.
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COPAL ejecutard sus obligaciones y compromisos a través del “Proyecto
Especial para la preparacion y desarrollo de los Juegos Panamericanos del
2019" (en adelante, el Proyecto Lima 2019), entidad gubernamental creada para
dicho propésito por el Presidente de la Republica del Perd.

Elinterés comin de Panam Sports y el Pert es maximizar el éxito de los Juegos.
El programa de patrocinio puede desempefiar un rol crucial para cumplir con
este objetivo, ya que no solo proporcionara ingresos importantes, sino que,
gracias a la difusion del evento entre los consumidores de las marcas
patrocinadoras, se puede llegar a mas personas para difundir no solo el
programa de los Juegos sino también los valores olimpicos que los sustentan:
excelencia, amistad y respeto.

Para COPAL vy el Proyecto Lima 2019, el programa de patrocinio representa,
ademas, la posibilidad de generar mayores recursos publicos que puedan
destinarse a financiar gastos priorizados en el presupuesto del sector publico, ya
que podra contar, como consecuencia de la celebracién de un contrato de
patrocinio, con ingresos publicos que se recaudan y/o perciben dentro del afio
fiscal, para ser orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos
y acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus funciones,
para el logro de resultados prioritarios u objetivos estratégicos institucionales,
proporcionados por agentes del sector privado que recibiran, a cambio de su
aporte, derechos y beneficios en materia publicitaria.

Por tanto, considerando que se ha convertido en un factor de éxito de los Juegos,
COPAL vy el Proyecto Lima 2019 comprometen su esfuerzo para garantizar el
éxito del programa de patrocinio.
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1. Objetivo, finalidad y alcance.

1.1.

1.2,

1.3.

Objetivo

El propésito de este Manual es definir las relaciones comerciales entre PANAM
SPORTS y COPAL vy las potenciales empresas patrocinadoras de todo el
mundo, resaltando los beneficios para dichas empresas mediante su
participacion en los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, destacando los
valores olimpicos de excelencia, amistad y respeto, orientado al éxito de los
Juegos.

Finalidad

La finalidad de este Manual es desarrollar la operatividad del patrocinio como
mecanismo para difundir e incrementar el impacto de la imagen y publicidad
de los Juegos.

Alcance

El presente Manual de Operaciones de Patrocinios es de caracter general y de
aplicacion para los 6rganos del Proyecto Especial que, en el marco de sus
competencias, consideren necesario coordinar, a través de la Gerencia de
Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia, la suscripcion de contratos de
patrocinio con personas juridicas nacionales y/o extranjeras.



2. De los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos

Parapanamericanos

Los XVIII Juegos Panamericanos y los Sextos Juegos Parapanamericanos se
llevaran a cabo desde el 26 de julio hasta el 11 de agosto de 2019 y desde el 23 de
agosto hasta el 1 de setiembre de 2019, respectivamente, en Lima, ciudad capital del
Peru fundada en 1535 y ubicada en la costa central del pais a orillas del Océano
Pacifico. Fue la capital del Virreinato del Perd, el mas importante de Sudamérica, y
la mas grande ciudad de la region durante la época de la colonia espafiola. Durante
el siglo XVI, Lima fue la metrépoli mas importante y poderosa de Latinoamérica
gracias a su ubicacion, diversidad natural y riqueza cultural, exhibida hoy en sus
museos, barrios tradicionales y galerias artesanales. Actualmente tiene poco menos
de diez millones de habitantes y es reconocida como la Capital Gastronémica de
Latinoamérica.

En cuanto a las pruebas deportivas, la mayoria de ellas se realizara en la ciudad de
Lima; sin embargo, algunas se llevaran a cabo en El Callao, urbe vecina a Lima que
es la tercera del pais con mas de 800,000 habitantes y una poblacién flotante de
500,000 personas; en Lunahuand, localidad ubicada en la vecina provincia de
Cariete, a 181 kilémetros de la ciudad de Lima, conocida por la practica de deportes
de aventura; y, en Paracas, localidad ubicada al sur de Lima a 261 kilbmetros de
distancia.

Lima recibird a aproximadamente 6700 atletas de 41 paises de América, asi como a
2666 oficiales, cifras extraidas del Portal Oficial de Lima 2019, los cuales se
hospedaran en la Villa Panamericana, ubicada en el distrito de Villa El Salvador,
mega proyecto construido especialmente para los Juegos sobre un area de 44.9
hectareas, compuesto por siete torres de 19y 20 pisos, y con areas de esparcimiento.

A un afo de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Tokio 2020, los Juegos son,
ademas, la ultima oportunidad que tienen los atletas de América para participar en
un evento multideportivo y multinacional a nivel internacional vy, si atn no lo han
hecho, clasificar a los juegos olimpicos, ya que, por primera vez, se asignara cuotas
clasificatorias en 23 deportes y disciplinas, lo que, estamos seguros, elevara el nivel
de las competencias.

En los Juegos, se desarrollaran los siguientes deportes:

Atletismo Futbol Remo
Badminton Gimnasia Rugby 7
Baloncesto Golf Softbol
Balonmano Hockey sobre Squash
Beisbol Césped Surf

Bowling Judo Taekwondo
Boxeo Karate Tenis
Canotaje Levantamiento  de Tenis de Mesa
Ciclismo Pesas Tiro
Deportes Acuaticos Lucha Tiro con Arco
Deportes Ecuestres Patinaje Triatlén
Esgrima Pelota Vasca Vela

Esqui Acuatico Pentatlon Moderno Voleibol
Fisicoculturismo Raquetbol

En los XVIII Juegos Panamericanos, se asignara cuotas clasificatorias a los Juegos
Olimpicos de Tokio 2020 en los siguientes deportes y disciplinas:



Natacion Hockey sobre Atletismo
Ecuestres — Doma Césped Vela
Ecuestres—Concurso Pentatlon Tenis
Completo Tenis de Mesa Patinaje-
Ecuestres - Salto Levantamiento  de Skateboarding
Balonmano Pesas Badminton
Tiro con Arco Waterpolo Tiro

Surf Karate — Kata Triatlon
Natacion Artistica Karate — Kumite Clavados

A Lima vendran a disputar un cupo a Tokio 2020 atletas y equipos de paises que,
histéricamente, han demostrado ser muy competitivos y tener un gran nivel en los
deportes y disciplinas que otorgaran la posibilidad de clasificar a los Juegos
Olimpicos. Por citar algunos ejemplos, en los Juegos se daran cita, para las pruebas
de 100, 200 y 400 metros planos, los atletas jamaiquinos, estadounidenses y
canadienses; en el hockey sobre césped, el equipo femenino de Argentina, conocido
como Las Leonas, vendra a disputar su clasificacion; lo mismo que los nadadores
estadounidenses y brasileros. Estamos seguros de que el skateboarding y el surf,
incluidos por primera vez en el programa olimpico, atraeréan a los mejores
representantes de la region. Asimismo, los peruanos podran alentar directamente a
los atletas y equipos que buscaran su clasificacién en deportes que son populares
en el pais y que le han traido reconocimientos a nivel internacional, tales como el
surf, el tiro, el karate y el badminton.

Las competencias se desarrollaran en diversas sedes deportivas, aprobadas por el
COPAL, que segln informacion actualizada a la fecha y remitida via correo
electronico por el responsable de Administracion de Sedes de la Gerencia de
Operaciones del PEJP, estan conformadas por los siguientes 4 grandes complejos
deportivos:

= Villa Deportiva Nacional - VIDENA, ubicada en el distrito de San Luis, con 22.26
hectareas.

= Complejo Deportivo Andrés Avelino Caceres, ubicado en el distrito de Villa Maria
del Triunfo, con 21.53 hectareas.

= Polideportivo Villa El Salvador, ubicado en el distrito de Villa El Salvador, con 4.8
hectareas.

= Villa Deportiva de El Callao, ubicada en la provincia constitucional de EI Callao,
con aproximadamente 15.2 hectareas.

Las otras sedes deportivas aprobadas por el COPAL en donde se desarrollaran las
competencias son las siguientes:

* Estadio de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
* Coliseo Eduardo Dibés Dammert.

= Escuela de Equitacion del Ejército.

= Morro Solar.

= Escuela Militar de Chorrillos.

* Poligono de Tiro - Base Aérea Las Palmas.



= Country Club Villa

= Parque Kennedy

= Costa Verde — San Miguel

= Centro de Alto Rendimiento de Tabla (ubicado en Punta Rocas, Lima)
= Laguna Bujama.

= Rio Cafiete (ubicado en Lunahuana, provincia de Canete).

= Bahia de Paracas (ubicada en la regién Ica).

Cabe sefialar que las ceremonias de inauguracion y clausura de los Juegos se llevaran
a cabo en el Estadio Nacional del Pert, ubicado en el centro de Lima, el cual tiene una
capacidad de aproximadamente cuarenta y tres mil espectadores.

Por otro lado, entre trabajadores remunerados, delegados y arbitros, se espera contar
con 4200 colaboradores, a los que se sumaran hasta 19,000 voluntarios. Una de las
metas a alcanzar, para que los Juegos dejen un legado significativo a la poblacién, es
el desarrollo de una cultura de voluntariado en el Pert, en la que se promueva la
identidad nacional, se impulse el desarrollo personal y se fortalezca los valores de los
voluntarios. Los Juegos, debido a su naturaleza y duracion, seran el punto de partida
para que ellos respondan con compromiso y responsabilidad a cualquier tipo de evento
que ocurra en el futuro.

El calendario de las competencias y la distribucién de entradas se encuentran
publicados en la pagina web del Proyecto Lima 2019.

De otra parte, los Juegos Parapanamericanos llegan a Lima en su Sexta edicién
albergando a mas de 1850 para atletas, que participaran en 17 para deportes y 18
disciplinas, entre el 23 de agosto y el 01 de septiembre del 2019.

La primera edicion de los Juegos Parapanamericanos fue en la Ciudad de México en
el afio 1999, y cont6 con la participacién de mil para atletas de 18 paises, quienes
compitieron en 4 disciplinas para deportivas: para atletismo, para natacion, para tenis
de mesa y basquetbol en silla de ruedas.

En el 2003, Ia edicion de los || Juegos Parapanamericanos, se realizo en Mar del Plata.
En esa ocasion intervinieron 1,500 para atletas de 28 paises en 9 disciplinas ya que
se agregaron voleibol sentado, boccia, ecuestre, esgrima, tenis en sillas de ruedas y
ciclismo.

Los Juegos Parapanamericanos continuaron creciendo y se notd en Rio de Janeiro
2007, donde participaron 1150 atletas de 25 paises, en diez competencias deportivas.
Dicho evento fue el primero en utilizar un mismo comité organizador para los Juegos
Parapanamericanos y Panamericanos.

Los IV Juegos Parapanamericanos se disputaron en Guadalajara, del 12 al 20 de
noviembre de 2011, con 1300 atletas de 26 paises, quienes compitieron en 13 para
deportes.

Los V Juegos Parapanamericanos se llevaron a cabo en Toronto 2015. En esta
competencia se sumaron algunos deportes siendo en total 15: para atletismo,
baloncesto en silla de ruedas, boccia, para ciclismo de pista y ruta, futbol 5, futbol 7,
golbol, judo, para powerlifting, para natacion, rugby en silla de ruedas, para tenis de
mesa, tenis en silla de ruedas, tiro con arco y voleibol sentado.



Estos Juegos de Lima 2019, seran clasificatorios a los Juegos Paralimpicos de Tokyo
2020, a partir de las coordinaciones con el Comité Paralimpico de las Américas (APC)
y el Comité Paralimpico Internacional (IPC). Desde el afio 2007, el pais que es sede
de los Juegos Panamericanos, también organiza los Juegos Parapanamericanos, los
cuales se llevan a cabo una vez finalizado el primer evento.

Este evento cuenta con las siguientes disciplinas deportivas:
Baloncesto en silla de ruedas, Boccia, Futbol 5, Fuatbol 7, Goalball, Judo, Para
atletismo, Para badminton, Para ciclismo, Para natacion, Para powerlifting, Para

taekwondo, Para tenis de mesa, Para tiro, Rugby en silla de ruedas, Tenis en silla de
ruedas, Voleibol sentado.
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3. ¢Por qué patrocinar los Juegos?

Para Lima y el Per(, los Juegos representan una oportunidad tnica para inspirar una
transformacion social positiva en el pais a través de los valores olimpicos (excelencia,
amistad y respeto) y otros valores propios del deporte, principalmente en las nuevas
generaciones, asi como para legar no solo sedes deportivas con altos estandares
internacionales, que favoreceran la practica deportiva en el pais y un estilo de vida
saludable y activo, sino también una infraestructura urbana mejorada, moderna e
inclusiva. Ademas, el éxito de los Juegos contribuira a asegurar el futuro del evento
y a crear las condiciones para negociar la realizaciéon de futuras ediciones en otras
ciudades del Peru.

El Proyecto Lima 2019 estima que un millén de personas asistira a las competencias
deportivas de los Juegos, los que, de acuerdo con anteriores experiencias, son
apreciados por mas de 500 millones de espectadores en todo el mundo?.

En lo particular, el programa de patrocinio de los Juegos ha sido disefiado para
proporcionarle a las marcas:

* La posibilidad de mostrar su identificacion con los tres valores olimpicos
fundamentales: excelencia, amistad y respeto, o con otros valores propios del
deporte como espiritu de sacrificio, vida sana, trabajo en equipo y solidaridad,
entre otros.

* La posibilidad de mostrar su identificacion con, y apoyar a, una ciudad con historia
y tradicion, pujante y vital, con méas de diez millones de habitantes.

= El efecto multiplicador que puede darles la transmisién de las competencias en
distintas plataformas (television abierta, television cerrada, digital, radio y cine).

= La oportunidad de ser parte de los juegos multidisciplinarios mas prestigiosos de
América, en cuya ultima edicion se vendieron mas de un millén de entradas?,
Yy que, ademas, son una de las principales competiciones del calendario
deportivo mundial®.

* La posibilidad de acercarse a nuevos mercados y reforzar los mensajes que
desean transmitir teniendo en cuenta que en los Juegos se batira el récord de

2 Cabe sefialar que una cifra similar de personas asistié a las competencias en los Juegos de Toronto 2015,
los cuales fueron vistos por television por el 95% de la poblacion canadiense.

3 De acuerdo con la pagina web de los Juegos Panamericanos de Toronto 2015, “En el mundo digital,
TORONTO2015.0rg ha recibido méas de un millén de visitas y ocho millones de visualizaciones cada dia.
En Twitter se ha tenido una media de 220 millones de impresiones diarias de las etiquetas de TO2015, y
las publicaciones de Facebook han llegado a mas de 5,5 millones de personas.”

La misma pagina informa ademas que “Los Juegos también han presenciado uno de los mayores
reclutamientos de voluntarios en tiempos de paz en la historia de Canadéa. Vestidos con sus brillantes
camisetas naranjas, disefiadas y producidas por Joe Fresh como parte de la colaboracién premier de
Loblaw con los Juegos, mas de 23 000 rostros sonrientes han apoyado los Juegos en las sedes
deportivas, la Villa de los Atletas Panamericanos/Parapanamericanos CIBC, eventos culturales, actos
oficiales, ceremonias de inauguracion y de clausura, y en otras ubicaciones a lo largo de la region de los
Juegos.”

4 Dado que los Juegos se llevaran a cabo en julio y agosto de 2019, el principal evento del calendario
deportivo en el continente sera precisamente los Juegos. Las principales ligas de futbol, asi como las ligas
nacionales de basquetbol, hockey y futbol americano de los Estados Unidos de América, estaran en
receso durante el desarrollo de los Juegos.
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participantes, asi como de deportes y disciplinas considerados histéricamente en
ellos, superando incluso al programa olimpico.

Espectaculares e impresionantes ceremonias de inauguracion y clausura,
escenarios deportivos, urbanos y naturales, para su exposicion a través de
activaciones, creacion de contenidos y difusion.

La posibilidad de cumplir un rol en el éxito de los Juegos, ya que los
patrocinadores mejoran y respaldan su difusién a través de sus propias
estrategias publicitarias, y de apoyar la transformacién social positiva que se
busca a través de los valores olimpicos y deportivos.

Una plataforma para exhibirse en toda América e incluso en el mundo.



4. Patrocinadores de Ediciones Anteriores

Entre muchas otras, las siguientes marcas han patrocinado la realizacién de otras
ediciones de los Juegos Panamericanos:

CIBC MaxiGas
Chevrolet Nissan

Atos Atletica
Cisco Ticketmaster
Live Nation Comex
President’s Choice Manpower
Ontario  Lotery and  Gaming Coca Cola

Corporation

Cineplex
Cirque du Soleil
Siemens
Scotiabank
Barrick
Cisco
Garrett
Bonafont
Morningstar Hospitality Services Inc.
Gatorade
The Canadian Press
Pepsi
ATCO Structures & Logistics
Omnilife

LifeLabs Medical Laboratory
Telmex Services



CAPITULO II
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5. Categorias de Patrocinadores
El nombre colectivo para todas las marcas y entidades dentro de la estructura es
“patrocinadores”. En linea con anteriores ediciones, la inversion que realicen las
marcas que deseen participar en el programa de patrocinio puede ser efectuada en
dinero, con contribuciones en bienes y/o servicios (en adelante VIK, por sus siglas
en inglés), o con una combinacién de ambos.

Los patrocinadores se podran distribuir, de manera enunciativa mas no limitativa, en
las siguientes categorias de bienes o servicios:

1. Bancos e instrumentos financieros;
Bebidas, isoténicas, jugos y similares;

Sector automotriz;

> LN

Telefonia y/o medios de comunicacion.
5. Tecnologias;
6. Bienes de consumo.

De acuerdo con los compromisos asumidos por la Republica del Peru, existen las
siguientes tres categorias de patrocinadores:

Categoria 1: Socio comercial / Socio proveedor

Perteneceran a esta categoria de patrocinadores aquellas empresas que aporten,
por concepto de patrocinio, un minimo de US $ 10°000,000.00 (diez millones y 00/100
dolares americanos), los que seran denominados “socio comercial”.

Aquellas empresas que aporten, por concepto de patrocinio, bienes o servicios
valorizados por un minimo de US $ 10°000,000.00 (diez millones y 00/100 délares
americanos) podran utilizar también la denominacion de “socio proveedor”.

Categoria 2: Patrocinador Oficial

Perteneceran a esta categoria de patrocinadores aquellas empresas que, por
concepto de patrocinio, aporten montos menores a US $ 10°000,000.00 (diez
millones y 00/100 ddlares americanos) hasta US $ 100,000.00 (cien mil y 00/100
ddlares americanos).

Categoria 3: Proveedor Oficial
Perteneceran a esta categoria de patrocinadores aquellas empresas que, por
concepto de patrocinio, aporten bienes y servicios (VIK).

Es fundamental tener en cuenta que cualquier VIK que un patrocinador proporcione
en mérito de la cuota de patrocinio debe ajustarse a las necesidades operacionales
de COPAL. Los bienes y servicios de un patrocinador que no se cifian a los
requerimientos de COPAL no seran aceptados y, por lo tanto, no seran considerados
como parte de la cuota de patrocinio.

Cada una de las tres categorias de patrocinadores enunciadas precedentemente,
pueden ser agrupadas, en funcién del aporte que realicen, en las siguientes
subcategorias:



t

Socios Comerciales o
Socios Proveedores

Patrocinadores Oficiales
o Proveedores Oficiales

A partir de US$ $ 10 millones de délares

Desde US$ 7 millones hasta menos de
US'$ 10 millones de délares

Desde US$ 4 millones hasta menos de
US $ 7 millonesde délares

Desde US$ 2 millones hasta menos de
US $ 4 millones de dolares

esde US$ $ 1 millén hasta menos de
Us $ 2 millonesde délares

US$ 100 mil dlares hasta
US $ 1 millén de délares

Se ha previsto el siguiente nimero por cada subcategoria de patrocinador:

Subcategorias de
Patrocinadores

Aporte del Patrocinador

Numero Minimo de
Patrocinadores

Socio Comercial o Socio
Patrocinador

Desde US $10 millones

1 patrocinador

Patrocinador Platinum
Plus

Desde US $ 7 millones hasta
menos de US $ 10 millones

1 patrocinador

Patrocinador Platinum

Desde US $ 4 millones hasta
menos de US $ 7 millones

2 patrocinadores

Patrocinador Oro

Desde US $ 2 millones hasta
menos de US $ 4 millones

8 patrocinadores

Patrocinador Plata

De US $ 1 millén hasta menos
de US $ 2 millones

10 patrocinadores

Patrocinador Bronce

De US $ 100 mil hasta menos
de US $ 1 millén

12 patrocinadores
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El patrocinador recibird su estatus dependiendo del total de su aporte. En principio, a
cada subcategoria de patrocinadores le correspondera un determinado paquete de
derechos y beneficios, el cual, sin embargo, podra ser materia de negociacion.

Todos los patrocinadores, sea cual sea su categoria, podran usar en su actividad
publicitaria y comunicaciones el nombre genérico “patrocinador”. Asimismo, los socios
comerciales y socios proveedores tendran derecho a usar las denominaciones
“patrocinador oficial” o “proveedor oficial”’, en funcién de la naturaleza de su aporte.

En caso el monto del aporte se realice en dinero y en VIK, la categoria que
correspondera asignar al patrocinador se determinara, en primer lugar, en funcién del
monto total del aporte y, en segundo lugar, en funcién del mayor porcentaje aportado,
ya sea de dinero o de VIK; la subcategoria que correspondera asignar al patrocinador
sera aquella que corresponda en funcion del monto total del aporte.
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6. Matriz de Derechos y Beneficios

En el Anexo N° 2 que forma parte integrante del presente SOM, se desarrollan los
derechos y beneficios que corresponden a cada una de las categorias y
subcategorias de patrocinadores.

En la medida de que no exista incompatibilidad con derechos o beneficios asignados
a terceros, incluyendo aquellos asignados a otros patrocinadores, estos podran
disefiar y ejecutar sus propias estrategias publicitarias vinculadas con los Juegos. Sin
perjuicio de ello, el uso publicitario de la denominacion y logo de los Juegos, asi como
de la mascota oficial, se realizara previa aprobacién del Proyecto Lima 2019. Para
procurar un uso correcto de dichos conceptos, el Proyecto Lima 2019 brindara una
orientacion clara a los patrocinadores con respecto a la aplicacion del logo vy
denominacién de los Juegos, asi como del disefio y aspecto de la mascota oficial.

Resulta deseable que el Proyecto Lima 2019 establezca relaciones de colaboracién
y coordinacién con cada patrocinador, con el propésito de que pueda disefiarse
programas de comunicaciones integrales y coherentes que maximicen el impacto de
estos programas ante la opinién publica e impulsen la promocion de los Juegos. En
ese sentido, el Proyecto Lima 2019 podré rechazar la publicidad de los
patrocinadores que no sea coherente con la imagen de los Juegos y los valores
olimpicos y deportivos.

Cualquier cambio respecto de los derechos y beneficios que se detallan en el
presente documento y que se ofrecen a un patrocinador durante las negociaciones
contractuales debe ser identificado por la parte pertinente durante las negociaciones.

Medidas de proteccion de los derechos de los patrocinadores.

En cuanto a las medidas de proteccion de los derechos de los patrocinadores, el
Proyecto Lima 2019 ha establecido las siguientes en linea con los acuerdos y
disposiciones que regulan los Juegos Panamericanos:

= No se permitira mencién o publicidad de marcas que no sean de patrocinadores
en los espacios donde se desarrollaran las ceremonias de inauguracién vy
clausura, y las pruebas deportivas.

= El logotipo y denominacion de los Juegos, asi como la imagen de la mascota
oficial, estan debidamente protegidos. La venta o entrega gratuita de
indumentaria, mercaderia o merchandising que los reproduzca, junto o por
separado, esta estrictamente prohibida sin previa autorizacién o cesién
comercial.

=  Esta prohibido comercializar o permitir promociones asociadas a los Juegos con
empresas 0 marcas que no sean las de los patrocinadores, mediante acciones a
través de las cuales se creen vinculaciones directas o indirectas entre estas
empresas o0 marcas con los Juegos, con la denominacion o logotipo de los
Juegos, o con la mascota oficial de los Juegos. Esto incluye promociones de
venta de entradas.

= Se impedira, en la medida de lo razonable, interferencias que impidan la
exhibicion de los carteles de publicidad estatica. Asimismo, a efectos de
mantener una imagen limpia para la exhibicion de dichos carteles y para la
transmision televisiva, queda prohibido el despliegue de banderas o carteles en
el muro, alambrado y graderia perimetral al campo de juego.

= Enlos bancos de suplentes o en las areas de calentamiento o espera, asi como
en los espacios donde se desarrollen las competencias, las bebidas utilizadas
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por los deportistas y cuerpo técnico no llevaran etiqueta o marca impresa en la
botella, que no sea la de la bebida patrocinadora. En caso de que los equipos
utilicen sus propios recipientes, estos tampoco podran llevar publicidad o marca
de bebida.

En las ruedas de prensa no seréd permitida publicidad que no sea la de los
patrocinadores, incluyendo articulos colocados en las mesas tales como
bebidas, carteles, micréfonos, entre otros, asi como indumentaria deportiva que
no sea la que se usa habitualmente en las competencias (como, por ejemplo:
gorras, polos o camisetas, etc.).
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Procedimiento para la Contratacién del Patrocinio

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

La Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia, en
coordinacion con la Oficina de Administracion, desarrollara los bienes o
servicios que, de acuerdo con su naturaleza o contenido, podran ser materia
de patrocinio y elaborara el listado correspondiente.

Una vez elaborado el listado de los bienes o servicios que pueden ser materia
de patrocinio, la Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia
identificard a los potenciales patrocinadores sobre la base de su prestigio,
valores o experiencia en eventos similares. La identificacion de potenciales
patrocinadores podra realizarse teniendo en cuenta también al mercado
internacional.

La Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia sera
responsable de conducir la negociacion con el posible patrocinador, a fin de
establecer los términos y condiciones del contrato de patrocinio.

Adicionalmente, el Proyecto Lima 2019 a través de las gestiones de la
Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotécnia podra realizar una
convocatoria abierta a través de los medios de comunicacién oficiales u otros
que considere apropiados para su difusiéon a fin de atraer potenciales
patrocinadores, en la que se detallara lo siguiente:

Su interés en contar con patrocinadores para financiar la organizacion y
desarrollo de Los Juegos y la precision de que sus aportes pueden consistir
en dinero, bienes y servicios, o una combinacién de ambos.

Los valores que idealmente deberan tener las empresas postulantes, que
seran, principalmente, los tres valores olimpicos esenciales: excelencia,
respeto y amistad.

Las categorias de los patrocinadores.

Los items por patrocinar o el sitio web en los que estos pueden ser hallados.
La identificacion de algunos de los derechos y beneficios que se otorgaran a
los patrocinadores.

El plazo para entregar sus propuestas.

Sin perjuicio de lo establecido de manera precedente, de resultar pertinente,
la Direccion Ejecutiva o la Secretaria Ejecutiva del Proyecto Lima 2019,
podran cursar comunicaciones a potenciales patrocinadores invitandolos a
patrocinar los Juegos previa propuesta y recomendacion de la Gerencia de
Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia.

La calificacion de los potenciales patrocinadores sera realizada por la
Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia en funcion a los
siguientes criterios:

El monto de la oferta realizada por el potencial patrocinador.

La relacion costo — beneficio entre la oferta realizada por el potencial
patrocinador y los derechos y beneficios que se le otorgarian.

El prestigio, valores o experiencia en eventos similares.

La Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia informara a
Panam Sports antes de rechazar de manera definitiva una propuesta de
patrocinio que haya dado lugar a la respectiva negociacion con el potencial
patrocinador.
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7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.12.

Una vez calificada la respectiva propuesta y concluida la negociacion del contrato
de patrocinio, la Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia
debera elaborar un informe que sera elevado a la Direccién Ejecutiva en el que
se incluira:

Los motivos que fundamentan la eleccién del patrocinador sobre la base de los
criterios establecidos.

El detalle de todas las gestiones realizadas.

La categoria y subcategoria a la que pertenecera el patrocinador.

El monto aportado, precisando si el aporte se realiza en dinero o en especie.
Los bienes o servicios por patrocinar, y

Los términos y condiciones del patrocinio.

Con la conformidad de la propuesta de contratacion efectuada por la Direccion
Ejecutiva, se remitird una comunicaciéon formal a Panam Sports a fin de que
otorgue su no objecion a la contratacién, dentro del plazo de tres dias habiles de
recibida la referida comunicacion.

Una vez que se cuente con el pronunciamiento de Panam Sports, se remitira el
expediente correspondiente a la Direccion Ejecutiva del Proyecto Lima 2019 para
que se suscriba el respectivo contrato.

La Oficina de Administracion se encargara de conducir un Registro de Contratos
de Patrocinadores, el que contendréa como minimo la siguiente informacion:

Nombre del patrocinador.

Monto del aporte, con la indicacién de si este fue entregado en dinero o especie,
asi como del modo y periodicidad del pago.

Numero del contrato de patrocinio.

Fecha de suscripcion del contrato.

.La Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia serd la
responsable de verificar y realizar el seguimiento a los compromisos asumidos
en el contrato de patrocinio; en tal sentido, sera el interlocutor valido con el
patrocinador durante la ejecucion del respectivo contrato. De verificar algun
incumplimiento, debera comunicarlo a la Oficina de Administracién a la brevedad
posible a fin de que se realicen las acciones correspondientes.

Sin perjuicio de la regulacion efectuada en el presente capitulo, en los contratos
de adquisicion de bienes y servicios celebrados por el Proyecto Lima 2019 se
podra pactar la posibilidad de que el proveedor de dichos bienes y servicios, de
comun acuerdo, reciba en pago los derechos y beneficios propios de un contrato
de patrocinio en lugar de dinero en efectivo, siempre que el monto a aportar por
el proveedor se encuentre dentro de los parametros requeridos para ser
considerado patrocinador de los Juegos y que no exista conflicto con otro
patrocinador.



8. Reglas adicionales aplicables a la relacion de Panam Sports y el Proyecto Lima
2019 en la contratacion de patrocinios

A continuacion, se describen las reglas operativas que regularan la relacion de
COPAL y Panam Sports en la gestién comercial de formacién y ejecucién de
contratos de patrocinio:

1

COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, debe evitar conflictos relacionados con
posibles patrocinadores y la informaciéon que se proporciona. La informacion
definida en este Manual de Operaciones de Patrocinio (SOM por sus siglas en
inglés) debe garantizar que los mensajes sean coherentes y que sirvan para
reducir la posibilidad de conflicto.

Panam Sports y COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, se comprometen a
realizar coordinaciones permanentes a fin de brindar a sus contrapartes mensajes
coherentes, tanto durante la negociaciéon como durante la ejecucion de los
contratos de patrocinio.

Panam Sports y COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, realizaran un esfuerzo
coordinado en la captacion de patrocinios a fin de evitar negociaciones por
separado con una misma marca o con marcas distintas en una misma categoria.
En el improbable caso de que esto suceda, se resolvera de comun acuerdo cual
de las dos partes continuara con el proceso de negociacion del patrocinio, para lo
cual aquel que haya avanzado mas en el proceso asumira la responsabilidad
exclusiva de continuar con este por un periodo de cuatro semanas, plazo en el
cual debe procurarse la celebraciéon del contrato respectivo.

. Panam Sports y COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, saldran al mercado a

captar potenciales patrocinadores de acuerdo con las categorias y subcategorias
de patrocinadores previstas en el Addendum del Acuerdo de Responsabilidades
y Obligaciones para la Organizacion de los XVIII Juegos Panamericanos de Lima
2019y en el presente SOM.

. En las negociaciones que, por separado o de manera conjunta, realicen Panam

Sports y COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, se ofrecerda a los
patrocinadores los derechos y beneficios que corresponden a cada categoria y
subcategoria de patrocinador, los que se encuentran en la matriz de derechos y
beneficios incluida en el presente SOM.

Sobre la base de las valoraciones que Panam Sports y COPAL, a través del
Proyecto Lima 2019, consideren apropiadas para el mercado, basadas en
negociaciones con los potenciales patrocinadores, se podra ajustar los derechos
y beneficios que correspondera asignar a cada uno de ellos, previa aprobacién de
Panam Sports.

. Para incentivar la celebraciéon de contratos de patrocinio, resulta necesario

proteger los derechos y beneficios de las marcas que han demostrado su apoyo a
los Juegos a través de aportes en dinero o en VIK. Para tal efecto, COPAL, a
través del Proyecto Lima 2019, realizara las acciones necesarias para evitar que
firmas que no tienen la condicion de patrocinadoras se beneficien con derechos y
beneficios propios de dicha condicién o exploten directa o indirectamente los
Juegos.

. Panam Sports y COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, en forma conjunta o

por separado, tomaran la iniciativa de buscar marcas que se conviertan, por lo
menos, en Patrocinadores de Oro.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Es necesario informar a Panam Sports acerca de todas las empresas a las que
COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, haya contactado para asegurarse de
que no haya conflictos o duplicaciones, y viceversa.

De acuerdo con el documento denominado “Adendum al Acuerdo de
Responsabilidades y Obligaciones para la Organizacion de los XVIII Juegos
Panamericanos Lima 2019”, todos los ingresos en dinero derivados de los
contratos de patrocinio celebrados como resultado del trabajo de Panam Sports,
seran distribuidos en un 75% para Panam Sports y 25% para COPAL; en tanto
que, en caso el contrato de patrocinio haya sido celebrado como resultado del
trabajo de COPAL, los ingresos se distribuiran en un 75% para COPAL y un 25%
para Panam Sports. Esta regla de distribucién no resultara aplicable en caso los
aportes hayan sido efectuados en bienes o servicios, entendiéndose que, en
cualquier caso, benefician exclusivamente a COPAL.

Se entiende que el contrato de patrocinio ha sido celebrado como resultado del
trabajo de alguna de las partes, cuando esta se ha encargado de la conduccion
y el cierre de la respectiva negociacion.

Cuando se haga referencia a COPAL, debera entenderse que se esta haciendo
referencia al Proyecto Lima 2019.

Este SOM describe el marco y las directrices que definiran y organizaran los
acuerdos comerciales entre COPAL y Panam Sports. En caso de que surja un
problema que no haya sido planteado en este SOM, ambas partes se
comprometen a trabajar de buena fe para encontrar una solucioén satisfactoria.

Cada parte sera responsable de los contratos de patrocinio con las marcas con
las que ha originado la colaboracion.

Cada parte es responsable de mantener una contabilidad transparente y del
pago de cualquier cuota de derechos de patrocinio por parte de un patrocinador
que haya contratado. Dentro del mes posterior al término de los Juegos
Parapanamericanos, ambas partes conciliaran gastos de todos los
patrocinadores y elaboraran cuentas transparentes. Cualquier pago adeudado
entre las partes sera pagadero dentro de un periodo de 60 dias a partir de la
emision de una factura entregada por la parte a la que se le debe dicho dinero.

La gestion eficiente y eficaz de los contratos de patrocinio tras su firma resulta
crucial para el éxito comercial de los Juegos y para la retencion a largo plazo de
la marca del patrocinador por parte de Panam Sports.

En relacion con los patrocinadores que, por lo menos, pertenezcan a la categoria
Oro y que Panam Sports contrate, este manejara la gestion diaria y en curso del
patrocinador en estrecha colaboracién con el equipo de gestion de patrocinio del
Proyecto Lima 2019, en representacion de COPAL. Esto garantizara que los
aspectos de los planes de marketing de patrocinadores especificos se integren
a los planes del Proyecto Lima 2019 y a cualquier estrategia a largo plazo. Para
mayor claridad, Panam Sports permanecerd como contacto clave para el
patrocinador y como enlace con el equipo mas grande para aspectos especificos
de la entrega.

COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, proporcionara conectividad de internet
y espacio de oficina al equipo de marketing de Panam Sport que trabajara junto
con el equipo de gestion de patrocinio del Proyecto Lima 2019 un mes antes y
durante los Juegos Panamericanos para desarrollar relaciones y aplicar los
derechos y beneficios de los patrocinadores que, por lo menos, pertenezcan a la
categoria Oro a largo plazo. El nimero especifico de espacios de oficina estara
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17.

18.

19.

20.

directamente relacionado con el nimero de patrocinadores que, por lo menos,
pertenezcan a la categoria Oro que Panam Sports contrate y solo incluye al
equipo de gestion de patrocinio de Panam Sports, el que tiene la responsabilidad
diaria de prestar servicios a dichas marcas. Como referencia, un gerente de
servicios al cliente generalmente tiene la responsabilidad diaria de tres o cuatro
patrocinadores con un gerente general senior de servicios al cliente/patrocinio.

COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, es responsable de la gestion de los
derechos de comercializacion de los XVIII Juegos Panamericanos cedidos por
Panam Sports asi como del cumplimiento de los compromisos asumidos ante los
patrocinadores en el marco de dicha cesién. Cualquier costo de cumplimiento de
derechos que no se relacione directamente con los Juegos y que formen parte
de un acuerdo multijuegos a largo plazo firmado por Panam Sports sera
responsabilidad de Panam Sports.

El procedimiento de celebracion de contrato descrito en el numeral 7 del Capitulo
Il del presente SOM, servira para garantizar que todas las partes estén de
acuerdo con los derechos incluidos en el acuerdo de patrocinio y que, por lo
tanto, entiendan los derechos por los que deben asumir responsabilidad
presupuestaria y entrega operacional.

Tras la conclusion de los Juegos Parapanamericanos, se llevaran a cabo
sesiones de cierre con todos los patrocinadores que, por lo menos, pertenezcan
a la categoria Plata para recibir retroalimentacion. En el caso de los
patrocinadores que, por lo menos, pertenezcan a la categoria Oro que Panam
Sports contraté, esta coordinara y liderara estas sesiones. Para todos los otros
patrocinadores, COPAL, a través del Proyecto Lima 2019, liderara la
coordinacion de las reuniones de revision post evento.

El proceso de toma de decisiones garantiza que ambas partes sean
transparentes con respecto al desarrollo de oportunidades de patrocinio. Se
requiere la conformidad final de los representantes legales de Panam Sports y el
Proyecto Lima 2019, en representacion de COPAL, antes de la contratacion. Es
responsabilidad de los respectivos equipos comerciales garantizar que se
informe a todos los interesados de manera regular acerca de posibles patrocinios
y de los términos de esos acuerdos durante el proceso de ventas.
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Anexo 1
Modelo de Contrato
(Destinado Gnicamente a regular las relaciones entre el Proyecto Especial Lima
2019 y los patrocinadores con los que haya negociado de manera directa)

CONTRATO DE PATROCINIO

Conste por el presente documento, el contrato de
patrocinio que celebran de wuna parte, el
PROYECTO | ESPECIAL PARA LA
PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVIil
JUEGOS PANAMERICANOS DEL 2019, con RUC
N° 20600378059, con domicilio legal en avenida
San Luis cuadra 11 sin nimero (La Videna, Puerta
6, Cruce con avenida Del Aire), distrito de San Luis,
provincia y departamento de Lima, debidamente
representado por el(la) sefor(a)....................
identificado(a) con Documento Nacional de
Identidad N° .................., en su calidad de Jefe(a)
de la Oficina General de Administracion, segun
facultades establecidas mediante Resolucién

Ne Blol= 4 (- Tc i |- SN al que, en
adelante, se le denominara EL PROYECTO LIMA
2019; Y, de otra parte,
............................... (nombre de la persona
juridica), conRUCN®...................... , con domicilio
legal EN i, distrito
o T provincia de.....................,
departamento  de ...,
inscrita enla PartidaN®................. , del Registro de
Personas Juridicas de la Oficina Registral de
.................... , debidamente representada
PO s smsmass smmnss dnis se Identificado(a) con
........................... N° ....................., con poder
inscrito en la Partida Electronica N°........... a el(la)

que en adelante se Ile denominara EL
PATROCINADOR, en los términos y condiciones
siguientes:

CLAUSULA PRIMERA.- DE LAS PARTES

1.1. EL PROYECTO LIMA 2019 es una unidad
ejecutora del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, creada con el objeto de
programar y ejecutar las acciones necesarias
para el desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos de Lima 2019 y Sextos
Juegos Parapanamericanos (en adelante,
LOS JUEGOS). Cuenta con autonomia
técnica, econémica, financiera y
administrativa.

1.2. EL PATROCINADOR es una persona juridica
de derecho privado constituida bajo el régimen

de sociedad...... que a la fecha se dedica
Bl 5555 55 500 6 s msimmmmnns s
CLAUSULA SEGUNDA.- DE LOS
ANTECEDENTES

Con fecha 22 de febrero de 2015, el Presidente de
la Republica, mediante Resolucién Suprema
N° 006-2015-MINEDU, modificada por Resolucién
Suprema N° 003-2017-MTC, declaré de interés
nacional la organizacion de LOS JUEGOS.

Con fecha 28 de octubre de 2017, mediante Decreto
Supremo N° 023-2017-MTC, el Presidente de la
Republica confimé la declaratoria de interés
nacional sobre la organizacion de LOS JUEGOS.

La creaciéon del grupo de trabajo denominado
‘Comité Organizador de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019 (COPAL — PERU)”,
adscrito al Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones, fue formalizada mediante

Resolucion  Suprema N° 006-2015-MINEDU,
modificada por Resolucién Suprema N° 003-2017-
MTC. Este grupo de trabajo fue creado con el
proposito de llevar a cabo la organizacion y las
actividades necesarias para la realizacion del citado
evento deportivo.

Mediante Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU,
modificado por Decreto Supremo N° 009-2015-
MINEDU, se crea el PROYECTO LIMA 2019 con el
objeto de programar y ejecutar las acciones
necesarias para el desarrolio de LOS JUEGOS,
principalmente los proyectos de inversion publica en
infraestructura deportiva, en el marco del
correspondiente Plan Maestro y los compromisos
asumidos por COPAL — PERU. Entre las funciones
que le fueron asignadas esta el brindar apoyo
técnico y administrativo al COPAL - PERU
coadyuvando a la organizacién de LOS JUEGOS.

CLAUSULA TERCERA.- OBJETO DEL
CONTRATO

El presente contrato tiene por objeto establecer los
términos y condiciones de patrocinio que EL
PATROCINADOR prestara a favor de EL
PROYECTO LIMA 2019, con la finalidad de
contribuir al 6ptimo desarrollo de las actividades
programadas para la preparaciéon y desarrollo de
LOS JUEGOS, consistente en

A cambio de la prestacion del Patrocinador, EL
PROYECTO LIMA 2019 se compromete a colaborar
en la publicidad que desee realizar EL
PATROCINADOR, de acuerdo con los términos
establecidos en el presente contrato.

CLAUSULA CUARTA.- COMPROMISOS QUE
ASUMEN LAS PARTES
LAS PARTES asumen las siguientes obligaciones:
4.1. EL PROYECTO LIMA 2019 se compromete
frente a EL PATROCINADOR a:
A
(Detallar compromisos negociados).

4.2. EL PATROCINADOR se compromete frente a
EL PROYECTO LIMA 2019 a:
A2 e
(Detallar compromisos negociados).

(Someter a revision previa de EL PROYECTO
LIMA 2019 la publicidad en la que se incluya
el logo o la denominacién de LOS JUEGOS,
con el fin de asegurar su debido uso)

4.3. LAS PARTES se comprometen a coordinar
estrechamente a fin de cumplir con las
obligaciones previstas en los numerales
precedentes.

CLAUSULA QUINTA.- DE LA VIGENCIA DEL
CONTRATO

LAS PARTES acuerdan que la vigencia del
presente contrato comenzara a regir desde su
suscripcion hasta el 31 de diciembre de 2019.

CLAUSULA SEXTA.- REPRESENTANTES
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6.1. Para el cumplimiento del objeto previsto en el
presente contrato, LAS PARTES acuerdan
designar a las siguientes personas como
coordinadores:

- Por EL PROYECTO LIMA 2019:

6.2. LAS PARTES acuerdan que los
coordinadores mencionados en el numeral
precedente tendran la responsabilidad de
velar por el eficiente y oportuno
cumplimiento de las obligaciones pactadas.

6.3. Tanto EL PROYECTO LIMA 2019 como EL
PATROCINADOR podran sustituir a sus
coordinadores, para lo cual deberan
comunicarlo a la otra parte por escrito, con
una anticipacion no menor a cinco (5) dias
calendario.

CLAUSULA _SEPTIMA.- CONDICION DEL

PATROCINADOR

71. EL PATROCINADOR entrega a EL
PROYECTO LIMA 2019, en virtud del
presente contrato y en calidad de pago, la
suma

(Parrafo aplicable en caso de entrega de suma
dineraria en calidad de aporte).

EL PATROCINADOR declara que el valor de
los (bienes que, en calidad de pago, entregara
en propiedad a EL PROYECTO LIMA 2019 /
servicios que, en calidad de pago, prestara a
favorde EL PROYECTO LIMA 2019) en virtud
del presente contrato asciende a la suma
(Parrafo
aplicable en caso de entrega de bienes o
servicios en calidad de aporte).

7.2. EL PROYECTO LIMA 2019 otorga a EL
PATROCINADOR la condicién de
.............................. (indicar la categoria y
subcategoria de patrocinio) de LOS JUEGOS,
reconociéndole los beneficios que se detallan
a continuacion:

(colocar los beneficios a otorgar).

7.3. EL PATROCINADOR declara que los
beneficios otorgados a su favor por EL
PROYECTO LIMA 2019 guardan
proporcionalidad 'y equivalencia con el
patrocinio otorgado y permiten cumplir con el
objeto materia del presente contrato, no
teniendo reclamo alguno al respecto,
renunciando a cualquier accion administrativa,
judicial, arbitral o de cualquier naturaleza
dirigida a cuestionar la  acreditada
proporcionalidad y equivalencia de las
prestaciones a cargo de ambas partes.

CLAUSULA

INTELECTUAL
Para efectos de que EL PATROCINADOR se
identifique como tal o cuando resulte necesario
conforme a lo previsto en el presente contrato, EL
PROYECTO LIMA 2019 le otorgara autorizacion

OCTAVA.- PROPIEDAD

para el uso de cualquier signo distintivo (incluidas
las marcas) u otros bienes sujetos a propiedad
intelectual, de titularidad o licenciada a favor del
PROYECTO LIMA 2019 hasta el 31 de diciembre de
2019.

EL PATROCINADOR no podra emplear los signos
distintivos y demas derechos referidos en el parrafo
anterior para fines no autorizados expresamente y
por escrito por el PEJP y debera respetar los
lineamientos, manuales de marca y demas politicas
que se le pongan en conocimiento previamente. Sin
ser limitativo, se considera un uso no autorizado de
las Marcas cualquier utilizacién no relacionada con
el presente contrato.

Para todo efecto, debe entenderse que Ila
autorizacion otorgada al Contratista es limitada, no
exclusiva, no transferible y libre de regalias para el
uso.

CLAUSULA NOVENA.- DOMICILIO

LAS PARTES sefialan como domicilio los que
aparecen en la introduccion del presente contrato,
de manera que las comunicaciones que se cursen
deberan ser dirigidas a tales direcciones y se
consideraran validamente realizadas desde el
momento de la notificacién a la contraparte.

Cualquier modificacion del domicilio debera ser
comunicada a la otra parte por escrito, rigiendo el
cambio, para efectos de este contrato y adendas
que se suscriban, luego de tres dias habiles de
recibida la comunicacién por el destinatario.

CLAUSULA DECIMA. - MODIFICACION

Cualquier modificacion de los términos vy
compromisos establecidos en el presente contrato
debera ser realizada mediante adenda, la que
deberé constar por escrito y ser suscrita con las
mismas formalidades con las que se suscribe el
presente contrato.

CLAUSULA UNDECIMA.- CASO FORTUITO O
FUERZA MAYOR

Los eventos de caso fortuito o fuerza mayor que
lleven a alguna de LAS PARTES al incumplimiento
de sus obligaciones se interpretaran y recibiran el
tratamiento previsto en el codigo civil.

La parte afectada por un evento de fuerza mayor
debera notificar a la otra parte sobre la ocurrencia
del evento dentro de un plazo razonable y debera
continuar con el cumplimiento de aquellas
obligaciones no afectadas por el evento de fuerza
mayor. Asimismo, deberd minimizar los efectos de
dicho evento cumpliendo con sus obligaciones
conforme sea posible y practico, y reanudara el
cumplimiento de todas sus obligaciones lo mas
pronto posible.

CLAUSULA DUODECIMA.- RESOLUCION POR
INCUMPLIMIENTO

En el supuesto de que una de LAS PARTES
incumpla cualquiera de las obligaciones que
hubiese asumido en virtud del presente contrato, la
otra parte puede resolver el contrato, conforme a lo
previsto en el articulo 1429 del Cédigo Civil.

CLAUSULA DECIMOTERCERA.- CONDICIONES
RESOLUTORIAS

El PROYECTO LIMA 2019 podra resolver el
Contrato anticipadamente y de pleno derecho, sin
responsabilidad para este, en caso se produzcan,
cualquiera de las siguientes causales de resolucion
expresa, con arreglo a lo dispuesto por el articulo
1430 del Codigo Civil, siendo que la resolucion
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operara  automaticamente desde que EL
PATROCINADOR reciba la comunicacion escrita
del PROYECTO LIMA 2019 haciendo valer este
derecho:

- Si EL PATROCINADOR realiza alguna
publicidad que no sea coherente con la imagen
de los Juegos y los valores olimpicos y que
haya sido rechazada por El PROYECTO LIMA
2019 o que no se haya sido autorizada por este
en forma previa y expresa.

- Si EL PATROCINADOR incumple con
cualquiera de sus obligaciones de respeto y
uso autorizado de los signos distintivos, y
deméas derechos protegidos por propiedad
intelectual, del PROYECTO LIMA 2019
previstos en la Clausula Octava del Contrato.

- Si EL PATROCINADOR incumple con su
obligacién de confidencialidad prevista en la
Clausula Décimo Séptima del presente
Contrato.

CLAUSULA DECIMOCUARTA.- RESOLUCION
POR MUTUO ACUERDO

Este Contrato podra ser terminado con el acuerdo
mutuo, expreso y por escrito de LAS PARTES.

CLAUSULA DECIMOQUINTA.-
RESPONSABILIDAD

EL PATROCINADOR asume responsabilidad total
e indemnizara, defenderd y mantendra indemne al
PROYECTO LIMA 2019 y sus personas vinculadas
y empleados, por y contra toda pérdida, gasto,
responsabilidad y costos incurridos o por incurrir,
incluyendo cualquier pérdida consecuente directa o
indirecta, pérdida de beneficios, pérdida de
reputacion y cualquier interés que pudieran derivar
de cualquier reclamo, recurso, demanda,
procedimiento 0 amenaza de los mismos, hechos o
promovidos, en los que EL PROYECTO LIMA 2019
y/o alguna de sus personas relacionadas puedan
ser parte o estar involucrados por causa de actos u
omisiones negligentes (incluyendo culpa leve) o
intencionalmente dolosos, cometidos por EL
PATROCINADOR y/o cualquiera de sus
subcontratistas, proveedores o terceros que
guarden alguna relacién con este con ocasion del
cumplimiento o incumplimiento de sus obligaciones
0 responsabilidades establecidas en los
Documentos del Contrato

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- DE LA
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las partes declaran celebrar el presente contrato
segun las reglas de la buena fe y comun intencién y,
por ello, acuerdan que en caso de producirse alguna
controversia, haran sus mejores esfuerzos para
encontrar una solucién equitativa y armoniosa a
esta, teniendo en consideracion la finalidad que
inspira el contrato.

De no lograrse la solucion del conflicto en un plazo
méaximo de quince (15) dias habiles de notificada por
escrito la existencia de la controversia,
desavenencia o reclamo resultante de la ejecucion
o interpretacion del presente contrato o que guarde
relacion con él, incluidas las relativas a su validez,
eficacia o término, asi como las vinculadas al
presente convenio arbitral, sera resuelta mediante
arbitraje de derecho por un tribunal arbitral
compuesto por tres arbitros. Las partes designaran
cada una un arbitro, eligiendo los arbitros
designados por ellas al tercero, quien presidira el
tribunal.

Dicho arbitraje tendra lugar en la ciudad de Lima, se
realizard en idioma espafiol y se efectuara de
conformidad con los Reglamentos del Centro de
Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima, a
cuyas normas, organizacion y administracion se
someten las partes en forma incondicional,
declarando conocerlos y aceptarlos en su
integridad.

CLAUSULA DECIMO _ SEPTIMA.-
CONFIDENCIALIDAD

Ninguna de LAS PARTES podra divulgar, revelar o
dar acceso a otras personas informacién
confidencial de la otra parte, sin antes contar con el
consentimiento escrito de dicha otra parte, excepto:

i) cuando lo requiera la Ley, los organismos de
control gubernamental o jurisdiccional u otra
autoridad con facultades para ordenarlo,

i) a su equipo de asesoria legal, contadores,
proveedores, contratistas u otras personas,
Unicamente cuando sea necesario para que
dicha parte pueda ejercitar sus derechos y
cumplir con sus obligaciones conforme a este
Contrato, y siempre y cuando las personas a las
que se les revela la informacién acuerden
respetar esta disposicion de confidencialidad.

En caso de que a una de LAS PARTES se le
requiera revelar informacién confidencial de la otra
parte conforme a lo dispuesto en el inciso i) de esta
clausula, aquélla notificara prontamente a esta
ultima y cooperara con ella, bajo su propio costo y
cuando lo pida, en proteger la confidencialidad de
dicha informacién confidencial.

LAS PARTES reconocen y declaran que cualquier
tipo de informacién que EL PATROCINADOR reciba
durante la negociacion, celebracion y ejecucion del
presente contrato por parte de EL PROYECTO LIMA
2019 es estrictamente confidencial. Por lo tanto, EL
PATROCINADOR no podra revelar a terceros dicha
informacion.

Sin perjuicio de lo sefialado anteriormente, EL
PATROCINADOR estara facultado a divulgar la
informacién que reciba por parte de EL PROYECTO
LIMA 2019 a sus trabajadores, cuya participacion
estime necesaria para la ejecucion del presente
contrato. En este caso, EL PATROCINADOR se
obliga a comunicar a las personas que tengan
acceso a la informacion brindada por EL
PROYECTO ESPECIAL LIMA 2019 que se someten
a titulo personal a la presente obligacion de
confidencialidad. No obstante, en caso estas
personas naturales incumplan con el presente deber
de confidencialidad, ser& EL PATROCINADOR el
responsable frente a EL PROYECTO LIMA 2019.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA.- CESION

EL PATROCINADOR no podra ceder, total o
parcialmente, sus derechos, obligaciones ni
posicién contractual sin autorizacion previa, por
escrito y expresa de la otra parte. Asimismo, no
podra  subcontratar sus  obligaciones  sin
autorizacion expresa, por escrito y previa de EL
PROYECTO LIMA 2019.

EL PROYECTO LIMA 2019 podra oponerse por
escrito, por razones debidamente sustentadas, a la
subcontratacion de una determinada persona
natural o juridica.

CLAUSULA DECIMO NOVENA.- MARCO LEGAL
El presente contrato se regira por el Cédigo Civil
Peruano, en lo que resulta aplicable, asi como por
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los usos y costumbres en materia de contratos de
patrocinio, sin perjuicio de las normas de Derecho
Publico aplicables a la actuacién de EL PROYECTO
LIMA 2019.

En sefal de conformidad, LAS PARTES suscriben
el presente contrato, en dos ejemplares de igual
valor, en Lima, alos ............. diasde ................
de 201...
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Anexo 2: Matriz de derechos y beneficios



ANEXO N° 2: MATRIZ DE DERECHOS Y BENEFICIOS

AIDERECH
Exclusrvrdad enla Categona
2YEPROBIEL . 3 2 :
Derecho a utilizar el logotipo de Ios juegos de Lima 2019 en los matenales de comunicacion y marketmg

Derecho a la presentacion en prensa para lanzar Patrocinio

Denominacion Oficial "Patrocinador oficial de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019".

Derecho al uso de pictogramas oficiales en comunicacion, mensajes y elementos de marketing.

Derecho a uso de la imagen de la mascota Milco.

Derecho a licenciamiento con la marca Lima 2019 en productos y marcas.

Derecho a incluir logo en toda comunicacién oficial de Lima 2019. Predominio del logo determinado por nivel de inversién y espacio
permitido

Look de los Juegos. 0 Sp iy oS 6% de la cobertura

Derecho del nombre de las sedes.

Derecho del nombre de las competiciones deportivas individuales segun el nivel de inversién "Socio Presentador de Atletismo"

Derecho a presencia de marca (paneles) a ras de campo en los venues, alineado al "Look of the Games". coberttra de

Derecho a exhibir marca en Backing oficial de conferencias de prensa oficiales ; obertura de

Derecho a tener un logotipo como teldn de fondo en la zona mixta

Derecho a tener un logotipo como teldn de fondo en la zona mixta en sedes selectas

Visibilidad en la villa de Atletas de los Juegos Panamericanos

Derecho a participar promocionalmente en eventos y activaciones producidas y ejecutadas por Lima 2019.

Presencia de logo en web Lima 2019 y viceversa. 2 obertura de

Presentacion de la APP oficial de los Juegos

Pantallas promocionales Digitales en instalaciones deportivas. : : obertura de

Marcador.
Brandeo del Podio.

Derecho a presencia de marca en los vehiculos oficiales que trasladan las delegaciones deportivas.

Pantallas gigantes en estadios (pantalla grande - spot comercial durante la competencia).

Logo en totems o entradas de bienvenida a las sedes de competencia y no competencia. |

Visibilidad de los centros de entrenamiento y calentamiento.

Presencia de Merch.

Derecho de posicionamiento de producto en las mesas de conferencias de prensa.

4} DERECHOSIPROMOCIONAL
Derecho a la oportunidad de organizacion de concursos y derecho de usar boletos con fines promocmnales
Promocion cruzada con otros patrocinadores oficiales.

Uso de material de archivo (imagen, video y fotos de Lima 2019).

Uso de material de archivo de Juegos Panamericanos sin derechos de cuota

Derecho a utilizar el logo en todos los materiales promocionales que salen al exterior.

T e s

Derecho a visitas guiadas a los venues en horarios de no competencia.

Visibilidad en el Kit de prensa.

Derecho a participar dentro del "newsletter" oficial Lima 2019 en todas las publicaciones oficiales.

Derecho a organizar competiciones y juegos con el publico en las sedes de competencna y no competencia

| BLTICKETING Y HOSEITALITY e
Derecho a accesos VIP para Ceremonias de Inauguracion y Clausura o lo que se negocia contractualmente 0 0

Derecho a accesos VIP a los diferentes eventos deportivos diarios con acceso a recepcion y hospitalidad. O lo que se negocia 0 0

contractualmente

Derecho a tickets sin costo para las diferentes tribunas en todos los recintos deportivos, entradas cortesia. O proporcione un

banco de boletos a cada patrocinador con la cantidad maxima de boletos por evento de Nivel 1 (rondas de medallas, eventos 6000 et ba 4000 et ba 000 et ba 000 et ba

populares, etc.)

Prioridad en la compra de boletos y paquetes de hospitalidad.
Derecho a poner el logo en tickets y/o entradas de todo tipo. |

Invitaciones a eventos exclusivos y lanzamientos de COPAL 2019. i

Pase a Villa de Atletas 0 per da 4 perda 0 perda 6 per.da
Acceso al sistema de transporte de juegos

Acreditaciones

| SYRELEVOIDEANTORCHA
Portador de antorcha (participantes TBC)

Derecho al nombre por cede

Eventos culturales (en caso no haya venta de derechos de nombre)

Socio exclusivo de relevo y Evenlos completos (si no se venden los derechos de nombre)

7Y PROGRAMAIDEVOLUNT At 4 R b
Nombrar derechos / presentando patrocinador con una inversion adicional

| SR

E EL DERECHC
r‘UINDA MENOR CANTIDAD Y TAMANO
BLANCO : NO POSEE EL DERECHO

% fijado sobre la base de la meta del nimero de patrocinadores, por cada categoria, que aparece en el cuadro de la pagina 16 del SOM
Havas Sports - Draft 5/10/2018



