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Resolucion @zrectora[ Ejecutiva

064 - 2018-MTC/PEJP-2019

Lima, 03 DIC 2018
VISTOS:

El Informe N.° 174-2018-MTC/PEJP-2019.01.02 de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y el Informe N.° 212-2018-MTC/PEJP-2019.01.01 de la Oficina de Asesoria
Juridica del Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos; vy,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Suprema N.° 006-2015-MINEDU de fecha 22 de
febrero de 2015, modificada con la Resolucién Suprema N.° 003-2017-MTC de fecha 28
de febrero de 2017, se declara de interés nacional la organizacion de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019, a realizarse en Lima, entre el 26 de julio y el 11 de agosto de
2019; y se formaliza la creacion del grupo de trabajo denominado “Comité Organizador
de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019
(COPAL - PERU)Y”:

Que, con Decreto Supremo N.° 002-2015-MINEDU de fecha 22 de febrero de 2015
/ modificado con el Decreto Supremo N.° 009-2015-MINEDU de fecha 26 de julio de 2015,
se crea el Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019, en adelante Proyecto Especial, con el objeto de programar y
ejecutar las acciones necesarias para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y
de los Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, principalmente los proyectos de
inversién publica en infraestructura deportiva, en el marco del correspondiente Plan
Maestro de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos y los compromisos
asumidos por COPAL-PERU:

Que, mediante Decreto Legislativo N.° 1335 se modificéd la entidad a cargo de la
del Proyecto Especial disponiendo su adscripcion al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones y establecen otras disposiciones respecto de la infraestructura,
equipamiento y las operaciones para los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos - Lima 2019;

Que, mediante Resolucion Ministerial N.° 1000-2017-MTC/01 se aprobé el Manual
1., .. de Operaciones del Proyecto Especial, en el marco de su norma de creacion y del Plan
stz - Maestro de los Juegos;

Que, los literales b), d) y g) del articulo 18 del citado Manual de Operaciones
h establecen que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Proyecto Especial tiene la
funcién de conducir y realizar el seguimiento del proceso presupuestario del Proyecto
Especial en todas sus fases, en coordinacion con la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del MTC, proponiendo los procedimientos que sean necesarios; de conducir
el seguimiento y evaluacion de la ejecucion fisica y financiera de las metas del Proyecto



Especial, en el marco del sistema de planeamiento estratégico y del sistema de
presupuesto publico, proponiendo los instrumentos que sean necesarios; asi como de
conducir el proceso de formulacion, evaluacion y actualizaciéon de los documentos de
gestion institucional, de acuerdo a las normas y lineamientos sobre la materia,
respectivamente;

Que, mediante Informe N.° 174-2018-MTC/PEJP-2019.01.02 la citada Oficina de
Planeamiento y Presupuesto sustenta la necesidad de aprobar el Documento de Gestion
Presupuestal del Afio Fiscal 2018 de la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la
preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos;

Que, mediante Informe N.° 212-2018-MTC/PEJP-2019.01.01, la Oficina de
Asesoria Juridica emite opinién legal favorable respecto de la aprobacion del documento
sefialando que corresponde que el nivel de aprobacién se efectie a través de una
Resolucion Directoral Ejecutiva;

Que, a través de los literales ¢) e i) del articulo 8 del Manual de Operaciones del
Proyecto Especial, se establece que la Direccién Ejecutiva tiene la funcién de aprobar los
instrumentos de gestién necesarios para el funcionamiento y operacion del Proyecto
Especial y expedir resoluciones en el marco de sus competencias, respectivamente;

Que, en ese sentido, conforme a lo sefialado en los considerandos previos,
corresponde aprobar el Documento de Gestion Presupuestal del Afio Fiscal 2018 de la
Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos propuesto por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del
Proyecto Especial; v,

De conformidad con el Decreto Supremo N.° 002-2015-MINEDU, modificado con
Decreto Supremo N.° 009-2015-MINEDU; con las atribuciones establecidas en el Manual
de Operaciones del Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N.° 1000-2017-MTC/01;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Documento de Gestion Presupuestal

Aprobar el Documento de Gestién Presupuestal del Afio Fiscal 2018 de la Unidad
Ejecutora 013: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos, el mismo que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Articulo 2.- Publicacion

Disponer la publicacion de la presente resolucion en el Portal Institucional del
Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos
del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos (www.lima2019.pe) y disponer su difusion
a las Gerencias y Oficinas del Proyecto Especial mediante comunicacion electronica.

Registrese y comuniquese.

, Director jetivo
Proyecto Especial Juegos Panamericanos 2019
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ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

ANPP: Asociacion Nacional Paralimpica del Pert

Al: Acuerdos de Implementacion

APC: Comité Paralimpico de las Américas

CON: Comité Olimpico Nacional

COP: Comité Olimpico Peruano

COPAL: Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
EP: Ejército del Peru

IPC: Comité Paralimpico Internacional

IF/IPFs: Federaciones Internacionales

MINEDU: Ministerio de Educacion

MML: Municipalidad Metropolitana de Lima

MTC: Ministerio de Transportes y Comunicaciones

MO: Manual de Operaciones

NF/NPFs: Federaciones Nacionales

OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Panam Sports: Organizacion Deportiva Panamericana
PAC: Plan Anual de Contrataciones

PEJP: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los Juegos Panamericanos
PIA: Presupuesto Institucional de Apertura

PIM: Presupuesto Institucional Modificado

PMO: Oficina de Gestion del Programa

PNUD: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
UE: Unidad Ejecutora

UNOPS: Siglas en Ingles de United Nations Office for Project Services (Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos)

UK DIT: Siglas en inglés de Department for International Trade United Kingdom and Northern Ireland
(Departamento de Comercio Internacional del Reino Unido e Irlanda del Norte)

UNALM: Universidad Nacional Agraria la Molina
VIDENA: Villa Deportiva Nacional
VMT: Villa Maria del Triunfo



DEFINICIONES GENERALES

Acuerdo de Responsabilidades: Se refiere al documento firmado entre el Presidente de la ODEPA, el
Presidente del Comité Olimpico Peruano y la Alcaldia de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en el que
se definen las condiciones bajo las cuales se realizara la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019.

Agente de Procura: Procesos de gestion de las adquisiciones del Proyecto que incluye: Planificacion de
las adquisiciones, planificacion de la busqueda de proveedores, la bisqueda de los proveedores, seleccion
de proveedores, administracion del contrato y cierre del contrato.

Comité Olimpico Peruano - COP: Es la entidad directriz del deporte amateur en el Per(, representa al
Comité Olimpico Internacional en el pais.

Comité Organizador de los XVIIl Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del
2019, COPAL - PERU: Es el grupo de trabajo creado mediante Resolucién Suprema N° 006-2015-MINEDU
y modificatoria, encargado de llevar a cabo la organizacion y las actividades necesarias para la realizacion
del citado evento deportivo. Estd conformado por representantes de diversas entidades tales como:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Municipalidad Metropolitana de Lima, Gobierno Regional del
Callao, Comité Olimpico Peruano, Instituto Peruano del Deporte, Ministerio de Economia y Finanzas,
Ministerio de Educacion, Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Comité Olimpico
Internacional y la Asociacion Nacional Paralimpica del Per( - ANPP.

Comités Paraolimpico Internacional/l Comité Paraolimpico e las Américas -IPC/APC: son
organizaciones claves para el programa de integracion de los Juegos Parapanamericanos. APC, actlia
como enlace principal con Lima 2019 en orden de apoyar los Comités Nacionales Paraolimpicos (NPCs) y
ambas entidades son representadas por sus respectivos presidentes y secretarios generales, asi como por
otras asociaciones regionales/continentales que podrian participar como invitados.

Organizacion Deportiva Panamericana — ODEPA: Es una organizacion internacional, de caracter
regional, juridicamente constituida, integrada y registrada como asociacion civil, sin fines de lucro, cuya
fundacion data del 08 de agosto de 1948. Los miembros que la constituyen o integran son los Comités
Olimpicos Nacionales de América, teniendo como objetivos primordiales la celebracion y conduccion de los
Juegos Panamericanos; asi como, el desarrollo y proteccion del Deporte y el Movimiento Olimpico en
América, a través de los Comités Olimpicos Nacionales que la integran. Actualmente, denominada Panam
Sports. ' '

Panam Sports, esta compuesto por 41 naciones miembros y trabaja estrechamente con todos los miembros
de la comunidad deportiva, incluidos los Comités Olimpicos Nacionales (CON), las Federaciones
Deportivas Internacionales (FI), las Confederaciones Deportivas Panamericanas, los atletas y los Comités
Organizadores de todos los Juegos Regionales, asegurando el éxito y la celebracion del evento principal
emblema de Panam Sports, los Juegos Panamericanos.

Programa: Es el conjunto de inversiones y actividades organizadas en lineas de intervencion, que permite
cumplir de manera articulada con el objeto del Proyecto Especial, incluyendo las actividades de cierre y
transferencia de legado.



. INTRODUCCION

El Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 y
Sextos Juegos Parapanamericanos, en adelante - PEJP, tiene un reto muy importante, la ejecucion del
tercer evento polideportivo internacional mas grande después de los Juegos Olimpicos y del Mundial
de Futbol, que por primera vez es organizado en nuestro pais, y por la trascendencia que genera, ha
sido declarado de interés nacional'; y, cuyas actividades resaltan al ser inéditas en el sector publico
nacional.

Las condiciones bajo las que se organiza la preparacion y el desarrollo de los juegos Panamericanos,
se encuentran contempladas en el Acuerdo de Responsabilidades y Obligaciones de los Juegos
suscrito entre la Organizacion Deportiva Panamericana ODEPA hoy PanamSport, el Comité Olimpico
Peruano (COP), la Municipalidad Metropolitana de Lima y el Gobierno Nacional a través del Instituto
Peruano de Deporte (IPD), suscrito en la ciudad de Toronto, Canada el 11 de octubre del 2013, en el
cual se definieron las condiciones bajo las cuales se llevara a cabo la preparacion y desarrollo de los
XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019 .

En el periodo 2015, mediante Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, de fecha 21 de febrero de
2015, se crea el Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos
2019, en el ambito del Ministerio de Educacion. Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 009-2015-
MINEDU, de fecha 26 de julio de 2015, se modifica el Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU que
crea el Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del
2019, con el objeto de programar y ejecutar las acciones necesarias para el desarrollo de los XVIlI
Juegos Panamericanos del 2019 y de los Juegos Parapanamericanos del 2019, principalmente los
proyectos de inversion publica en infraestructura deportiva, en el marco del correspondiente Plan
Maestro y los compromisos asumidos por el Comité Organizador de los citados juegos, COPAL -
PERU.

En el periodo 2016, se dio inicio a la organizacion del Proyecto Especial, lograndose la aprobacion del
Plan Maestro, en la sexagésima tercera sesion de COPAL, del 17 de octubre de 2016; asimismo
mediante el Decreto Legislativo N° 1248, de fecha 22 de noviembre de 2016, se dictan medidas para
agilizar el proceso de inversion y otras actividades en el marco de la preparacion y desarrollo de los
‘XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019,

En el periodo 2017 y 2018, mediante el Decreto Legislativo N° 1335, de fecha de 05 de enero del 2017,
el Proyecto Especial, se transfiere al &mbito del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, para
garantizar el cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado Peruano, para la preparacion
y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019;
lograndose en dicho periodo el proceso de planificacion y de ejecucion del Plan Maestro, con las obras
emblematicas de Proyectos de Infraestructura de la Villa de Atletas, Villa Maria del Triunfo, Callao,
Gimnasia, Videna, Ecuestre, Poligono de Tiro y Surf.

El Plan Maestro aprobado por Panam Sports, es el marco estratégico que orienta el desarrollo de las
actividades y ejecucion del presupuesto para el cumplimiento de los objetivos de los juegos Yy,
juntamente con el Documento de Gestion y el Presupuesto Asignado son los instrumentos de gestion
que orientan la operatividad del Proyecto.

En los XVIII Juegos Panamericanos Lima 2019, participaran 41 Comités Olimpicos Nacionales que
integran la Organizacion Deportiva Panamericana — Panam Sports, congregara alrededor de 6,680

' Resolucion Suprema N° 006-2015-MINEDU del 21 de febrero del 2015



deportistas, que participaran en 39 deportes y en 62 disciplinas entre el 26 de julio y el 11 de agosto.
Del mismo modo, los Juegos Parapanamericanos llegan a Lima en su Sexta edicion, con la
participacion de alrededor de 1,890 para atletas, que participaran en 17 para deportes y 18 disciplinas,
entre el 23 de agosto y el 01 de septiembre del 2019. Ademas, Lima 2019 seré un evento clasificatorio
para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Tokio 2020 con la clasificacion en 22 disciplinas deportivas,
con lo cual se garantiza la presencia de los principales referentes de las disciplinas deportivas definidas
en el programa deportivo como clasificatorias.

En este contexto se realiza un Documento de Gestion Presupuestal del Proyecto Especial, para el
periodo 2018, cuya caracteristica es de ser dinamico, que tiene como finalidad, salvaguardar los
recursos publicos, con una ejecucion del presupuesto eficiente, eficaz y de calidad del gasto al proveer
informacion para facilitar la evaluacion de la programacion de metas fisicas de las actividades e

_inversiones, de los cambios e incorporacion de nuevas actividades y/o inversiones, condiciones,
producto de la proximidad de la fecha de inauguracion de los Juegos y todas en el marco de la
normativa presupuestal vigente, del Plan Maestro y del Acuerdo de responsabilidades y obligaciones
para la organizacion de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y de los Lineamientos de los Juegos
Parapanamericanos Lima 2019.



FINALIDAD

La finalidad de este Documento Técnico, es ser un instrumento ordenador y orientador que permita
salvaguardar los recursos publicos, con una ejecucion del presupuesto eficiente, eficaz y de calidad
del gasto del Proyecto Especial, hacia el logro del objetivo final de Preparar y Desarrollar los XVIII
Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, proveyendo informacion de la
programacion de metas fisicas y financieras de las actividades e inversiones.

1.

Iv.

BASE LEGAL

Ley N°28411. Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N.°30693, Ley de Presupuesto del Sector Piiblico para el afio fiscal 2018.

Decreto Supremo N°002-2015-MINEDU y su modificatoria, Decreto Supremo N.°009-2015-
MINEDU, que crea el Proyecto Especial para la preparacién y desarrollo de los XVIIl Juegos
Panamericanos del 2019.

Decreto Legislativo N°1335 “Decreto Legislativo que modifica la entidad a cargo del desarrollo
de la infraestructura, equipamiento y las operaciones para los XVIII Juegos Panamericanos y
Sextos Juegos Parapanamericanos — Lima 2019”.

Resolucion Ministerial N° 1000-2017 MTC/01, se aprueba el Manual de Operaciones del
“Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019
y Sextos Juegos Parapanamericanos”.

Resolucion Ministerial N° 1200-2017 MTC/01, se aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura correspondiente al Afio Fiscal 2018 del Pliego 036: Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, que incluye el Presupuesto de la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para
la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019.

Directiva N°005-2010-EF/76.01 - “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria” y modificatorias.

AMBITO DE APLICACION

Este Documento Técnico es de aplicacion para todas las Unidades Organicas de la Unidad Ejecutora
013: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019.

V.

1.

PRINCIPIOS PARA EL EXITO DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DEL PEJP

Calidad del Gasto?, uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, en la medida en que, con el
menor costo posible, se alcance los resultados esperados.

Eficacia y Eficiencia®, el proceso de contratacion y las decisiones deben orientarse al cumplimiento
de los fines, metas y objetivos del Proyecto Especial, que garantice la efectiva y oportuna
satisfaccion de los fines publicos.

Anualidad presupuestaria® El presupuesto tiene vigencia anual, por lo que las gestiones
orientadas a la ejecucion del gasto se realizan con cargo a los créditos presupuestarios anuales.
Programacion multianual®: Consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacion, en concordancia
con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual y los instrumentos de
planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN)

2 Calidad del Gasto Pblico y reformas institucionales en América Latina, publicado por Cepal/GIZ en 2014

3 Principios que rigen las contrataciones Art.2 Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del Estado” y su modificatoria DL.N°1341
* Ley N°28411 “Ley del Sistema Nacional de Presupuesto Publico”

S Directiva N.° 001-2018-EF/50.01, Directiva de Programacion Multianual.
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5. Probidads: Consiste en que los integrantes de la Administracion Financiera del Sector Pablico
adoptan las medidas o acciones pertinentes para prevenir cualquier acto de corrupcion, realizando
una gestion conforme a los principios y valores éticos establecidos para la funcion piblica,
garantizando su transparencia y control.

VI.  ASPECTOS INSTITUCIONALES

6.1. CREACION

El Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos
Juegos Parapanamericanos del 2019, se crea mediante el Decreto Supremo N.°002-2015-MINEDU,
modificado por Decreto Supremo N° 009-2015-MINEDU, con autonomia técnica, econdmica, financiera
y administrativa en el ambito del Ministerio de Educacion, constituyéndose como Unidad Ejecutora.

Mediante Decreto Legislativo N°1335, Decreto Legislativo, se dispone la transferencia del Proyecto
Especial al &mbito del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

Teniendo la preparacion y desarrollo de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, en adelante
Los Juegos, una duracion finita en el tiempo, también el proyecto especial, tiene un periodo de vigencia
limitado a 120 dias habiles posteriores a la finalizacion de los Juegos Panamericanos’, en concordancia
con el numeral 38.3 del articulo 38 de la Ley N°29158, Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo®.

Proyecto Especial para los Juegos, es un organismo publico ejecutor, de caracter desconcentrado y
temporal que se encuentra en el ambito del Ministerio de Transportes y Comunicaciones - MTC, que
ha sido constituido como instancia de soporte del Comité Olimpico Panamericano a COPAL® - PERU,
con el objeto de programar y ejecutar las acciones necesarias para el desarrollo de los XVIIl Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019.

6.2. ORGANIZACION Y FUNCIONES

La organizacion del Proyecto Especial se encuentra establecida en su Manual de Operaciones
actualmente vigente, aprobado por la Resolucion Ministerial N°1000-2017-MTC/01, siendo sus
funciones generales la siguiente:

a) Dirigiry ejecutar la gestion integral de los proyectos de inversion para el desarrollo de los Juegos,
incluyendo los procesos de planificacion, control y rendicion de cuentas del mismo.

b) Programar y ejecutar las acciones y actividades necesarias para el desarrollo de los Juegos, en
el marco del Plan Maestro y los acuerdos y compromisos del Comité Organizador.

¢) Brindar el apoyo técnico y administrativo que requiera el COPAL - PERU, coadyuvando a la
organizacion del evento.

d)  Promover la participacion del sector privado y la sociedad civil en el financiamiento, estudios,
ejecucion y/o mantenimiento de infraestructura, segiin las formas previstas por la normativa
aplicable.

6 Ley N° 28112 “Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Pblico.

7 Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU: Articulo 6.- Plazo. La vigencia del Proyecto Especial creado mediante el presente
decreto supremo se extiende hasta los ciento veinte (120) dias hébiles posteriores a la culminacion de los XVIll Juegos
Panamericanos del 2019.

8 “ os Proyectos Especiales son un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos en
un periodo limitado de tiempo, siguiendo una metodologia definida. Solo se crean para atender actividades de caracter temporal.
9 Resolucion Suprema N.° 003-2017-MTC, del 27 de febrero del 2017.



e)  Coordinary articular con las entidades de la administracion pablica y la sociedad civil organizada,
el apoyo y la participacion que sean necesarias para el cumplimiento de los objetivos trazados
en el Plan Maestro.

f)  Celebrar convenios y contratos conforme a la normativa vigente.

g) Presentar un Informe Anual al Consejo de Ministros, respecto de los avances de la ejecucion del
Plan Maestro.

h)  Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignadas.

La estructura organica del PEJP, establece organos de alta direccion, asesoramiento, apoyo v,
encontrandose definida de la siguiente manera:

ORGANOS DE DIRECCION
- Direccion Ejecutiva
- Secretaria Ejecutiva

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

- Oficina de Gestion del Programa

- Oficina de Gestion de la Integracion

- Oficina de Asesoria Juridica

- Oficina de Planeamiento y Presupuesto

ORGANO DE APOYO

- Oficina de Administracion

- Oficina de Personal de los Juegos

- Oficina de Voluntariado y Acreditacion

ORGANOS DE LINEA
- Gerencia de Proyectos e Infraestructura
e Unidad de Estudios
e Unidad de Ejecucion de Infraestructura
- Gerencia de Operaciones
- Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico y Transmisiones
- Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Marketing
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Grafico N.°01 Organigrama del PEJP
(RM. N.° 1000-2017-MTC/01.110CT2017)

DIRECCION EJECUTIVA

]

GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE
PROYECTOS & DE DESARROLLO TECNOLOGICO COMUNICACIONES, COMERCIAL
INFRAESTRUCTURA OPERACIONES Y TRANSMISIONES Y MERCADOTECNIA
(——J

I
f ESTUOIO8
|

(W UNIDAD DE EJECUCION
DR INFRALSTRUCTURA

Fuente: RM. N°1000-2017-MTC/01
6.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PROYECTO ESPECIAL

El Proyecto Especial, se encuentra alineado en el Objetivo Estratégico Institucional’® N° 07 del
Ministerio de Transporte y Comunicaciones, que es el de “Preparar y desarrollar los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019, en cumplimiento al Decreto Legislativo N° 1335, para lo cual, articula sus
acciones en base a dos (02) acciones estratégicas, como son: 7.1. Infraestructura y servicios operando

satisfactoriamente y 7.2. Evento Realizado, las cuales se describen a continuacion:

Grafico N° 02 Objetivo Estratégico y Acciones Estratégicas del Proyecto Especial

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 07

7.1 Infraestructura y servicios
operando satisfactoriamente

Preparar y desarrollar los
XVIIl Juegos
Panamericanos del 2019,
en cumplimiento del
Decreto Legislativo N° 1335

ACCIONES

ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

e

7.2 Evento realizado

Fuente: RM. N.° 794-2017-MTC/01 del 10 de agosto de 2017, se aprueba el Plan Operativo Institucional 2018 — POI 2018 del Ministerio

de Transportes y Comunicaciones.

10 Actualmente el PESEM y PEI del Ministerio de Transportes y Comunicaciones se encuentran en proceso de reformulacion

11



AEL7.1. Infraestructura y servicios operando satisfactoriamente

Esta Accion Estratégica estd orientada a que la infragstructura y los servicios, se realicen con
antelacion, de manera que operen de forma satisfactoria ex-ante y ex-post de los XVII| Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos. Para el logro de esta accion estratégica,
participan cuatro (04) organos de linea, dos (02) de asesoramiento y un (01) de apoyo, cuya
descripcion de sus procesos y productos se detalla a continuacion:

Cuadro N° 01

Descripcion de Unidades Orgénicas involucrados con la AEL7.1. Infraestructura y Servicios
Operando Satisfactoriamente

Unidad Organica

Descripcion del Proceso y/o funcién

|- Plan multianual de inversiones formulado y/o actualizado

Productos ylo Actividades

| Operaciones

disefiar, programar y hacer el cronograma del
conjunto de necesidades y/o requerimientos para la
preparacion de los Juegos. Comprende la
elaboracion de prototipos de los materiales y los
requerimientos de calidad y cantidad de los mismos,
asi como, la preparacion de las sedes de
competencia y no competencia, alojamiento,
alimentacion, limpieza, seguridad, transporte,
manejo de residuos sélidos, eventos culturales,
atencion en salud.

| Gerencia de Es el proceso orientado a la habilitacion de las

Proyectos e sedes de competencia y no competencia mediante | - Proyectos de inversion viabilizados

Infraestructura la ejecucion de inversiones y actividades - Sedes de competencia y no competencia habilitados

contemplados en el Plan Magstro, de acuerdo alos |- Propuestas de inversiones que no son proyectos de inversion
E parametros internacionales y la normatividad desarrollados.
| aplicable. - Inversiones ejecutadas.
- Infraestructura temporal.
Gerencia de Es el proceso operativo orientado a identificar, - Competencias programadas realizadas

- Servicios a los participantes brindados segtin los estandares
exigidos

- Gestion de Deportes.

Gestion de Sedes.

Gestion de Villas

- Operaciones de Deportes

- Relaciones Internacionales y Protocolo

- Seguridad

- Servicios a los Juegos (Alojamiento, alimentos, traslado
mediante pasajes aéreos al personal acreditado y limpieza
de sedes de competencia y no competencia)

- Servicios Médicos:

- Transportes

Gerencia de
Desarrollo
Tecnologico y
Transmisiones

Es el proceso conducente a la gestion oportuna y el
aseguramiento de la operatividad de las
Tecnologias de la Informacion y Broadcast en todas
las sedes de competencia y no competencia; asi
como a los demés 6rganos del Proyecto Especial.

Comprende actividades de disefio, planificacion,
implementacion, control y evaluacion de los
sistemas y Tecnologias de Informacion y Broadcast.

- TIC de soporte para el desarrollo de las acciones del
Proyecto especial.

- Tecnologia de soporte especializado para el desarrollo de los
Juegos.

- Broadcast.

| - Gestion de tarifas (transmision).

| Gerencia de
Comunicaciones,
Comercial y

| Mercadotecnia

Es el proceso orientado a la generacion y difusion,
asi como a implementar planes de estrategias

comerciales y de marketing, para el desarrollo de los |
| juegos. Comprende el disefio y gestion de las

estrategias de comunicacion hacia los grupos de
interés mediante la elaboracion, ejecucion y
evaluacion de planes y acciones de comunicacion,
como también, las actividades de planificacion,
disefio, organizacion y conduccion de las estrategias
comerciales y de marketing; y de promover la
coordinacion y cooperacion con el sector publico y
privado, las federaciones deportivas nacionales y la
sociedad civil.

Sistema de Ticketing
- Patrocinio
Licencias

|- Marca posicionada.

- Comunicacién Digital
- Imagen de Sedes

| - Operaciones de Prensa
| - Ceremonias realizadas a satisfaccion.
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Unidad Organica | Descripcion del Procesoly/o funcion Productos ylo'Actividades

Oficina de Es el proceso que mantiene la articulacion, - Planes Operacionales de detalle articulados e integrados.
Gestion de la integracion y simulacion de ejecucion de los planes | - Recomendaciones para mejorar la capacidad de respuesta
Integracion operacionales de detalle para la preparacion y de los operadores en la ejecucion de los planes operaciones
desarrollo de los Juegos, asi como, la de detalle.
implementacion, conduccion y direccion de la - Estructura de coordinacion y comunicacion efectivos.
estructura de coordinacion y comunicacion de los - Respuesta oportuna a los riesgos de demoras, entregas y
Juegos. sobrecostos.
|- Transicion exitosa a los Sextos Juegos Parapanamericanos.
| - Protocolos de coordinacién y comunicacion con los
diferentes actores participantes en el desarrollo de los
_ Juegos.
| Oficina de Es el proceso orientado al aseguramiento del - Estado de ejecucion, alertas y recomendaciones respecto
| Gestion del cumplimiento de los estandares comprometidos, del cumplimiento del plan Maestro.
Programa para que los proyectos y/o servicios se entreguen en | - Informe anual de estado de ejecucion del Plan Maestro.
los plazos establecidos y dentro de los presupuestos | - Propuesta de actualizacion del Plan Maestro.
| estimados conforme a lo establecido en las lineas - Legado articulado.
base del Plan Maestro. Comprende las actividades
de monitoreo y control en el nivel estratégico. En el marco del Acuerdo de Implementacion N.°02, asiste al
| equipo del Programa Lima 2019 en:
|- Apoyo en el desarrollo y la gestion del cronograma de
| trabajo del programa
|- Lidera, coordina y gestiona la gestion de riesgos a lo largo
| del programa
- Monitorea, controla y reporta al Director Ejecutivo y a los
| stakeholders externos sobre el programa general;
incluyendo, mas no limitado a, presupuestos/costos,
| riesgos, cronograma y alcance.
|- Apoya y gestiona los controles de cambios a lo largo del
| programa
|- Acttia como un hub (eje) de informacion para el Director
1 Ejecutivo y el equipo senior del Programa Lima 2019,
| produciendo evaluaciones y revisiones segiin sea
g | necesario.
|- Acttia como asesor y apoyo al Director Ejecutivo y al equipo
senior del Programa Lima 2019 segun sea necesario.
|- Coordina las actividades de procura de todo el programa.
| Es el proceso conducente a las actividades de - Captacion de voluntarios conforme a lo programado
Oficina de | reclutamiento, induccion, permanencia y término de | - Efectividad respecto a permanencia
Voluntariadoy  participacion de los voluntarios para el desarrollo de |- Acreditacion oportuna y segura de grupo de clientes, fuerza
Acreditacion los juegos. Comprende también, la acreditacion de laboral (incluye personal remunerado, voluntarios y
| los grupos de clientes, personal remunerado, | contratistas), familia de los Juegos (delegaciones, PANAM
| voluntariado, contratistas y en general la familia de SPORTS, COP, CQl, etc.).
. los XVIIl Juegos panamericanos y Sextos Juegos
| Parapanamericanos 2019.

AEL.7.2. Evento Realizado

En esta accion estratégica, se encuentran identificadas los siguientes Organos: de Direccion, dos (02)

de Asesoramiento y dos (02) de Apoyo, que tiene como propésito, que los productos y servicios
alcancen como resultado final, la realizacion del Evento de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos
Juegos Parapanamericanos. A continuacion, se describen sus funciones y productos:
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Cuadro N° 02

Descripcion de Unidades Organicas involucrados en la AEL.7.2. Evento Realizado

Unidad Organica

Direccion Ejecutiva

Descripcion del Proceso ylo funcion

Es el méximo drgano decisorio del Proyecto
Especial, y como

tal es responsable de su direccion y
administracion.

La Direccion Ejecutiva esta a cargo de un
Director Ejecutivo quien ejerce la
representacion del Proyecto Especial y la
Titularidad de la Unidad Ejecutora. Es
designado mediante Resolucion Ministerial
del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

Productos ylo Actividades

- Dirigir, gestionar y supervisar las acciones, servicios y
procesos realizados por los érganos a cargo orientados al
cumplimiento de los objetivos del PEJP.

Suscribir convenios de cooperacion y/o colaboracion para la

organizacion de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos 2019.
- Aprobar documentos normativos intemos y actos

administrativos para el logro de objetivos del PEJP.
- Coordinary dirigir el apoyo técnico y administrativo al COPAL
PERU para el desarrollo de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos 2019.
Supervisar la implementacion y desarrollo de acciones en el
marco del sistema nacional de control

Secretaria Ejecutiva

Es el 6rgano responsable de la coordinacion
y supervision de los 6rganos a cargo de los
sistemas administrativos y de asesoria
juridica; asi como de la gestion y
conduccion del voluntariado, y la
acreditacion de los actores

involucrados en los Juegos.

- Dirigir, gestionar y supervisar las acciones, servicios y
procesos realizados por los 6rganos a su cargo.
- Proponer a la Direccién Ejecutiva los planes y programas
institucionales, el presupuesto, la memoria institucional, el
balance y los estados financieros del Proyecto Especial, y
demas instrumentos previstos en la normativa vigente.
Conducir el tramite documentario, la gestion documental y el
archivo del Proyecto Especial.
- Supervisar y coordinar la implementacion de las
recomendaciones y el levantamiento de observaciones de la
Contraloria  General de la Republica y/o remision de
informacion solicitada.
Supervisar el cumplimiento de las disposiciones sobre
acceso a la informacion publica y transparencia del PEJP,
para el cumplimiento de la normativa vigente

Oficina de Asesoria
Juridica

Es el 6rgano de asesoramiento responsable
de emitir opinion y asesorar sobre los
asuntos de cardcter juridico a la Direccion
Ejecutiva y demés 6rganos del Proyecto
Especial.

- Asesorar al director ejecutivo y a los drganos del proyecto
especial en los asuntos de su competencia.

Emitir  opinion juridica sobre proyectos normativos,
convenios, contratos u otros sometidos a consideracion por
los drganos del proyecto especial.

Formular proyectos normativos, convenios, contratos,
adendas u otros acuerdos de similar naturaleza.

Oficina de Planeamiento
y Presupuesto

Es el drgano de asesoramiento
responsable de conducir y coordinar los
procesos de presupuesto, planeamiento y
modernizacion de la gestion plblica.

Programar y formular del anteproyecto del presupuesto de la
Unidad Ejecutora 013: PEJP, asi como la sustentacion del
presupuesto ante el MTC y MEF

Realizar las certificaciones presupuestarias y notas de
modificacion presupuestaria solicitadas por los érganos del
PEJP en la fase de ejecucion del Presupuesto en el
aplicativo SIAF.

Realizar el seguimiento de inversiones y actividades en el
proceso presupuestario en la fase de ejecucion a través del
Seguimiento de Evaluacion Presupuestaria (SEP) y apoyo
de Sectoristas a cada Unidad Funcional y Semaéforo.
Realizar la evaluacion de la ejecucion del presupuesto
institucional de la Unidad Ejecutora 013: PEJP.

Elaborar proyectos de opinion técnica de los convenios de
cooperacion a suscribirse por el PEJP, asi como su
seguimiento.

Realizar el Plan Operativo Institucional del PEJP, sus
modificaciones, asi como su seguimiento y evaluacion.

- Formular y/o actualizar el Manual de funciones, Informe de
Rendicion de cuentas, Memoria Anual.
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Unidad Organica

| Oficina de
Administracion

Descripcion del Proceso y/o funcion Productos y/o Actividades

Es el 6rgano de apoyo responsable de la
administracion de los recursos financieros y
materiales del Proyecto Especial; asi como
de la conduccion, ejecucion, orientacion y
realizacion del seguimiento a los sistemas
administrativos de contabilidad, tesoreria y
abastecimiento del Proyecto Especial. Es
responsable de las contrataciones, asi como
de la administracién del patrimonio del
Proyecto Especial.

Abastecer de (tiles de oficina y bebidas, alimentos basicos,
mobiliario a las Areas Funcionales del PEJP para conseguir
un ambiente de trabajo adecuado y lograr mayor
productividad de los trabajadores.

Realizar estudios para la elaboracion y despliegue de la
estrategia de compras para el PEJP através de consultorias
especializadas para buscar eficiencias en los procesos de
adquisiciones.

Gestionar y ejecutar los procedimientos de seleccion de
contrataciones.

Gestionar el almacenamiento y distribucion de los bienes de
almacén del PEJP para controlar y garantizar el correcto uso
de los mismos.

Realizar el seguimiento de los contratos suscritos por el
PEJP para garantizar su correcto cumplimiento.

Brindar asistencia técnica en el PEJP para la gestion,
provision, presentaciones necesarias y entrega de los
Juegos Panamericanos (UKDIT).

Realizar los procesos de contratacion bajo la modalidad
Gobierno a Gobierno y realizar el seguimiento
correspondiente.

Oficina de Personal

Es el 6rgano de apoyo responsable de la
conduccion y ejecucion de los procesos de
dotacion de personal bajo las distintas
modalidades de contratacion, que se
adecUen a los protocolos deportivos
requeridos por los érganos del Proyecto

la normativa vigente sobre la materia.

Especial. Supervisa la correcta aplicacion de |

Programar, dirigir, ejecutar y supervisar los procesos de
seleccion para la dotacion y gestion de personal, bajo las
diferentes modalidades contractuales, en concordancia con
los protocolos deportivos y las normas vigentes

Realizar el andlisis de necesidad de personal, consolidar y
formular el Cuadro de Puestos del Personal de los Juegos, o
el documento que haga sus veces, de acuerdo con los
protocolos deportivos

Elaborar la planilla de los trabajadores, a fin de realizar el
pago de sus remuneraciones mensual y permitir realizar
proyecciones de gastos anuales.

Realizar talleres de induccion a nuevos trabajadores, a fin
de alcanzar una rapida identidad y compromiso con la
institucion.

Implementar programas de asistencia social, seguridad y
salud en el trabajo, bienestar social, cultura y clima
organizacional

VIl. ETAPAS PARA LA EJECUCION DE LOS XVIll JUEGOS PANAMERICANOS Y SEXTOS
JUEGOS PARAPANAMERICANOS

7.1. ETAPA DE PLANIFICACION ANOS 2015-2016

Mediante la Resolucion Ministerial N° 278-2015-MINEDU del 26 de mayo de 2015 se formaliza la
creacion de la Unidad Ejecutora 121: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos 2019, en el @mbito del Pliego 010: Ministerio de Educacion.

Este periodo se caracterizé por la aprobacion del Plan Maestro, mediante el Acta de la Cuadragésimo
Novena sesion de COPAL el 13 de junio del 2016, que contiene el desglose de estimacion de
presupuesto de los Juegos, el cual asciende a 4,302,60 millones de soles, sin incluir impuestos.

Asimismo, mediante Ley N°30458, se crea el Fondo para el desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 y VI Juegos Parapanamericanos por S/ 600.00 millones, con cargo a la
fuente de financiamiento: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito y se dictan medidas para
agilizar el proceso de inversion y otras actividades mediante el Decreto Legislativo N° 1248.

Durante el mencionado periodo, el Proyecto Especial, inicia en el afio 2015, con presupuesto asignado
de S/ 2.45 millones, cuya ejecucion fue de S/ 1.93 millones, asimismo durante el afio 2016 contd con
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un presupuesto de S/ 49.87 millones, cuya ejecucion fue de S/ 13.46 millones, conforme en la tabla y
gréfico siguiente:

Tabla N° 01 Ejecucion Presupuestal por Genérica de Gasto del periodo 2015-2016
{millones de soles)

2015 2016
- TOTAL
GENERICA DE GASTO EJECUTADO EJECUTADO E ;
JECUTADO
PIM [ENE.DIC) PIM (oCT.Dic) | FONDOI! A
5. GASTO
CORRIENTE 1.58 1.48 33.87 6.57 8.05
2.3-BIENES Y SERVICIOS 158 1.48 201 6.57 8.05
2.4- DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 12.68 0 0
2.5- OTROS GASTOS 0 1.09 0
6 - GASTO DE CAPITAL 0.87 0.45 16 6.89 600 7.34
2.4 - DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 600 0
2.6 - ADQUISICION DE ACTIVOS NO
ERICEREE 0.87 0.45 16 6.89 7.34
TOTAL 245 1.93 49.87 13.46 600 15.39

Por toda Fuente de Financiamiento

Fuente: SIAF

Elaborado por: Equipo OPP - PEJP

[1] Fondo para el Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 y VI Juegos Parapanamericanos (Ley N°30458-2016)

Gréfico N°03 Ejecucion Presupuestal periodo 2015 - 2016 (en millones de soles)

EJECUTADO
15

%

GASTO CORRIENTE 2GASTO DE CAPITAL

Por toda Fuente de Financiamiento
Fuente: SIAF
Elaborado por: Equipo OPP - PEJP

7.2. ETAPA DE PLANIFICACION Y PREPARACION 2017-2018

En esta etapa, se continuo con la Planificacion y se inici6 la Preparacion del Proyecto Especial,
disponiéndose la transferencia del Proyecto Especial al Ministerio de Transportes y Comunicaciones
mediante el Decreto Legislativo N° 1335.

Se caracterizd por la suscripcion del Acuerdo de Gobierno a Gobiemno con el Department for
International Trade (Ministerio de Comercio Internacional) del Reino Unido de Gran Bretaria e Irlanda
del Norte (UK DIT) para la cooperacion y asistencia técnica para el desarrollo de los Juegos Lima 2019,
la reestructuracion Orgénica del Proyecto Especial con la aprobacion de un Nuevo Manual de
Operaciones (Resolucion Ministerial N®1000-2017 MTC/01 de fecha 11 de octubre 2017)

Sumado a esto la incorporacién del modelo de contrato NEC 3, para obras de envergadura, la
suscripcion de principales convenios de colaboracion con diversos organismos publicos, entre los
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cuales se encuentran, el Ejército del Per(, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD,
Universidad Nacional Agraria la Molina — UNALM, Municipalidad Provincial del Callao.

Durante el mencionado periodo, el Proyecto Especial, en el afio 2017, tuvo un presupuesto asignado
de S/ 1,146.11 millones, cuya ejecucion fue de S/ 891.34 millones, asimismo durante el presente afio
2018 al 31 de octubre, cuenta con un presupuesto de S/ 1,853.54 millones, cuya ejecucion fuede S/
1,211.41 millones, conforme en la tabla y grafico siguiente:

Tabla N° 02 Ejecucion Presupuestal por Genérica de Gasto del periodo 2017-2018
(millones de soles)

2017 2018
2 TOTAL
GENERICA DE GASTO PIM EJECUTADO PIM EJECUTADO EJECUTADO
(ENE-OCT)
5 - GASTO CORRIENTE 208.06 189.79 520.55 391.52 581.31
2.3 - BIENES Y SERVICIOS 187.91 169.64 222.39 98.11 267.75
2.4 - DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 20.15 20.15 297.26 293.13 313.28
2.5 - OTROS GASTOS 0.9 0.28 0.28
6 - GASTO DE CAPITAL 938.05 701.55 1333 819.89 1521.44
2.4 - DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 542.59 333.83 331.12 331.12 664.95
2.6 - ADQUISICION DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS 395.46 367.72 1001.88 488.77 856.49
TOTAL 1146.11 891.34 1853.55 1211.41 2102.75
Por toda Fuente de Financiamiento
Fuente: SIAF

Elaborado por: Equipo OPP - PEJP

Gréfico N°04 Ejecucion Presupuestal periodo 2017 - 2018 (en millones de soles)
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Fuente: SIAF

7.3. ETAPA DE IMPLEMENTACION, PERIODO DE JUEGOS Y CIERRE 2019

El afio 2019, constituye para el Proyecto Especial cambiar de eje operativo de la preparacion de los
juegos a la implementacion de los mismos, que inicia con los XVIII Juegos Panamericanos, entre el 26
de julio y el 11 de agosto, que contara con la participacion de 41 Comités Olimpicos Nacionales que
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integran la ex Organizacion Deportiva Panamericana (ODEPA), hoy PanamSport, congregando
alrededor de 6,700 deportistas, que participaran en 39 deportes y en 62 disciplinas.

Del mismo modo, los Juegos Parapanamericanos llegan a Lima en su Sexta edicion, albergaran
alrededor de 1,890 para atletas, que participaran en 17 para deportes y 18 disciplinas, entre el 23 de
agosto y el 01 de septiembre del 2019.

Para esta etapa, se cuenta con un presupuesto asignado de S/ 1,885.57 millones, en la fuente de
financiamiento: Recursos Ordinarios, cuya ejecucion se realizara hasta el cierre del Proyecto Especial.

VIIl. PRESUPUESTO 2018

8.1. Estado Situacional del presupuesto de la UE 013: Proyecto Especial Juegos Panamericanos
(PEJP) y avance en su ejecucion presupuestal, correspondiente al presente aiio fiscal (al
31 de octubre 2018).

Es precisar comenzar sefialando que, desde el punto de vista estrictamente presupuestal, el 6rgano
o dependencia sobre el que se referir el presente documento es una Unidad Ejecutora del Pliego
036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones:

Cuadro N° 03 Ambito Presupuestal de la Unidad Ejecutora 013: PEJP 2019

Sector 35: TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
Flizgo 023: MINISTERIQ DE TRANSPCRTES Y COMUNICACIONES

013-1589: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVIIl JUEGOS
PANAMERICANOS 2018

8.1.1. Principales caracteristicas del Presupuesto de la UE 013: PEJP

a. Por Fuentes de Financiamiento

Debe entenderse como “Fuente de Financiamiento” a la clasificacion presupuestaria de los recursos
publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a.cada tipo de
recurso. Su nomenclatura y definicion estan definidas en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento
para cada afo fiscal'".

Para el caso puntual de la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo
de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 del Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
en el presente afio fiscal, se financia con una sola fuente de financiamiento (Recursos Ordinarios),
aunque se proyecta para el proximo afio incorporar recursos de saldos de balance por la fuente de
financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC).

En ese sentido, en el presente afio fiscal, a la fecha, la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para
la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 se esta financiando con cargo
a una solo fuente de financiamiento: Recursos Ordinarios (RO), tal como se puede apreciar en el
cuadro que se presenta a continuacion:

11 g articulo 3 de la RESOLUCION DIRECTORAL Ne 026-2017-EF/50.01, publicado el 29 de diciembre del 2017, aprueba los
Clasificadores Presupuestarios para el Afio Fiscal 2018, los cuales forman parte de la citada Resolucion Directoral, entre otros, el
Clasificador de Fuentes de Financiamiento y Rubros para el Afio Fiscal 2018.
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Tabla N° 03 Fuente de Financiamiento de la Unidad Ejecutora 013: PEJP 2019

1: RECURSOS ORDINARIOS © 1.637.000.000 1,653.544.966

Fuente de Informacion: Consulta de Ejecucion del Gasto — Consulta Amigable del MEF.
Nota: Con informacion al 31 de octubre de 2018.

Cabe resaltar que, mediante Ley N° 30458 se crea el “Fondo para el desarrollo de los XVIl Juegos
Panamericanos del 2019 y los Sextos Juegos Parapanamericanos”, hasta por lasumade S/600
000 000,00 (seiscientos millones y 00/100 soles), destinado al financiamiento de proyectos de
inversion publica orientados al desarrollo de los Juegos antes sefialados, en la fuente de
financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC).

A la fecha, en lo que va del presente afio fiscal, la UE 013: PEJP no ha incorporado recursos
provenientes de la fuente de financiamiento ROOC, teniendo saldos de balance por incorporar
ascendentes a la suma de S/ 233,0 millones en dicha fuente de financiamiento, por lo que el avance
en su ejecucion, en lo que va del periodo Enero — Octubre del 2018, es solo con la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios.

Otro aspecto a sefialar del cuadro anterior, es que el PEJP ha incrementado su Presupuesto Inicial
de Apertura (PIA), registrando un aumento por un monto de S/ 216 544 966,00, en la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios, lo que representa un incremento porcentual del 13,2%.

Tabla N° 04 Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de la Unidad Ejecutora 013: PEJP 2019

Pliego 036: MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

UNIDAD EJECUTORA FUENTE DE plazois 2018 ::nrnljc::
FINANCIAMIENTO *
(%)

013. PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y
DESARROLLO DE LOS XVIIl JUEGOS PANAMERICANOS 2019

1 BECURSES 1,637,000,000 1,853,544,966 13.2%

ORDINARIOS

TOTAL 1,637,000,000 1,853,544,966 13.2%

*| Con informacion al 31 de octubre del 2018.

En relacion a la estructura de ingresos (recaudacion) del PEJP, con cargo a la fuente de
financiamiento Recursos Directamente Recaudados (RDR), en el presente afio fiscal, se debe mostrar
lo siguiente:
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Tabla N° 05 Recaudacion de Ingresos de la Unidad Ejecutora 013: PEJP 2019
Afio de Ejecucion: 2018
Pliego 036: MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA
PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVill JUEGOS
PANAMERICANOS 2019

Fuente de Financiamiento 2: RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 0 0 1,097,612
Genérica 5: OTROS INGRESOS 0 3} 1,097,612

Sub-Genérica 2: MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 0o o} 1,043,864

1: MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 0 0 1,043,864

Consulta Amigable del MEF.
En el rubro de “Otros Ingresos”, el Proyecto Especial considera a aquellos ingresos que se perciben

y que no pueden registrarse en las clasificaciones determinadas (no pueden clasificarse en alguna
categoria existente), como es el caso de las multas y sanciones no tributarias, que son los ingresos
provenientes de la aplicacion de multas y sanciones por infracciones no tributarias.

b. Por Categoria Presupuestal

La UE 013: PEJP es una Unidad Ejecutora del Pliego 036: Ministerio de Transportes y
Comunicaciones que maneja dos (02) de las tres (03) categorias presupuestales existentes, que es
un criterio de clasificacion del gasto presupuestal.

Las categorias presupuestales, como parte de la estructura programatica, son las siguientes: (i)
Acciones Centrales y (iii) Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos
(APNOP).

Estas categorias se definen y se ubican en la estructura programatica, teniendo para el caso del
Proyecto Especial, la siguiente asignacién de recursos

Tabla N° 06 Presupuesto por Categoria Presupuestal de la Unidad Ejecutora 013: PEJP 2019

Por toda fuente de financiamiento

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE
LOS XVill JUEGOS PANAMERICANOS 2019
i . i
Categoria Presupuestal : PIA 2018 PIM(*TMB

9001: ACCIONES CENTRALES 95,652,243 30,686,085
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS 1,541,347,757 1,822,858,881

TOTAL 1,637,000,000 1,853,544,966
*I Con informacion al 31 de octubre del 2018.

Sobre las categorias presupuestales antes sefialadas, debe precisarse lo siguiente:

e ACCIONES CENTRALES: Categoria presupuestaria que comprende a las actividades orientadas
a la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen de
manera transversal e indivisible al logro de los resultados de los Programas Presupuestales (a los
que se encuentre articulada la entidad) y de otras actividades de la entidad que no conforman los
Programas Presupuestales. Esta categoria podra incluir proyectos no vinculados a los resultados
de un Programa Presupuestal. Aquellas unidades ejecutoras vinculadas a un Resultado
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Especifico, y que por tanto, todas sus acciones correspondan a un Programa Presupuestal, no
deberéan tener Acciones Centrales.

Las actividades que conforman las “Acciones Centrales” que son transversales de la UE 013:
PEJP son las siguientes:

Tabla N° 07 Presupuesto por Actividades Presupuestales de la Unidad Ejecutora 013: PEJP 2019

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y
DESARROLLO DE LOS XVIIl JUEGOS PANAMERICANOS 2019

Categoria Presupuestal: Acciones Centrales

Participacion

ACTIVIDAD PIA 2018 PIM 2018 con respecto al
*) PIM
%
5000001: PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 12,119,297 2,520,892 8.2%

5000002: CONDUCCION Y ORIENTACION

SUPERIOR 500,000 2,120,539 6.9%
5000003: GESTION ADMINISTRATIVA 32,012,946 18,303,759 59.6%
5000004: ASESORAMIENTO TECNICO Y
JURIDICO 500,000 2,616,393 8.5%
5000005: GESTION DE RECURSOS HUMANOS 50,500,000 2,965,521 9.7%
5000006: ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 20,000 2,158,981 7.0%
r
TOTAL 95,652,243 30,686,085 100.0%

*/ Con informacién al 31 de octubre del 2018.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTO (APNOP):
Categoria presupuestaria que comprende las actividades para la atencion de una finalidad
especifica de la entidad, que no resulta en la entrega de un producto a una poblacion determinada.
En el marco de la progresividad de la implementacion de los Programas Presupuestales, esta
categoria también podra incluir proyectos e intervenciones sobre la poblacion que atn no hayan
sido identificadas como parte de un Programa Presupuestal.

Las intervenciones de la UE 013: PEJP del Pliego 036: Ministerio de Transportes y
Comunicaciones que conforman las APNOP son las siguientes:

Tabla N° 08 Presupuesto por Tipo de Intervencion en APNOP de la Unidad Ejecutora 013: PEJP 2019

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LAPREPARACION Y
DESARROLLO DE LOS XVIIl JUEGOS PANAMERICANOS 2019
Categoria Presupuestal: APNOP
Participacion
: PIM 2018 con respecto al
Tipo PIA 2018 *) PIM
(%)
PROYECTOS 976,085,911 1,038,753,003 57.0%
ACTIVIDADES 565,261,846 784,105,878 43.0%
TOTAL 1,541,347,757 1,822,858,881 100.0%
*/ Con informacién al 31 de octubre del 2018.
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Los recursos en la categoria presupuestal de APNOP, se encuentran asignados principalmente
para la ejecucion de inversiones (ocho proyectos de inversion piblica, asi como aquellas
inversiones clasificadas como optimizacién, ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion IOARR) con un PIM de S/ 1 038,7 millones, representando un 57,0% del total de
recursos de dicha categoria presupuestal.

Cabe precisar que, el 81,5% del total de los recursos asignados a inversiones (proyectos de
inversion e IOARR) se encuentran concentrados en cuatro (04) proyectos de inversion, que en su
conjunto totalizan un PIM de S/ 846,5 millones, siendo estos los siguientes:

e 2161813 - Mejoramiento de los servicios deportivos de la Villa Deportiva Nacional -
VIDENA, San Luis, Lima.

e 2339382 - Creacion de los servicios de la Villa Panamericana en el distrito de Villa El
Salvador provincia y departamento de Lima.

e 2338764 - Mejoramiento y ampliacion de los servicios deportivos del complejo deportivo
Andrés Avelino Caceres distrito de Villa Maria del Triunfo, provincia y departamento de
Lima.

e 2323818 - Mejoramiento de los servicios de espectaculo deportivo de alta competencia
en el parque zonal Yahuar Huaca distrito de Bellavista, Region Callao.

Se debe indicar que, la Unidad Ejecutora 013 no maneja la categoria de PROGRAMA
PRESUPUESTAL que es una unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas,
las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y servicios), para lograr
un Resultado Especifico a favor de la poblacion y asi contribuir al logro de un Resultado Final
asociado a un objetivo de la politica publica. Ademas, es una categoria presupuestaria que
constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados (PpR).

En términos generales, en el presente afio, la UE 013: PEJP asigna la mayor parte de sus recursos
a la categoria presupuestal de “APNOP", con una participacion del 98,3% (S/ 1 822,8 millones) y
en la categoria presupuestal de “Acciones Centrales” apenas un 1,7% (S/ 30,7 millones) del total
de su presupuesto institucional modificado (PIM).

Tabla N° 09 Participacion del Presupuesto del PEJP por Categoria Presupuestal

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS
XVIII JUEGOS PANAMERICANOS 2019

Participacion
Categoria Presupuestal PIA 2018 L2015 conirespectojdl
*) PIM
(%)
9001: ACCIONES CENTRALES 95,652,243 30,686,085 1.7%
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS 1,541,347,757 1,822,858,881 98.3%
¥.
TOTAL 1,637,000,000 1,853,544,966 100.0%

*/ Con informacién al 31 de octubre del 2018.
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Grafico N° 05 Participacion del Presupuesto del PEJP por Categoria Presupuestal

PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO DEL PEJP, POR
CATEGORIA PRESUPUESTAL (%)

9001. ACCIONES
CENTRALES
2%

Nota: Con informacion al 31 de octubre de 2018.

En la categoria presupuestal de APNOP, de los recursos que no se encuentran asignados para la
ejecucion de proyectos de inversion publica o I0ARR, se tiene distribuido en las siguientes
actividades (operaciones):

Tabla N° 10 Participacion del Presupuesto del PEJP por Actividades APNOP
Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO
DE LOS XVIIl JUEGOS PANAMERICANOS 2019
Categoria Presupuestal: APNOP

Participacion
ACTIVIDADES PIA 2018 PIM 2018 con respecto al
(O] PIM
%
SIN PRODUCTOS

5001254: TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA

.
EJECUCION DE ACTIVIDADES 9 i T
£ 3001295 “rEANSPERENSADERECURS (S PARN A= == == = = = e o o o o ot o e e e
I |EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION o 269900200 S6:4% :
I | 5000850 GESTION OPERATIVA 185,110,363 8,660.51 62% _ |y
e e B o e G D N R B B B GED B DN N B R R E R Bl e B R e S e S B B B A e s

5006130: APOYO Y ASISTENCIA EN LA

ORGANIZACION DE LOS JUEGOS PANAMERICANOS 201,015,813 34,884,618 4.4%
DEL 2019 - UK DIT

5000817: GENERACION Y ADAPTACION DE

TECNOLOGIAS 0 33,465,638 4.3%
5001103: PROMOCION Y DIFUSION INSTITUCIONAL 0 28,985,917 3.7%
5001201: SERVICIOS TECNOLOGICOS 170,607,670 21,747,909 2.8%
5000844: GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS

HUMANOS 0 17,182,237 2.2%
5000829: GESTION DE PROYECTOS 500,000 11,637,687 1.5%
5000718: DIFUSION Y COMUNICACION SOCIAL 4,820,000 4,895,323 0.6%
5000722: DIRECCION Y GESTION 0 3,631,027 0.5%
5001169: SEGURIDAD Y PROTECCION 20,000 2,451,364 0.3%
5000825: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA 1,000,000 2,000,831 0.3%
5001102: PROMOCION Y DIFUSION DE LA o
EDUCACION VIAL o 1456109 0.2%
5000276: GESTION DEL PROGRAMA 0 1,330,676 0.2%
5000717: DIFUSION DE IMAGEN Y PROMOCION DE o
RELACIONES INSTITUCIONALES 2. 120 819,515 9i1%

v
TOTAL ACTIVIDADES en APNOP 565,261,846 784,105,878 100.0%

*/ Con informacién al 31 de octubre del 2018.
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De lo mostrado en los cuadros anteriores se tiene que:

e En el PEJP, en la categoria presupuestal de APNOP, los recursos estan asignados
principalmente para la ejecucion de proyectos de inversion publica e IOARR (infraestructura
deportiva).

» Anivel de actividades en la categoria de APNOP, las que presentan una mayor participacion
son las correspondientes a “TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES" y “TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE INVERSION", que en su conjunto representan un 72,8% (S/ 571,2 millones)
del PIM asignado al total de actividades (no inversiones) en APNOP.

» De las actividades registradas en la categoria de “Acciones Centrales” una de las principales
es la que esta referida a la “GESTION ADMINISTRATIVA” con un PIM de S/ 18,3 millones, con
una participacion del 59,6% de dicha categoria.

c. Por Genérica de Gasto

Se debe indicar que, el gasto presupuestal representa el consumo de fondos de la entidad habido
en el afio fiscal, como resultado de una transaccion, como producto de la responsabilidad de las
entidades de proveer ciertos bienes y servicios a la poblacion y de redistribuir el ingreso y la riqueza
mediante pagos de transferencias.

La UE 013: PEJP ha distribuido sus recursos en dos grandes categorias de gasto: Gasto
Corriente y Gasto de Capital, que comprende a las diferentes genéricas del gasto.

Cuando nos referimos a Genéricas del Gasto hablamos del mayor nivel de agregacion que
identifica el conjunto homogéneo, claro y ordenado de los recursos humanos, materiales,
tecnologicos y financieros, asi como de bienes, servicios y obras publicas que las entidades
plblicas contratan, adquieren o realizan para la consecucion de sus objetivos institucionales.

Esté conformado por nueve (9) genéricas del gasto, los cuales se detallan a continuacion: Reserva
de Contingencia, Personal y Obligaciones Sociales, Pensiones y otras Prestaciones Sociales,
Bienes y Servicios, Donaciones y Transferencias, Otros Gastos, Adquisicion de Activos No
Financieros, Adquisicion de Activos Financieros y Servicio de la Deuda Publica.

S

2
=3

Como veremos mas adelante, el Proyecto Especial ha registrado sus recursos presupuestales en
las siguientes categorias y genéricas del gasto:

‘\0\3@.50}(’:.,
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5. GASTOS CORRIENTES

Cuadro N° 04 Descripcion de la Categoria y Genérica de Gasto del Presupuesto

CATEGORIA DEGASTO" GENERICADE GASTO"

DESCRIPCION'™

3. BIENES Y SERVICIOS

4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

5. OTROS GASTOS

6. GASTOS DE CAPITAL

GASTOS POR CONCEPTO DE ADQUISICION DE BIENES PARA EL FUNCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL Y CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES, ASI COMO POR LOS PAGOS
POR SERVICIOS DE DIVERSA NATURALEZA PRESTADOS POR PERSONAS NATURALES,
SIN VINCULO LABORAL CON EL ESTADO, O PERSONAS JURIDICAS.

GASTOS POR DONACIONES Y TRANSFERENCIAS A FAVOR DE GOBIERNOS,
ORGANISMOS INTERNACIONALES Y UNIDADES DE GOBIERNO NO REEMBOLSABLES
DE CARACTER VOLUNTARIO U OBLIGATORIO. INCLUYE LAS TRANSFERENCIAS POR
CONVENIOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS.

GASTOS POR SUBSIDIOS A EMPRESAS PUBLICAS Y PRIVADAS DEL PAIS QUE
PERSIGUEN FINES PRODUCTIVOS, TRANSFERENCIAS DISTINTAS A DONACIONES,
SUBVENCIONES A PERSONAS NATURALES, PAGO DE IMPUESTOS, DERECHOS
ADMINISTRATIVOS, MULTAS GUBERNAMENTALES Y SENTENCIAS JUDICIAL.

4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

6. ADQUISICION DE
ACTIVOSNO
FINANCIEROS

GASTOS POR DONACIONES Y TRANSFERENCIAS A FAVOR DE GOBIERNOS,
ORGANISMOS INTERNACIONALES Y UNIDADES DE GOBIERNO NO REEMBOLSABLES
DE CARACTER VOLUNTARIO U OBLIGATORIO. INCLUYE LAS TRANSFERENCIAS POR
CONVENIOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS.

GASTOS POR LAS INVERSIONES EN LA ADQUISICION DE BIENES DE CAPITAL QUE
AUMENTAN EL ACTIVO DE LAS INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO. INCLUYE
LAS ADICIONES, MEJORAS, REPARACIONES DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DEL
BIEN DE CAPITAL Y LOS ESTUDIOS DE INVERSIONES.

En ese sentido, se tiene lo siguiente:

Tabla N° 11 Participacion del Presupuesto del PEJP por Categoria y Genérica de Gasto

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO
DE LOS XVIII JUEGOS PANAMERICANOS 2019
Categoria Presupuestal: Acciones Centrales
: ; Participacién con
ACTIVIDAD PIA' 2018 GiM (:ma respecto al PIM
(%)
) 4
GASTOS CORRIENTES 547,000,000 520,550,614 28.1%
5-23: BIENES Y SERVICIOS 535,000,000 222,390,237 12.0%
5-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 12,000,000 297,256,008 16.0%
5-25: OTROS GASTOS 0 904,369 0.0%
r
GASTOS DE CAPITAL 1,090,000,000 1,332,994,352 71.9%
6-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 331,118,327 17.9%
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,090,000,000 1,001,876,025 54.1%
r
TOTAL 1,637,000,000 1,853,544,966 100.0%
*/ Con informacién al 31 de octubre del 2018.

Grafico N° 06 Participacion del Presupuesto del PEJP por Categoria y Genérica de Gasto
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PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO DEL PEJP, POR
GENERICA DE GASTO (%)
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Nota: Con informacion al 31 de octubre del 2018.

En términos generales, en el presente afio fiscal, la UE 013: PEJP asigna la mayor parte de sus
recursos a la genérica de gasto 2.6 “Adquisicion de Activos No Financieros” (para la ejecucion de
proyectos de inversion plblica e IOARR), que representa un 54% (S/ 1 001,9 millones) del total de su
presupuesto institucional modificado (PIM).

De otro lado, el Proyecto Especial asigna apenas el 0,05% de su presupuesto institucional (PIM) a la
genérica de gasto 2.5 “Otros Gastos”, que corresponde principalmente a las TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO (para la Fundacién AGITOS).

Ademas, el Proyecto Especial asigna el 12% (S/ 222,4 millones) del total de su presupuesto
institucional (PIM) a la genérica de gasto 2.3 “Bienes y Servicios”, que corresponde principalmente
al pago de servicios basicos, pago del personal bajo la modalidad de Contrato Administrativo de
Servicios, servicios de comunicacion, servicios diversos, entre otros.

Cabe sefialar que, en la genérica de gasto 2.4 “Donaciones y Transferencias” de la categoria de gasto
“Gastos de Capital” se cuenta con un PIM de S/ 331,1 millones, que representa un 17,9% del
presupuesto total de la UE 013: PEJP, que corresponde la suma de S/ 285,5 millones a una
transferencia financiera de capital a la Municipalidad Metropolitana de Lima para el financiamiento
de proyectos de obras viales y la suma de S/ 45,6 millones a una transferencia financiera de capital
al organismo internacional UNOPS para el financiamiento del equipamiento deportivo de los proyectos
de inversion.

8.1.2. EJECUCION PRESUPUESTAL

8.1.2.1. Avance de la ejecucion presupuestal de la UE 013: PEJP, correspondiente al presente
ano fiscal (al 31 de octubre 2018)

En relacion al avance de la ejecucion presupuestal, a nivel de devengado, de la UE 013: PEJP,

)

Jackelne Herdbel Q
Castzheda DY Castio 5
X correspondiente al afio fiscal 2018, el anélisis se ha realizado con informacion a la fecha'2.

12 con informacién al 31 de octubre de 2018.
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a) Por Fuentes de Financiamiento

El Proyecto Especial tiene asignado un PIM de S/ 1 853,5 millones, habiendo devengado, a la fecha,
la suma de S/ 1211,4 millones, lo que representa un avance en su ejecucion del 65,4%.

A nivel de fuente de financiamiento, la ejecucion se ha realizado en su totalidad con Recursos
Ordinarios. Si bien el Proyecto Especial tiene saldos de balance por incorporar por la suma de S/

233,0 millones, en la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
(ROQC), en el presente afio fiscal todavia no se ha realizado la incorporacion de dichos recursos.

Tabla N° 12 Presupuesto Asignado y Ejecucion por Fuente de Financiamiento del PEJP al 31.10.2018

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARALAPREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVl

JUEGOS PANAMERICANOS 2019
Devengado
Fuente de Financiamiento PIA 2018 RN (3018 Ene - Oct Avance %
()
1: RECURSOS ORDINARIOS 1,637,000,000 1,853544,966 1211413244  654%
TOTAL 1,637,000,000 1,853,544,966 1,211,413,244 65.4%

*/ Con informacion al 31 de octubre del 2018.

Grafico N° 07 Presupuesto Asignado y Ejecucion al 31.10.2018
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*| Con informacion al 31 de octubre del 2018.

b) Por Categoria Presupuestal

A nivel de categoria presupuestal, en términos absolutos, la mayor ejecucion se encuentra en la
categoria presupuestal de APNOP, habiéndose devengado la suma de S/ 1191,98 millones (65,4%).
La menor ejecucion se encuentra en la categoria de Acciones Centrales, habiéndose devengado la
suma de S/ 19,4 millones (63,3%).
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Tabla N° 13 Presupuesto Asignado y Ejecucion por Categoria Presupuestal del PEJP al 31.10.2018

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XViii

JUEGOS PANAMERICANOS 2019
PIM 2018H Devengado Avance de
Categoria Presupuestal PIA 2018 Ene - Oct Ejecucion
() " 9
() (%)
9001: ACCIONES CENTRALES 95,652,243 30,686,085 19,435,447 63.3%

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO

0,
RESULTAN EN PRODUCTOS 1,541,347,757 1,822,858,881 1,191,977,797 65.4%

TOTAL 1,637,000,000 1,853,544,966 1,211,413,244 65.4%

*/ Con informacién al 31 de octubre del 2018.

Grafico N° 08 Presupuesto Asignado y Ejecucion por Categoria Presupuestal del PEJP al 31.10.2018
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*| Con informacion de la ejecucion del gasto, al 31 de octubre de 2018.

Al interior de las actividades que conforman la categoria presupuestal de Acciones Centrales, el
mayor porcentaje de ejecucion se presenta en las actividades de Planeamiento y Presupuesto, asi
como en Gestion Administrativa y en Asesoramiento Técnico y Juridico, quienes presentan un avance
en su ejecucion superior o igual al 63%, tal como se muestra en el cuadro siguiente:
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Tabla N° 14 Presupuesto Asignado y Ejecucion por Actividades Presupuestarias y Categoria Presupuestal:
Acciones Centrales del PEJP al 31.10.2018

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LAPREPARACION Y DESARROLLO DELOS XVill
JUEGOS PANAMERICANOS 2019

Categoria Presupuestal: Acciones Centrales

Devengado Avance de

ACTIVIDAD PIA 2018 Al *2018 Ene - Oct Ejecucion
1 0 )
5000001: PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 12,119,297 2,520,892 1,861,548 73.8%
5000003: GESTION ADMINISTRATIVA 32,012,946 18,303,759 12,771,091 69.8%
5000004: ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 500,000 2,616,393 1,656,223 63.3%
5000002: CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 500,000 2,120,539 1,326,082 62.5%
5000005: GESTION DE RECURSOS HUMANOS 50,500,000 2,965,521 1,820,504 61.4%
5000006: ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 20,000 2,158,981 0.0%
TOTAL 95,652,243 30,686,085 19,435,447 63.3%

*/ Con informacién al 31 de octubre del 2018.

Grafico N° 09 Presupuesto Asignado y Ejecucion por Actividades Presupuestarias y Categoria Presupuestal:
Acciones Centrales del PEJP al 31.10.2018
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*I Con informacion al 31 de octubre de 2018.

Al interior de las Actividades (no incluyen los proyectos de inversion plblica e IOARR) que conforman
la categoria presupuestal de APNOP, la mayor ejecucion a nivel de devengado se presenta en la
actividad de “Transferencia de Recursos para la ejecucion de proyectos de inversion”, que
corresponde a los recursos transferidos a la Municipalidad Metropolitana de Lima por la suma de S/
285,5 millones (se ha devengado el 100% de los recursos asignados), para la ejecucion de obras
viales.

En segundo lugar, de ejecucion, en Actividades de la categoria presupuestal de APNOP, se presenta
en la actividad de “Transferencia de Recursos para la ejecucion de actividades”, que corresponde
a los recursos transferidos a organismos internacionales (principalmente a UNOPS) por la suma de
S/ 282,2 millones (se ha devengado el 99% de los recursos asignados), para el financiamiento del
equipamiento deportivo.
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Merece destacarse los S/ 25,0 millones (71,6%) que han sido devengados en la actividad de “Apoyo
y Asistencia en la Organizacion de los Juegos Panamericanos del 2019 — UK DIT", asi como los
S/ 23,3 millones que han sido devengados en la actividad “Gestion Operativa” (principalmente por
una transferencia corriente a un organismo internacional - ODEPA), que representa un avance en su
ejecucion del 47,8%, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Tabla N° 15 Presupuesto Asignado y Ejecucion por Actividades Presupuestarias y Categoria Presupuestal:
APNOP del PEJP al 31.10.2018

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVl
JUEGOS PANAMERICANOS 2019

Categoria Presupuestal: APNOP

Devengado Avance de

PIM 2018
ACTIVIDADES PIA 2018 'Mm Ene - Oct Ejecucién
() (%)
SIN PRODUCTOS
5001253: TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA .
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 0 285,500,506 2Bai800.506;  100.0%
5001254: TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA .
EJECUCION DE ACTIVIDADES 0 285,656,009 282,215,465 98.8%
5000717: DIFUSION DE IMAGEN Y PROMOCION DE
S ONES MoTTUCONALES 2,188,000 619,515 514080  83.0%
5000829: GESTION DE PROYECTOS 500,000 11,637,687 8587247  73.8%
5006130: APOYO Y ASISTENCIA EN LA
ORGANIZACION DE LOS JUEGOS PANAMERICANOS 201,015,813 34,884,618 24980584  716%
DEL 2019 - UK DIT
5001169: SEGURIDAD Y PROTECCION 20,000 2,451,364 1513211 617%
5000276: GESTION DEL PROGRAMA 0 1,330,676 798182 60.0%
5000825: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA 1,000,000 2,000,831 1147855  57.4%
5000722: DIRECCION Y GESTION 0 3,631,027 1909962  52.6%
5001201: SERVICIOS TECNOLOGICOS 170,607,670 21,747,909 10514857  483%
5000850: GESTION OPERATIVA 185,110,363 48,660,512 23275823 47.8%
5000817: GENERACION Y ADAPTACION DE .
oL oAs 0 33,465,638 13485806  40.3%
5000718: DIFUSION Y COMUNICACION SOCIAL 4,820,000 4,895,323 851,140 17.4%
5001103: PROMOCION Y DIFUSION INSTITUCIONAL 0 28,985,917 4523826 156%
5000844: GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS
0 17,182,237 273, 29

HUMANOS 2,273,865 13.2%
5001102: PROMOCION Y DIFUSION DE LA .
EDUCACION VIAL o 1,456,109 0.0%

TOTAL ACTIVIDADES en APNOP 565,261,846 784,105,878 662,101,410  84.4%

*/ Con informacién al 31 de octubre del 2018.

c) Por Genérica de Gasto

A nivel de genérica de gasto, la mayor ejecucion se encuentra en la genérica de gasto 2.4 “Donaciones
y Transferencias” (en lo que corresponde a gasto de capital), que estan referidas a las transferencias
de recursos a favor de la Municipalidad Metropolitana de Lima (transferencia de capital), por la suma
de S/ 285,5 millones, para la ejecucion de obras viales; asi como a la transferencia financiera a favor
de UNOPS, por la suma de S/ 45,6 millones para el equipamiento deportivo.

Se debe mencionar que, la UE 013: PEJP no tiene recursos asignados en las genéricas de gasto 2.1
“Personal y Obligaciones Sociales” y 2.2. “Pensiones y Otras Prestaciones Sociales”.
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Lo devengado en la genérica de gasto 2.3 “Bienes y Servicios” asciende a la suma de S/ 98,1 millones
que representa un avance en su ejecucion del 44,1%, por la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios, principalmente para el pago de servicios profesionales y técnicos (servicios diversos), de
los servicios administrativos, financieros y de seguros, asi como de los contratos administrativos de
servicios - CAS (pago del personal bajo la modalidad del DL 1057).

Tabla N° 16 Presupuesto Asignado y Ejecucion por Genérica de Gasto del PEJP al 31.10.2018

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVl
JUEGOS PANAMERICANOS 2019

ACTIVIDAD PIA 2018 PIM(‘TMB D;r‘:(:tgg:to ,;jI::::sig:
§) )

GASTOS CORRIENTES 547,000,000 520,550,614 391,520,622 75.2%
5-23: BIENES Y SERVICIOS 535,000,000 222,390,237 98,111,907 441%
5-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 12,000,000 297,256,008 293,128,797 98.6%
5-25: OTROS GASTOS 0 904,369 279,918 31.0%
GASTOS DE CAPITAL 1,090,000,000 1,332,994,352 819,892,622 61.5%
6-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 331,118,327 331,118,327 100.0%
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,090,000,000 1,001,876,025 488,774,295 48.8%

TOTAL 1,637,000,000 1,853,544,966 1,211,413,244 65.4%

*/ Con informacidn al 31 de octubre del 2018.

Grafico N° 10 Ejecucion del Presupuesto del PEJP por Genérica de Gasto al 31.10.2018
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*| Con informacion al 31 de octubre de 2018.

Cabe sefialar que, los recursos asignados para la adquisicion de activos no financieros, a la fecha,
presenta un avance en su ejecucion del 48,8% (S/ 488,77 millones), debido principalmente a los
avances en la ejecucion de los proyectos de inversion publica “Mejoramiento de los servicios de
espectaculo deportivo de alta competencia en el Parque Zonal Yahuar Huaca distrito de Bellavista,
Region Callao” y “Creacion de los servicios de la Villa Panamericana en el distrito de Villa El Salvador
Provincia y departamento de Lima", entre otros.
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d) Por Centro de Costos

El Centro de Costos, representa cada una de las Unidades Organicas con su respectivo presupuesto
que comprende la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los
XVIII Juegos Panamericanos 2019, desagregado por Centro de Costos de Actividades y Centro de
Costo de Proyectos como se muestra en el siguiente detalle.

Tabla N° 17 Presupuesto Asignado y Ejecucion por Unidad Funcional de Centro de Costos de Actividades del PEJP en

millones de soles

DADES ORGANICA RODECO on respecto a ;'.. :
ACTIVIDADES 814.80 100.00% 681.54 65.36%
AQ0 - Acciones de Control y Auditoria 2.16 0.27% 0 0.00%
A01 - Direccion Ejecutiva 0.43 0.05% 0.32 74.42%
A02 - Secretaria Ejecutiva 1.69 0.21% 1.01 59.76%
A03 - Oficina de Asesoria Juridica 2.62 0.32% 1.66 63.36%
A04 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto 2.52 0.31% 1.86 73.81%
A05 - Oficina de Administracién 53.19 6.53% 37.76 70.99%
AQ06 - Oficina de Gestién del Programa 1.33 0.16% 0.8 60.15%
AO07 - Oficina de Gestion de la Integracion 3.63 0.45% 1.91 52.62%
AQ08 - Oficina de Personal de los Juegos 7.88 0.97% 6.68 84.77%
AQ09 - Oficina de Voluntariado y Acreditacion 22.22 2.73% 7.25 32.63%
A10- Gerenc]q de Desarrollo Tecnolégico y 117.42 14.41% 85.48 72.80%

Transmisiones
A11 - Gerencia de Comunicaciones, Comercial
¥ Mercadotecnia 37.67 4.62% 7.68 20.39%
A12 - Gerencia de Operaciones 264.9 32.51% 235.04 88.73%
A13 - Gerencia de Proyectos e Infraestructura 11.64 1.43% 8.59 73.79%
Transferencia a la MML 2855 35.04% 2855 100.00%

Fuente SIAF-SP

Tabla N° 18 Presupuesto Asignado y Ejecucién por Unidad Funcional de Centro de Costos de Inversiones del PEJP en

Inversiones

millones de soles

Participacion Ejecucion
respecto al PIM | al 310ct2018

Avance
%

Estudios Pre-Inversion 0.88 0.08% 0.1 12.1%
PIP Videna 336.27 32.37% 154.92 46.1%
PIP.Villa Panamericana 200.05 19.26% 120.15 60.1%
PIP. V.M.Triunfo 162.43 15.64% 79.63 49.0%
PIP. Callao 147.74 14.22% 95.67 64.8%
PIP Gimnasia 94.36 9.08% 52.66 55.8%
PIP.Ecuestre 38.74 3.73% 5.90 15.2%
PIP.Poligono de Tiro 37.52 3.61% 20.62 55.0%
PIP. SURF 18.32 1.76% 0.06 0.3%
PIP. Ciclismo BMX, Patinaje de Velocidad 0.74 0.07% 0.00 0.0%
IOARR Escuela Naval 0.45 0.04% 0.16 36.3%
IOARR Escuela Militar de Chorrillos 0.38 0.04% 0.00 0.0%
IOARR Coliseo Eduardo Dibos 0.28 0.03% 0.00 0.0%
IOARR Estadio Nacional 0.58 0.06% 0.00 0.0%

S/1,038.75

100.00%

$/529.88

51.01%

Fuente SIAF-SP

32



e) Programacion de Gastos noviembre y diciembre 2018

La programacion de gastos de noviembre y diciembre, se encuentra estimada en S/ 457.14 mll, de
los cuales en el mes de noviembre se ha programado el importe de S/ 144.59mll. y en el mes de
diciembre el importe de S/ 312.55 mll., y considerandose la transferencia al MEF de S/ 91.85 mll, se
estima una ejecucion al cierre del afio 2018 de S/ 1,668.55 mll, presentando un saldo de S/ 93.14
mil., conforme se muestra a continuacion:

Tabla N° 19 Presupuesto Asignado, Ejecucion mensual y programacion Nov-Dic por Actividad e Inversion
SALDO AL

311218
(PIM- m)

MEF

| MEF a) || (B) |l (e) | d) | (e) (g) ) .
Actividades 085 81394 253 29410 7.2 1888 17.29 585 24433 789 222 81.22 68154 84% 1569 7684 77407 %% 3947
Inversiones 103875  -91.00 94775 2053 1554 66.00 63.25 20.93 5560 5145 47.23 5418 126.08 52088 51% 12891 23570 89449 8% 5326

TGl 53841 25165 767691 00 1095 201 2101 362 Y501 2500 5101 5540 7.0 i e A 50 7285 fos [ 874"
Fuente SIAF-SP

814.79

Grafico N° 11 Ejecucion mensual y programacion Nov-Dic del PEJP por Actividad e Inversion
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Fuente SIAF-SP

IX. MECANISMOS DE EJECUCION DEL GASTO"

Las contrataciones publicas, corresponde a las operaciones econémicas que realiza la organizacion
enmarcadas en las leyes y normas que los regulan, y estas, se pueden extender, a ser realizadas con
otro Estado, a fin de satisfacer sus necesidades!.

9.1. MECANISMOS DIRECTOS

Mecanismos de contrataciones realizados por el Proyecto Especial, a cargo de la Oficina de
Administracion y del Equipo de UKDIT y se divide en:

13 Conceptos desarrollados en coordinacion con la Oficina de Administracion para uso interno del PEJP
14 Analisis juridico de procedimiento administrativo “Las Contrataciones bajo la modalidad de gobierno a gobierno. Luiggi V.
Santy Cabrera. Actualidad juridica. 2015-enero N° 254. p.274

33



9.1.1. PROCESO DE CONTRATACION DE GOBIERNO A GOBIERNO (G2G)

En el marco de la suscripcién del Entendimiento (Understanding) entre el Proyecto Especial para la
preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y el Ministerio de Comercio
Internacional del Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte (“UK DIT” por sus siglas en inglés)
para la asistencia técnica en la organizacion y entrega de los Juegos, de conformidad a lo dispuesto
en el articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1248, de fecha 18 de abril de 2017, que autoriza
excepcionalmente al Proyecto Especial a emplear la modalidad de contratacion de Estado a Estado.

Es necesario indicar que las “contrataciones gobierno a gobierno”, por su propia naturaleza y la calidad
de las partes contratantes, se encuentran fuera del régimen general de la Ley de Contrataciones del
Estado, sin embargo, este no se exime de la supervision del OSCE™, ni de los tramites administrativos
regulados por el Estado.

Bajo esta modalidad, al 31 de octubre 2018, se tienen en ejecucion (07) procesos de seleccion, que
hacen un total de $ 66.03 millones de dolares.

Grafico N.°12 Procesos de Seleccion PEJP en ejecucion bajo la modalidad de G2G
01 de enero al 31 de octubre 2018

Elaboracién propia OPP

9.1.2.  MODALIDAD DE CONTRATOS NEC3 (NEW ENGINEERING CONTRACTS) OPCION F

El Nuevo Contrato de Ingenieria (NEC), es un estandar inglés de contrato de ingenieria y construccion,
que simplifica el uso del lenguaje juridico y el manejo de controversias con el objetivo de evitar actos
de corrupcién, asi como adendas e impases que dificultan o demoran la construccion de las nuevas
obras.

Fue creado por la Institucion de Ingenieros Civiles (ICE), con el fin de optimizar la gestion de proyectos
de infraestructura, principalmente en cuanto a calidad y oportunidad, obteniendo ofertas, adjudicando
y administrando contratos, definiendo responsabilidades y deberes de Contratantes y Contratistas y
garantizando que todas las empresas que postulan tengan las mismas opciones de llegar hasta el final

15 Articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1341 del 07 de enero del 2017, Decreto Legislativo que modifica la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado.

34



b) Transferencias a favor de Organismos Internacionales
Transferencias por Convenios de Administracion de Recursos?’

La organizacion de los Juegos presenta grandes desafios de infraestructura, aspectos logisticos y de
operaciones/servicios. En este marco, considerando la gran envergadura de este evento deportivo, asi
como el alcance del Plan Maestro y los lineamientos que en materia de legado ha establecido el
Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y
Sextos Juegos Parapanamericanos, se ha suscrito convenios de administracion de recursos con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para ejecutar el Proyecto denominado
“Apoyo a la Implementacion de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019 y conla Oficina
de Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), para la realizacion de determinadas
contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios, personal especializado y consultorias, con la
finalidad de dar soporte a la implementacion de determinadas operaciones y servicios de la
organizacion de los Juegos para garantizar el éxito de los mismos.

Grafico N°19 Procedimiento de Transferencia por Convenios CAR
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Elaboracion propia OPP

Tabla N° 25 Transferencias por Convenios de Administracion de Recursos
(Millones de soles)

Monto Transferido

Organismo Concepto 2018 Acto Resolutivo
al 31oct
“Apoyo a la Implementacion de los
PNUD Juegos Panamericanos y 3.26 0 RDE.N° 030-2017-MTC/PEJP-
Parapanamericanos 2019". ’ 2019. 27.10.2017.
($ 0.99 US millones de dolares)
Realizacion de determinadas 0 223.96 R.M. N°591-2018-MTC/01 del
contrataciones y adquisiciones de ' 30.07.2018(Actividades)
UNOPS bienes y servicios, personal RM.N°799-2018 MTC/01 del
especializado y consultorias 0 7433 17.10.2018 (Actividades S/ 28.71
correspondientes necesarios para los ' Equipamiento deportivo-
Juegos Proyectos S/ 45.62
TOTAL 3.26 298.29

Fuente SIAF-SP

21 Articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1335 y lo dispuesto en la Ley N° 30356 ‘Ley que fortalece la transparencia y
el control de los convenios de administracion de recursos con organizaciones internacionales” y su reglamento,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 381-2015-EF, vigente en el AF-2018 a través de la Trigésima segunda
disposicion final complementaria de la Ley N.°30693, Ley de Presupuesto del Sector Puiblico, para el afio fiscal 2018
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Tabla N° 22 Transferencias PEJP realizadas a la Municipalidad Metropolitana de Lima por Proyecto,
para ejecucion de Obras Viales
(Millones de soles)

Monto de Transferencia

N° Cgﬂ:go U nig::digc;Cu) Nombre Corto del proyecto:

1 363127 2326608 Costa Verde y Bajada de Armendariz 52.48 0.00 52.48
2 333597 2292183 Nicolas Arriola 75.98 0.00 75.98
3 — 2380977 Interseccion Rosa Toro 10.00 0.00 10.00
4 - 2380797 AV. Paseo de la Republica 10.50 0.00 10.50
5 277914 2338135 Pedro Miotta 8.37 20.06 28.44
6 324686 2281737 Via Refineria Conchan 2449 4368 68.17
7 324146 2280637 Via Santa Maria del Mar 27.92 66.58 94.50
8 372623 2333341 Av. de los Héroes 118.24 155.17 273.41

OTA 08 85.50 613.48

Fuente SIAF-SP

Tabla N° 23 Actos Resolutivos de Transferencias del PEJP realizadas a la Municipalidad

Metropolitana de Lima, para ejecucion de Obras Viales
(Millones de soles)

FUENTE DE
ACTO RESOLUTIVO FECHA FINANCIAMIENTO TOTAL
) ROOC

D.S.N° 263-2017-EF 07.09.2017 128.46 128.46
RM.N°923-2017 MTC/01. 14.09.2017 179.02 179.02
D.S.N° 374-2017-EF 21.12.2017 205 20.5
RM.N°047-2018 MTC/01. 30.01.2018 285.5 285.5
TOTAL 434.46 179.02 613.48

Fuente SIAF-SP

Transferencias financieras realizadas a El Ejército del Per(:

Con el Ejército del Pert a la fecha se ha suscrito tres (03) convenios de colaboracion interinstitucional
con sus respectivas adendas, para la ejecucion de obras preliminares de movimiento de tierras,
desbroce de terrenos, eliminacion de escombros y otros, en el marco art.8 Dec.leg.1335; en ese sentido
se ha realizado convenios para trabajos en la Villa Panamericana, PIP. Ecuestre y PIP. Villa Maria del
Triunfo, habiéndosele transferido a la fecha, la suma de S/ 11.87 millones de soles, conforme se
muestra a continuacion:

Tabla N° 24 Transferencias PEJP realizadas al Ejército Peruano
(Millones de soles)

? FUENTE DE

DESCRIPCION TRABAJO/ FINANCIAMIENTO TOTAL
ACTO RESOLUTIVO TRANSFERIDO
Ejecucion de trabajos preliminares de la Villa Panamericana 6.02 0.14 6.16
RM. N° 238-2017 MTC/01 (1ra. Transferencia) 07.04.2017 5.54 5.54
RM. N° 879-2017 MTC/01 (2da. Y 3ra. Transferencia) | 05.09.2017 0.48 0.14 0.62
Ejecucion de trabajos preliminares parte | del PIP 0 3.34 3.34
Villa Maria del Triunfo

RM.N° 1050-2017 MTC/01 [ 25.10.2017 3.34 3.34
Ejecucion de trabajos preliminares parte | del PIP Ecuestre 0 2.37 2.37
RM. N°1181-2018-MTC/01. 07.12.2017 2.37 2.37

Fuente SIAF-SP
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Dichas transferencias, se realiza a través de un convenio y debe contar con la autorizacion
correspondiente a través de la Resolucion Ministerial expedida por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones. A continuacion, se muestra el procedimiento para mayor ilustracion:

Grafico N° 17 Procedimiento de Transferencias Financieras a Entidades de Gobiemo
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Elaboracion propia OPP

Transferencias financieras realizadas a la Municipalidad Metropolitana de Lima:

Dentro de este marco, a la fecha se ha transferido a la Municipalidad de Lima la suma de S/ 613.48
millones de soles, para la ejecucion de obras viales en el marco de la preparacion y desarrollo de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019, conforme se muestra a continuacion:

Grafico N° 18 Proceso de Transferencia a la Municipalidad Metropolitana de Lima para Ejecucion de
Obras Viales en el marco de la preparacion y desarrollo de los Juegos
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9.2.2. PERU COMPRAS

En mérito del Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la Central de Compras Publicas
— Perll Compras y el Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos.

Es necesario resaltar que, entre las funciones de Per Compras, se encuentra la de realizar compras
corporativas obligatorias, realizar compras corporativas facultativas que le sean encargadas, asi como
brindar asesoria respectiva. De igual modo, realiza contrataciones por encargo, promueve la subasta
inversa, elabora fichas técnicas y emite opinion de los procedimientos de homologacion, con el objetivo
de reducir los costos de transaccion (administrativos, logisticos, entre otros) y aprovechar las ventajas
de la economia de escala."”

Grafico N° 16 Procedimiento de Adquisiciones por Perii Compras
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Elaboracion propia OPP

9.2.3. TRANSFERENCIAS FINANCIERAS
a) AEntidades de Gobierno:

El Proyecto Especial, cuenta con marco legal especifico que facilita sus procesos de inversion y otras
operaciones'®, entre las cuales se encuentra la transferencia de recursos a entidades de gobierno,
para la ejecucion de obras viales vinculados al desarrollo integral de los sistemas de transporte masivo
de la ciudad de Lima en el marco de la preparacion y desarrollo de los Juegos como es el caso de la
Municipalidad de Lima para los afios 2017 y 20182, y para trabajos preliminares para la demolicion,
remocion y movimientos de tierra, desbroce de terrenos, excavaciones, trasplante de arboles,
eliminacion de escombros de proyectos de infraestructura, como es el caso del Ejército Peruano y otras
entidades para los afios 2017 y 2018 , se faculta al Proyecto Especial para que, de manera excepcional,
durante el Afio Fiscal 2017, realice transferencias financieras para la demolicion, remocion y
movimientos de tierra, desbroce de terrenos, excavaciones, trasplante de arboles, eliminacion de
escombros, construccion de la Villa Panamericana u otras acciones, para el inicio de infraestructura
deportiva, para el Ejército del Perd, entre otras entidades .

17 Decreto Legislativo N.°1018 del 03 de junio de 2008, que crea la Central de Compras Publicas — Peri Compras
18 Decreto Legislativo N° 1248 del 22 noviembre 2016 y Ley N° 30624 del 28 julio 2017
19 Cuadragésima Novena disposicion complementaria final de la Ley N°30518 “Ley de Presupuesto del Sector

Publico para el afio fiscal 2017.
20 Trigésima Disposicion Complementaria final de la Ley N.°30693 - Ley de Presupuesto del Sector Publico, para el

afo fiscal 2018.
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9.2. MECANISMOS INDIRECTOS

Se refiere a las contrataciones por encargo y a otras excepciones autorizadas segun la normatividad
vigente, o bajo norma expresa al Proyecto Especial en el marco de la preparacion y desarrollo de los
XVIIl Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019. Se clasifican de
la siguiente manera:

9.21. COMPRAS POR MYPER('®

Medida Econémica orientada a promover la produccion y productividad a favor de la micro, pequefias
y medianas empresas, con el fin de garantizar el dinamismo econoémico del pais, fue aprobado
mediante el Decreto de Urgencia N.° 058-2011 del 26 de octubre de 2011, para apoyar a las micro y
pequefias empresas para implementar el mantenimiento de los niveles de produccion y empleabilidad,
atraves de la gestion de compras de bienes y distribucion a nivel nacional.

El proceso es ejecutado por FONCODES a requerimiento de ofras entidades del Estado, cuya
contratacion se realiza a través de Nucleos Ejecutores, acompanando el proceso productivo de los
bienes a cargo de las MYPE, con procedimientos de inspeccion técnica, garantizando de este modo,
la calidad del producto, desarrollando las capacidades productivas de las MYPE contratadas.

Bajo esta modalidad, el Proyecto Especial ha programado ejecutar 24.77 millones de soles, que

comprende: adquisicion de muebles, vallas, uniformes de seguridad y uniformes para los voluntarios a
los Juegos.

Grafico N° 15 Procedimiento por Compra MYPER
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Elaboracion propia OPP

16 http://www.foncodes.gob.pe/portaI/index.php/provectos/compras—mvperu
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Tabla N° 21 Procedimientos de Seleccion y Montos Tope Afio 2018

TRAETY

s “ i
ENGENERAL EN BENERAL DE 0BRAS

© LICITACION PUBLICA | >=de S/ 400,000 >= de 5/ 1.800,000

CONCURSO PUBLICO ‘ >= de S/ 400,000

"< a S/. 400,000 “< a S/ 400,000 "< a S/ 1 800,000
ADJUDICACION SIMPLIFICADA >ds $/33,200 " > de S/ 33,200" > de S/ 33,200"
{ ; "= <a S/ 40,000
SELECCION DE CONSULTORES INDIVIDUALES 5 de 5733,200 "
© SUBASTA INVERSA ELECTRONICA > de 5/ 33,200 >de S/ 33,200
COMPARACION DE PRECIOS "=<a$/62,250  "=<a$/62,250

> de S/ 33,200" >de S/ 33,200
Equipo de Mejora de Procesos y Estandarizacidn - Subdireccion de Normatividad - Direccién Técnico Normativa

BASE LEGAL:
. Articula 16 de la Ley N* 30693, Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el afio fiscal 2018
- Artizulos del 22 a1 25 de 1a Ley N” 30225, Ley de Coentratacicnes del Estado.
- Literal a) del articulo 5 de la Ley ce Contrataciones del Estada.
. Gecreto Supremo N* 380-2017-EF que aprueba el valor de la UIT durante el afio 2018,

CONTRATACIONES PUBLICAS TRANSPARENTES () © © (3] ,OSCEin“
L

Bajo esta modalidad, el Proyecto Especial del 01 de enero al 31 de octubre 2018, segun el Plan Anual
de Contrataciones, presenta 59 procesos de seleccion, que hacen un total 97.82 millones de soles,
cuya distribucion se muestra en el siguiente grafico:

Grafico N° 14
Procesos de Seleccion PEJP en ejecucion bajo la Ley de Contrataciones del Estado
01 de enero al 31 de octubre 2018

N\ *12 Procesos

¢15.72 mlins

02 Procesos
¢61.21 mllns

(01 Proceso\
¢0.12 mlins

37 Procesos
¢11.35 mlins

07 Procesos
9.43 mllns

Fuente: PAC - PEJP. http://prodapp4.seace.gob.pe/pac3-pubﬁco/pages/buscadorPPpuinco.xhtmI
Elaboracion propia OPP
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Tabla N°20: Proyectos en ejecucion bajo la Modalidad de Contratos NEC 3

Saldo Por
Codigo CPdigo Denominacion corta C;(il(;rsat?o :: Eje.zztcailén Alt\:‘l,l?:::; Eje(a:lutar
SNIP | Unificado| del Proyecto NEC3 Acumulada [ §° | 31oct2018
310ct2018'| "al310ct2018
1 216050 2661813  Videna 489.50 134.00 118.44 252.44 51.6% 23706  48.4%
2 360152 2323257 Gimnasia 90.36 41.28 41.28 45.7% 49.08  54.3%
3 360679 2323818 Callao 152.09 80.00 80.00 52.6% 7209  47.4%
4 377641 2338764 Villa Maria del Triunfo 221.88 67.00 66.54 133.54 60.2% 88.34  39.8%
5 378239 2339382 Villa Panamericana 323.52 108.62 104.49 213.11 65.9% 11041 34.1%
N s B e R D T
* Comprende:

Expediente Técnico; Ejecucion de Obra

Grafico N° 13: Proyectos en ejecucién bajo la Modalidad de Contratos NEC 3

Elaboracién propia OPP

9.1.3.  PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION BAJO LA LEY DE CONTRATACIONES DEL
ESTADO

Son aquellas que se rigen bajo la Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225 y su reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 350-2015-EF. y modificaciones, aprobadas mediante el
Decreto Legislativo N° 1341. Los cuales son los siguientes:

Licitacion Publica

Concurso Publico

Adjudicacion Simplificada

Seleccion de Consultores individuales
Comparacion de Precios

Subasta Inversa Electronica
Contratacion Directa

N
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del proceso de adjudicacion. A la fecha, existen cuatro versiones, la primera de 1993, luego en 1995,
2005 y la mas reciente en 2017, denominada NECS3, lanzada el 2005 y modificada en abril de 2013.

EI NEC3, cumple con los principios de Achieving Excellence in Construction (AEC), de la Oficina del
Gabinete del Reino Unido, quienes recomiendan el uso del NEC3, en la gestion de los proyectos de
infraestructura del sector plblico, formando un conjunto de contratos, adecuado para cada etapa del
ciclo de vida del proyecto y para cualquier parte dentro de un proyecto. Entre los contratos disponibles,
para el PEJP, es importante el Contrato de ingenieria y construccion ( ECC), que tiene seis opciones:

Opcion A: contrato a precio con horario de actividades
Opcion B: contrato a precio con la factura de cantidades
Opcion C: contrato objetivo con horario de actividades
Opcion D: contrato objetivo con la factura de cantidades
Opcion E: contrato de costo reembolsable

Opcion F: contrato de gestion

Principales caracteristicas del Contrato NEC Opcion F:

e Cuenta con condiciones expresadas de forma sencilla y clara; sin lenguaje legal o contractual.

e Estimula una buena gestion con énfasis en las comunicaciones, la cooperacion y la programacion
entre las Partes del Contrato - desde el principio.

e Existencia de incentivos para cumplir con la ejecucion del proyecto dentro de los plazos
requeridos.

e Plantea incentivos economicos para ejecutar el proyecto con montos inferiores al presupuesto
meta, pero manteniendo la calidad de la obra.

e Contratos simples disefiados para garantizar la ejecucion eficiente de los proyectos y evitar
controversias.

e Herramienta eficiente para la ejecucion de proyectos dentro de plazos requeridos.

e Incorpora contratistas especializados en gestion de obra y comprometidos con los objetivos del
proyecto.

e Facilita una contratacion de alta calidad, rapida y con responsabilidad compartida mejor que
cualquier mecanismo tradicional.

e Ejecucion de las obras bajo el mecanismo “fast track” (traslape entre disefio y construccion).

Cuadro N° 05 Diferencia entre la Ley de Contrataciones del Estado y NEC 3 Opcion F

Ley de Contrataciones del Estado New Engineering Contracts

Calificacion de postores por su capacidad como Gestor de |
Proyectos ‘

1 Incentivos al Contratista por culminar la obra dentro del | l
| plazo o de manera anticipada \
Incentivos al Contratista por disminuir el presupuesto '

o R e i v objetivo (ahorro para el Estado) g =l
Enfasis en la evaluacion economica (80/100) | Enfasis en la evaluacion técnica (70/100%) ) |

Calificacion de postores por monto de facturacion

Amphacnones de plazo

Ad|0|onales de obra

Bajo esta modalidad, se encuentran comprendidos cinco (05) Proyectos de Inversion Publica embleméticas,
los cuales representan un costo por Contrato NEC 1 de S/ 1,277.35, de los cuales al 31 de octubre 2018,
se ha ejecutado el importe de S/ 720.37 millones, que represente el 56.4% de avance de ejecucion,
quedando un saldo por ejecutar en lo que queda del afio 2018 y en el afio 2019 de S/ 556.98 millones que
representa el 43.6% del total del costo del contrato NEC, segun la tabla a continuacion:
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Transferencias a favor de organismos internaciones para atender pago de boletos aéreos y
otros gastos.

En el presente afo, el Proyecto Especial, tiene autorizacion para realizar transferencias financieras
hasta por la suma de 30 millones de soles a favor de organismos internacionales?, para atender el
pago de boletos aéreos y de los gastos de traslado de bienes y equipamiento deportivo necesarios
para el desarrollo de los Juegos, en el marco de los compromisos y obligaciones asumidos por el
Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 (COPAL — PERU).

Grafico N°20 Procedimiento de Transferencia a favor de Panam Sports/IPC, para atencion de
Boletos Aéreos

=

=
o
=

o

+ Acuerdo de N@ °Jﬂ1l . LSJu.séeréto
gcla)?pon_s abilidades y ; UrSI:Jaaﬁa(s ) + Informe favorable
gecenes ~Hllonz ;  OGPPIOGA/
Transferencia + Informe favorable: 1O} .
« OPP/OA/OAJ + Expedicion Resolucion

+ Ley N.°30693 Ministerial

Elaboracion propia OPP

TablaN°26 Transferencias a Panam Sports ex ODEPA y Comité Paraolimpico Internacional (IPC)
para atencién de Boletos Aéreos
(Millones de soles)

ANO2018

Ejecutado | Por ejecutar Acto Resolutivo
Programado | 1 340ct2048 | nov-dic

Organismo Internacional

1RA. TRANSFERENCIA

Pan American Sports -R.M. N° 135-2018-MTC/01 del 09.03.2018 (S/ 0.368 millones).

Organizacion (Panam Sports 24.96 207 FRANGFREREHCIA
’ -RM. N° 676-2018-MTC/01 del 27.08.2018 (S/ 0.523 millones).
ExRsbERY 30.00 046 | 3RATRANSFERENCIA
- RM. N° 798-2018 MTC/01 del 17.10.2018 (S/ 24.22 millones)
Comité Paraolimpico : : .
Intemacional (IPC) 458 -RM. N° 848-2018 MTC/01 del 29.10.2018 (S/ 4.58 millones)
Total 30 29.54 0.46

Fuente SIAF-SP

9.2.4. SUBVENCIONES A FAVOR DE PERSONAS JURIDICAS SIN FINES DE LUCRO

Para el presente afio, se tiene previsto otorgar una subvencion de 0.87 millones a favor de personas
juridicas privadas sin fines lucro, como es la fundacion AGITOS?, en el marco del acuerdo de
responsabilidades y obligaciones para implementacion del Programa de desarrollo del Para Deporte
Las Américas “En Ruta a Lima 2019".

22 sexagésima tercera disposicion final complementaria de la Ley N.°30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico,
para el afio fiscal 2018.
ZArticulo 8 del Decreto Legislativo N.°1248 y articulo 5 del Decreto Legislativo N°1335
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Gréafico N°21 Procedimiento de Subvencién a la Fundacion AGITOS
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Elaboracion propia OPP

Tabla N° 27 Subvencién realizada a la Fundacion AGITOS
(Millones de soles)

ANO 2018

Ejecutado Por ejecutar Acto Resolutivo
al 31oct2018 nov-dic

Concepto
P Programado
Atencién de actividades de preparacion,

organizacion y realizacion de los juegos

Parapanamericanos.

1ra. TRANSFERENCIA
RM.N° 469-2018-MTC/01 del
18.06.2018

Fuente SIAF-SP

X. Acta de Entendimiento con la The Secretary of State for the Department for in trade
(Ministerio de Comercio internacional del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
(UK DIT).

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1248, de fecha 18 de abril de
2017, que autoriza excepcionalmente al Proyecto Especial a emplear la modalidad de contratacion de
Estado a Estado, se suscribi6 el Acta de Entendimiento (Understanding) para la asistencia técnica en
la organizacion y entrega de los Juegos, entre el Proyecto Especial y el Ministerio de Comercio
Internacional del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte (“UK DIT" por sus siglas en inglés).

La determinacion de la firma del citado documento se debe principalmente a:

- El deseo de mejorar las relaciones bilaterales entre los dos paises en el campo de eventos
deportivos de nivel internacional

- Enreconocimiento a la voluntad del Department for International Trade del Reino Unido de Gran
Bretafa e Irlanda del Norte (UK DIT)

- En reconocimiento al compromiso de UK DIT de asistir tecnicamente al PEJP en la exitosa
ejecucion de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos del 2019 en Lima.

Las Lineas de asistencia técnica seran ejecutadas a través de uno de los modelos y en concordancia
con un Acuerdo de Implementacion (Al), acordado, siendo los siguientes modelos:

a) Modelo 0
Bajo el modelo 0, UK DIT reclutara Consultores Independientes a tiempo completo, a través del

Contrato de Agencia. A través del Contrato de Agencia, el Agente puede contratar directamente con
Consultores Independientes o con un Proveedor del Reino Unido, por el cual el Consultor
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Independiente es empleado o contratado. Una vez reclutado, UK DIT asignara a los Consultores
Independientes al equipo del programa Lima 2018, por un periodo de tiempo definido para completar
proyectos especificos.

Las siguientes lineas de asistencia técnica estan destinadas a ser ejecutadas a través del Modelo 0 e
incluyen, pero no se limitan a:

- Equipo de Iniciacion de Operaciones

- Socio de Ejecucion de Operaciones

- Socio de Ejecucion Comercial

- Oficina de Gestion del Proyecto de legado
- Apoyo en Legado

- PMO de todo el Programa

- Equipo de Iniciacion de Infraestructura

- Equipo de Ejecucién de Infraestructura

b) Modelo 1

Bajo el Modelo 1, el Equipo de Ejecucion actuara como agente de procura para reclutar Proveedores,

en representacion del PEJP, en base a los siguientes criterios:

- Los requerimientos técnicos y comerciales del PEJP; y

- Recomendaciones y sugerencias de UK DIT sobre Proveedores potenciales en la fase de sondeo
de mercado.

Con base en recomendaciones que presente el Equipo de Ejecucion, como resultado de la aplicacion

de las Politicas de Procura, el PEJP podréa entonces autorizar al equipo de Ejecucion para que contrate

con los Proveedores, en representacion del PEJP. El alcance de cada Acuerdo de Implementacion, asi

como las areas involucradas se detalla en el Anexo N°03 adjunto al presente.

Bajo este entendimiento desde el afio 2017 al 31.10.2018 se ha pagado el importe de £ 41.5 mll.,
equivalentes a S/ 284.23 mll. Como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 28 Pagos realizados a UK DIT por Asistencia Técnica al PEJP

N°DE: = 2
CONSULTORES ANO 2017 ANO 2018
SEGUN LOS E=

O TOTAL I Qpiii 1 T
N°® ACUERDO DE UNIDAD ORGANICA HERE SbelE 1 AVANCE DE
IMPLEMENTACION RESPONSABLE | ACUERDOS EECRL0 : : EJECUCION POREJECUIAR
FIRMADOS
(R T I e R
Al1: Gestion del Programa it Gestion del 5 1,760,038 624,812 35% 681134  39% 681,134 100% 0 0%
A1 2: Gestin del Proyecto e ey 6 2,298,468 268,034 1% 1224260 &% 612130  60% 612,30 50%
Al 3 : Equipo de Iniciacion de Gerencia de Proyectos e
Infraestructura Infraestructura 4 214,570 214,670 100% 9 0% 0 0% 9 0%
Al 4 : Equipo de Iniciacion de
Operaciones Gerencia de Operaciones 10 547,450 547,450 100% 0 0% 0 0% 0 0%
A1 Equipo de Apoyo al Legado  Ueoreld de Proyectose 2 72,760 72,760 100% 0 0% 0 0% 0 0%
: Gerencia de Proyectose
Al 6 : Procura Villa Panamericana InFasstchira 10 1,224,400 1,224,400 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Al 7 : Equipo de Gestion Ejecucion Gerencia de Proyectos e
de infraestructura Infraestructura 15 9,133,330 4,380,260 48% 2,851,842 3% 1,426,921 50% 1,426,921 50%
Al 8 : Socio de Ejecucion de Gerencia de Proyectos e
Infraestructura (SEI) Infraestructura 31 35,717,795 16,149,639 45% 13,067,894 37% 7,724,309 9% 5,343,685 41%
Gerencia de .
Operaciones 6258 dias/
Secretaria Ejecutiva hombres
i Lt i Voluntariado 9,622,600 5,000,000 53% 3202600 34% 2542600  79% 660,000 21%
peraciones
Marketing
Tecnologia
Integracién
TOTAL(E [0 | enasti299 | 28,474,815 21,027,630 | 12,985,994 8,041,636
”, ! et LY e 133% T 62% gt 38%
TOTAL(S/)1?) [ | 420/698,423 | 197,966,669 138,767,168 86,262,046 52,505,122

Fuente SIAF-SP

45



XI.

Acuerdo de responsabilidades y Obligaciones con Panam Sports

Pago de cuotas a Panam Sports por concesion de derechos otorgados

En el marco del numeral 4.B.3 del Acuerdo de responsabilidades y Obligaciones y adenda, suscrito
con la Organizacion Deportiva Panamericana, se realiza el pago por concesion de derechos otorgados,
el Perl como comité organizador realizara el pago de $ 16.66 US millones de ddlares, divididos en
cinco (05) cuotas anuales de $ 3.33 US millones de dolares cada uno, habiendo cancelado a la fecha
cuatro (04) cuotas conforme al tipo de cambio a la fecha, tal como se detalla a continuacion:

XIl.

Tabla N° 28 Cuota a Panam Sports por Concesion de Derechos Otorgados
(Millones de soles)

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
DESCRIPCION UNIDAD EJECUTORA FECHA RECURSOS
ORDINARIOS

Pago de Primera cuota anual. UE.024: MINEDU-SEDE CENTRAL Mar-15 10.37
Pago de Segunda cuota anual UE. 121.PEJP/ 28.04.2016 11.00
Memo.146-2016-0A MINEDU

Pago de Tercera cuota anual UE. 013.PEJPIMTC 07.04.2017 10.87
Memo. N° 094 Y 095-2017 -MTC/PEJP-2019.1.

Pago de Cuarta cuota anual UE. 013.PEJP/MTC 27.04.2018 1091

FACT-20181
TOTAL

Fuente: SIAF SP.

Principales logros:

Inversiones

Construccion de siete torres terminadas, a nivel de casco estructural, y con un total de 1096
departamentos, del proyecto “Creacion de los Servicios de la Villa Panamericana en el Distrito de
Villa El Salvador, Provincia y Departamento de Lima”, con cadigo SNIP 378239, con un avance del
83.15% del proyecto, la habilitacion urbana se encuentra en un avance del 88.98%, las obras
exteriores complementarias se encuentran a un 43.89% de avance y las obras en sitio (calles
aledanas) se encuentra en un 49.70% de avance. La ejecucion financiera del proyecto al 31.10.2018
asciende a S/ 120.1 mll y cuyo monto total de inversion asciende a S/ 544.5 mill.

Ejecucion Financiera de S/ 154.9 mll, a octubre del 2018, del proyecto “Mejoramiento de los
Servicios Deportivos de la Villa Deportiva Nacional -VIDENA, San Luis, Lima", con codigo SNIP
216050, cuyo monto total de inversion asciende a S/ 691.8 mill., conformado por los siguientes
ambientes: Estadio de atletismo y pista de calentamiento con avance fisico de 36.4%, centro
acuatico con avance fisico de 36.2%, velédromo el avance fisico es del 32.2%, Polideportivo 3 con
avance fisico del 37.8%, Bowling con avance fisico del 47.0%, Obras exteriores con avance del
29.4%, Edificio administrativo con avance fisico del 23.0%, el monto total de inversion asciende a
S/691.8 mill.

Ejecucion Financiera de S/ 79.7 mill, del proyecto “Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios
Deportivos del Complejo Deportivo Andrés Avelino Céaceres Distrito De Villa Maria Del Triunfo,
Provincia y Departamento de Lima’, con cddigo SNIP 377641, cuyo monto total de inversion
asciende a S/ 317.5 mll. Que se encuentra conformado por las siguientes areas: Water Polo el
mismo que tiene un avance del 39.60%, Rugby con un avance del 32.65%, Hockey con un avance
del 25.39%, Softball con un avance del 35.59%, Baseball tiene un avance fisico del 38.90%, Pelota
Vasca & Fronton con un avance del 58.70%, Trabajos Exteriores del 45.71%, el Edificio
Administrativo con un avance fisico del 43.77% y Vestuario de Atletismo con un avance del 48.39%.
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e Ejecucion Financiera de S/ 95,7 mll, del proyecto “Mejoramiento de los Servicios de Espectaculo
Deportivo de Alta Competencia en el Parque Zonal Yahuar Huaca Distrito de Bellavista, Region
Callao”, con codigo SNIP 260679, cuyo monto de inversion asciende a S/ 247.8 mll, que se
encuentra conformado por las areas del polideportivo el mismo que cuenta con un avance fisico del
19.3%, el coliseo presenta un avance fisico del 1.1%, el estadio de San Marcos presenta el avance
del 4.1%, mientras que las Obras Exteriores presentan un avance fisico del 1.6%.

e Ejecucion Financiera de S/ 52.7 mll, del proyecto “Creacion del Servicio de Alta Competencia de
Gimnasia en el Malecén Pérez Aranibar, Distrito de San Isidro, Provincia y Region de Lima”, SNIP
360152, cuyo monto de inversion asciende a S/ 157.6 mll, con codigo SNIP 260679. cuyos avances
fisicos de la obra del proyecto se tiene que las obras provisionales se encuentran concluidas al
100%, el movimiento de tierras se encuentra con un avance fisico del 93.5%, las instalaciones
sanitarias se encuentran al 99%, las estructuras en la zona de competencia tienen un avance del
7.1%, mientras que las estructuras en la zona de calentamiento cuentan con un avance del 6.5%.

e Ejecucion Financiera de S/ 20.6 mll, del proyecto “Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios
Deportivos de tiro del Poligono de Tiro”, cuyo monto de inversion asciende a S/ 67.8 mll, con codigo
2380030, que presenta avances en la obra de contingencia con un avance fisico del 35.43%;

Operaciones

e |nicio exitoso del Programa de Voluntariado Lima 2019, el cual conté con mas de 11 000 registros
(28% de la meta) en los primeros 3 de dias. El objetivo es contar al menos con 40 000 personas
registradas.

e Desarrollo exitoso de la LVI Asamblea de Panam Sport (ODEPA), con la participacion de presidentes
y delegados de 41 paises, quienes quedaron impresionados de las obras de infraestructura
deportiva, en marcha, y dieron voto de confianza al Comité Organizador de los Juegos Lima 2019.

o Elaboracion de la ruta de la antorcha: El Relevo de Antorcha es un recorrido de 23 dias por todo el
pais, inspirando y activando "puerta por puerta” a millones de personas. Iniciara simbdlicamente en
Machu Picchu y recorrera mas de 5,500 km, visitando al menos 27 ciudades principales en las 3
regiones del Peru (Costa, Sierra y Selva). Habra hasta 1200 portadores de antorcha, quienes se
podran inscribir via web, previa campafa masiva de medios y se designaran diversas figuras
incluyendo deportistas destacados, ciudadanos distinguidos, celebridades, representantes de las
comunidades, etc. Habra celebraciones en 19 ciudades principales, fotos en monumentos historicos,

* culturales y naturales, y la llama sera transportada en 8 medios de transporte iconicos (gj. Lomo de
Llama, Teleférico, Chasquis, Caballito de Totora, efc.)

e Adjudicacion y firma del contrato del proceso de Ceremonias con la productora ganadora, Balich
Worldwide Shows, por el monto de S/ 79.7 millones, la cual tiene una experiencia Gnica en poner en
escena eventos de diferentes dimensiones alrededor del mundo.

e Adjudicacion y firma del contrato del proceso GMS & TSR con la empresa ATOS, bajo el Acuerdo
Gobierno a Gobierno, realizado por el Reino Unido, por el monto de S/ 69.2 millones. La empresa
estara encargada de proveer el servicio Sistema de Gestion de Juegos a los mddulos de
acreditacion, fuerza laboral, voluntarios, Salidas y Llegadas, Protocolo, Servicios Médicos vy
Sistemas de Timing and Scoring (provee todo lo necesario para la correcta medicion de los tiempos
y resultados de los juegos).

e Adjudicacion de la Transnacional MEDIAPRO como el Host Broadcaster que producira la sefal
televisiva de las competencias deportivas, asi como las ceremonias de inauguracion y clausura en
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019, por el monto de S/ 48.8 millones a
cargo del Reino Unido, bajo el Acuerdo de Gobierno a Gobierno.
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Transferencia financiera a la Municipalidad Metropolitana de Lima por S/ 285.5 millones, autorizada
mediante la Resolucion Ministerial N° 047-2018-MTC/01, de fecha 31/01/2018, para la ejecucion de
obras viales que permitan cubrir las necesidades de transporte de los ciudadanos durante la
celebracion de los Juegos, tales como: “Mejoramiento de la Via Antigua Panamericana Sur Tramo:
Puente Arica - Santa Maria del Mar; Distritos: Lurin, Punta Hermosa, Punta Negra, San Bartolo y
Santa Maria del Mar, Provincia de Lima - Lima” por S/ 66.6 millones, “Mejoramiento y Rehabilitacion
de la Via Auxiliar Panamericana Sur Tramo: Av. Mateo Pumacahua - Refineria Conchan, Distritos
de Villa El Salvador y Lurin, Provincia de Lima - Lima” por S/ 43.7 millones, “Mejoramiento de la
Infraestructura Vial y Peatonal del Eje Vial Av. de Los Héroes - Av. Pachacltec y Creacion de Pasos
a Desnivel en las Intersecciones con la Av. San Juan, Av. Miguel Iglesias y Av. 26 de Noviembre,
Distritos de San Juan de Miraflores” por S/ 155.1 millones y “Mejoramiento de la Av. Pedro Miota,
Antigua Panamericana Sur Tramo Calle Talara - Av. Mateo Pumacahua, Distrito de San Juan de
Miraflores, Provincia de Lima - Lima" por S/ 20 0 millones.

Transferencia financiera a Panam Sport (ex ODEPA) por la suma de S/ 11.2 millones que comprende

el pago de la cuarta cuota por concesion de derechos otorgados, en el marco de los compromisos
y obligaciones asumidos por el Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
(COPAL - PERU).

Transferencia financiera a Panam Sport (ex ODEPA) por la suma de S/ 24.96 millones que
comprende la atencion de boletos aéreos necesarios para el desarrollo de los Juegos en el marco
de los compromisos y obligaciones asumidos por el Comité Organizador de los XVIIl Juegos
Panamericanos del 2019 (COPAL - PERU), a través de la Resolucion Ministerial N° 135-2018-
MTC/01, de fecha 09/03/2018 por S/ 0.37, RM. N° 676- 2018-MTC/01, de fecha 27/08/2018 por
S/0.52 y RM. N° 798- 2018-MTC/01, de fecha 17/10/2018, por S/ 24.22.

Transferencia financiera al Comité Paraolimpico Internacional (IPC) por la suma de S/ 4.58 millones
que comprende la atencion de boletos aéreos necesarios para el desarrollo de los Juegos en el
marco de los compromisos y obligaciones asumidos por el Comité Organizador de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 (COPAL — PERU).

Otorgamiento de la subvencion a favor de la Fundacion AGITOS FOUNDATION, por la suma de S/
0.9 millones, mediante Resolucion Ministerial N° 469-2018-MTC/01, de fecha 18/06/2018, conforme
al convenio suscrito para el financiamiento del Programa Desarrollo del Para Deporte en las
Ameéricas "En Ruta a Lima 2019" en el marco de las actividades de preparacion y desarrollo de los
Sextos Juegos Parapanamericanos 2019.

Difusion del evento “ A un afio de los Juegos Panamericanos Lima 2019" por medios nacionales e
internacionales (EI Bocon, Diario Correo, EI Comercio, ESPN, Peri 21, El Popular, Depor,
Panamericana, La Republica y RPP) a través del saludo realizado por el sefior Paolo Guerrero,
como representante del deporte nacional e internacional.

Disefio y ejecucion de 03 campaiias de comunicacion y prensa referidas a los eventos: "A un afio de

los Juegos Panamericanos”; "A un afio de los Juegos Parapanamericanos" y "Lanzamiento del
Programa Voluntariado", las cuales han logrado 195 impactos (difusion) en medios nacionales e
internacionales, equivalente a una valorizacion de S/ 1.0 millones.

Organizacion de 03 conferencias de prensa y/o ruedas de prensa referidas a (A un afio de los
Juegos Panamericanos”; "A un afio de los Juegos Parapanamericanos" y "Lanzamiento del
Programa de Voluntariado Lima 2019), logrando la asistencia en total de 82 representantes de los
medios de comunicacion nacionales e internacionales, con quienes se obtuvo 166 notas publicadas
o difusiones.
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Participacion en 51 eventos y/o actividades institucionales que contaron con cobertura periodistica
para dar a conocer los avances de Juegos Lima 2019.

Definicion de los espacios del MPC (Main Press Center - Centro Principal de Prensa) en la nueva
sede del piso 4 del LCC (Lima Convention Center).

Reduccion de la capacidad de espacios de prensa en sedes de competencia, sin sacrificar la calidad
de los servicios y generando ahorro para Lima 2019.

Presentacion ante Indecopi del expediente de registro de marca y mascota de los Juegos Lima 2019

Organizacion y realizacion del evento de presentacion comercial a mas de 150 representantes de
empresas y otros socios y aliados potenciales para ser patrocinadores.

Finalizacion del disefio de la identidad grafica para las sedes de competencia de la altima milla.

Aprobacion del Manual de Operaciones de Patrocinios, el mismo que contiene los derechos y
beneficios de ser patrocinador de Lima 2019.

Aprobacion del Programa Cultural Lima 2019, que esta conformado por un circuito y una sede
culturales. El circuito supone gestionar con diversas entidades un desarrollo de oferta cultural
especial para la familia de los juegos. En la sede cultural se concentraran espectaculos (fun fest),
ferias y diversas actividades vinculadas a los juegos y su legado, muchas de ellas coordinadas con
las mismas entidades del circuito cultural, a modo de intercambio, asi como con patrocinadores.

Aprobacion del Manual Especifico de Voluntarios Deportivos, para la capacitacion y entrenamiento
de los voluntarios.

Desarrollo del Plan de Gestion del alcance para el dimensionamiento de la linea base de los servicios
de idiomas para los Juegos.

Revision de los niveles de servicio para todas las venues, villas y disciplinas deportivas por la
Comision Médica de Panam Sports, lo que permitiré iniciar las gestiones del proceso de contratacion
de Servicios Médicos para los Juegos.

Directiva

Aprobacion de la Directiva N° 002-2018-MTC/PEJP-2019 denominada “Directiva para la
formulacion, evaluacion, suscripcion y ejecucion de Convenios de Colaboracion suscritos por el
Proyecto Especial para la preparacion y el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
y Sextos Juegos Parapanamericanos’, mediante la Resolucion Directoral Ejecutiva N° 023-2018-
MTC/PEJP-2019 de fecha 04 de junio de 2018.

Convenios

Suscripcion del Convenio de Administracion de Recursos entre el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones y la Oficina de Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), la misma
que prestara el servicio de “Asistencia a la implementacion de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos 2019", por un monto total de S/ 386.4 millones, con una ejecucion realizada en
el mes de octubre por el monto de S/ 298.3 millones, que comprende la primera y segunda
transferencia de S/ 223.96 y S/ 74.33 millones respectivamente y la tercera transferencia por el
monto S/ 79.2 millones, se tiene programada para el primer trimestre del afio 2019.

Suscripcion de convenio con la Universidad Nacional Mayor de San Marcos para el uso de espacios
como sedes de competencia de distintas disciplinas como futbol femenino y masculino, durante los
XVIII Juegos Panamericanos Lima 2019.

Suscripcion de convenio Apoyo Interinstitucional con la Marina de Guerra del Per(, suscrito el 25 de
abril del 2018, que cederéa parte de las instalaciones de la Escuela Naval del Perd, en La Punta,
para servir como sede satélite de alojamiento a los deportistas y técnicos que llegaran para los XVIII
Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019.
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Convenio de Cooperacion Interinstucional con la Municipalidad Distrital de Paracas, suscrito el 20
de julio del 2018, que cedera parte de las instalaciones de la bahia de Paracas, para la competicion
de la disciplina deportiva de vela.

Convenio Especifico de Cooperacion Interinstucional con el Ejercito del Perd, suscrito el 02 de
octubre del 2018, para la afectacion en uso de la Sede de Competencia de la Escuela Militar de
Chorrillos.

Convenio de Inversion Nacional suscrito el 21 de setiembre del 2018, con el Consorcio CAR Punta
Rocas, conformado por Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., Supermercados
Peruanos S.A, Scotiabank Peru S.A.A, Financiera Efectiva S.A, Unién Andina de Cementos S.A.A
y Union de Concreteras S.A; para el financiamiento y ejecucion del Proyecto “Creacion del Centro
de Alto Rendimiento de Surf en la Play de Punta Rocas — Distrito de Punta Negra, Provincia y
Departamento de Liman con cadigo SNIP. 381485

Convenio con la Municipalidad Distrital de Chorrillos, suscrito el 15 de junio de 2018, para la
facilitacion del acceso al Morro Solar, para el desarrollo y promocion de la disciplina deportiva de
ciclismo de montana.

Convenio Marco de Cooperacion Interinstucional con el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, para el uso del local de Lima Centro de Convenciones (LCC), para la
implementacion del Centro Internacional de Transmisiones y centro Principal de Prensa de los
Juegos.

Convenio Marco de Cooperacion Interinstucional con la Fuerza Aérea del Per, suscrito el 26 de
octubre de 2018, para acciones de seguridad que permitan garantizar la seguridad de los
deportistas, espectadores, etc en el desarrollo de las actividades deportivas.

Herramientas

Elaboracion del Plan de Gestion de Relaciones Humanas, el cual involucra y desarrolla actividades
correspondientes a los procesos de Clima Organizacional, Bienestar y comunicacion interna.

Implementacion de un sistema de seguimiento semanal a la ejecucion presupuestal (que va desde
la demanda de los servicios hasta el proceso de devengado), el cual articula la planificacion, la
logistica y el presupuesto para garantizar la 6ptima ejecucion de recursos en el momento correcto
que garantizan obtener bienes y servicios en el tiempo esperado.

Conduccion adecuada del proceso presupuestario y de seguimiento a la ejecucion presupuestal del

PEJP, a través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto mediante la implementacion de una

estrategia de seguimiento que se enfoca en reuniones de trabajo mensuales con todas las areas

funcionales para monitorear los procesos que vienen desarrollando segun lo planeado, evaluar
dificultades y cuellos de botella. Para para ello se desarrollé las siguientes herramientas:

- Tablero de control presupuestal: Herramienta para realizar el control presupuestal bianual
2018 - 2019 que integra las estimaciones presupuestales y de actividades realizadas por las
areas funcionales en base al plan maestro, los procesos que se establecen para cumplir con el
objetivo de operacion de cada area funcional, la desviacion que subyace de lo estimado y lo
que reporta el mercado nacional o internacional, el avance de la ejecucién presupuestal por
area funcional, el estado en que se encuentran los procesos que estan por licitarse o en proceso
de licitacion. Es una herramienta &gil que permite tomar decisiones presupuestales con los
debidos sustentos del caso para lograr la eficiencia del gasto.

- Sectoristas por areas funcionales: Equipo especializado de asesores en materia
presupuestal para apoyar a las &reas funcionales a optimizar presupuestos y orientar sobre los
procesos necesarios para ejecutar su presupuesto.
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- Centro de costos: Se desarrollé una nueva estructura por centros de costos a nivel SIAF, lo
cual permite monitorear y diferenciar los gastos que realizan las areas funcionales del PEJP
por la naturaleza del gasto de cada uno.

e ‘“Lineamientos para el tramite de requerimientos” aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 021-
2018-MTC/PEJP.

Xlll.  HERRAMIENTAS DE GESTION PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES

El Proyecto Especial, operativamente, cuenta con un Plan Maestro que es un documento de nivel
estratégico que tiene como objetivo general la planeacion y la organizacion de las actividades
necesarias para la realizacion de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 y Sextos Juegos
Parapanamericanos, un Control de Cambios bajo la responsabilidad de la oficina de Gestion del
Programa y en coordinacion con una Junta de Control de Cambios, y con un Seguimiento de Ejecucion
del Presupuesto a cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, todo lo cual hace posible seguir
una cadena de tareas, actividades, procedimientos y procesos, que permite establecer el avance de
una actividad o requerimiento, tanto a nivel financiero como fisico en concordancia con el Plan Maestro.

13.1.  PLAN MAESTRO

Es el documento de gestion del nivel estratégico que tiene como objetivo general la planeacion y la
organizacion de las actividades necesarias para la realizacion de los XVIII Juegos Panamericanos
2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos en Lima.

El Plan Maestro, tiene su primer antecedente en la Resolucion Suprema N.°006-2015-MINEDU, del 21
de febrero de 2015, que en su articulo 5, entre otras funciones, sefiala: “...Elaborar y aprobar el Plan
Maestro de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, el cual incluira la propuesta de escenarios e
infraestructura deportiva necesaria, asi como la propuesta de mejoras a la infraestructura urbana
indispensable, en Lima Metropolitana y el Gobierno Regional del Callao”.

En la sexagésima tercera sesion de COPAL, del 17 de octubre de 2016, se encarga al Proyecto
Especial que realice las acciones necesarias destinadas a socializar los alcances del Plan Maestro de
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019 con organismos internacionales y con
organizaciones estatales extranjeras que hayan tenido participacion en Juegos Panamericanos y
Juegos Olimpicos durante los 0ltimos 20 afios.

El Presupuesto del Plan Maestro contiene el desglose de estimacion de presupuesto de los Juegos, el
cual asciende a 4,302,60 millones de soles, sin incluir impuestos, de los cuales para Infraestructura
contempla un Presupuesto de 2,855.15 millones de soles y para Operaciones, contempla un
Presupuesto de 1,447.45 millones de soles, conforme se detalla en la tabla siguiente.

Tabla N° 29 Presupuesto Plan Maestro - PEJP
(Millones de soles)

Concepto Presupuesto =
Infraestructura ‘ 2,855.15

Operaciones 144745
4,302.60

Fuente: Plan Maestro Entregable 5 Documento de Gestionde Operaciones
Elaborado: OPP
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13.2. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA (SEP)

Es una herramienta Operativa elaborada para el Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal, cuya
finalidad es informar sobre los avances y el cumplimiento de los objetivos y las metas establecidos a
nivel operativo (area funcional, (actividades)meta presupuestal y centro de costo(PIP-Sedes),
comunicar mensualmente las desviaciones observadas con respecto a las programaciones mensuales
y anuales y/o en la ejecucion, asi como, establecer niveles de alerta a riesgos de incumplimiento de la
ejecucion del Presupuesto Institucional, conforme a los recursos asignados por el tesoro publico y/o
distribuido a lo establecido en el Plan Maestro.

La responsabilidad del Seguimiento a la Ejecucion Presupuestaria en el proceso de gestion
presupuestal es transversal, con la participacion de todas las oficinas y gerencias del PEJP; que va
desde las areas usuarias?* hasta los 6rganos de apoyo (Oficina de Administracién) y asesoramiento
(Oficina de Planeamiento y Presupuesto).

La conduccion del Proceso Presupuestario y del Seguimiento a la Ejecucion Presupuestaria, en
adelante SEP, se encuentra a cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto?Y?, quién es
responsable de “Conducir el seguimiento y evaluacion de la ejecucion fisica y financiera de las metas
del Proyecto Especial, en el marco del sistema de planeamiento estratégico y del sistema de
presupuesto publico, proponiendo los instrumentos que sean necesarios”.

13.3. Componentes del SEP

a) Gestiones Previas
Que integra el proceso de identificacion e implementacion de los Centros de Costo y la
Programacion de los procesos clave/prioritarios en la Matriz de Seguimiento a la Ejecucion
Presupuestal, los productos finales de este componente son: i) la Linea Inicial de programacion
mensualizada a nivel de devengado i) Matriz de Seguimiento de Ejecucion Presupuestal inicial.
Este componente es reforzado por la asesoria y acompafiamiento de los sectoristas de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto.

24 |as areas usuarias, participan en la ejecucion presupuestaria, mediante el uso oportuno de los recursos asignados en el
presupuesto institucional y cumpliendo los tramites de requerimientos normados.

25 SegUin el Manual de Operaciones del Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y
Sextos Juegos Panamericanos 2019, aprobado mediante R.M. N.® 1000-2017-MTC/01 del 11 de octubre de 2017.

26 Articulo 6 de la Ley N.°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
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Grafico N° 21 Gestiones Previas del SEP

Actividades previas a la Ejecucién Presupuestal
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b) Ejecucion del SEP

Es un componente dinamico que se despliega en todo el ejercicio presupuestal, en el cual se hace
seguimiento a la programacion, se realiza la reprogramacion de actividades (adelanto o retraso),
la cancelacion de un determinado proceso o cambio de canal de compra, inclusion de nuevas,
verificando el cumplimiento del Plan Maestro sin exceder el techo presupuestal asignado, para la
medicion de la ejecucion se realiza por medio de los registros que se encuentran en la etapa de
Devengado. Los productos de este componente son: (i) Matriz de Seguimiento de Ejecucion
Presupuestal actualizada, (ii) Informe de Ejecucion Semanal/Mensual Semaforizada.
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c) Informes de Ejecucion Presupuestal

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto como parte de las reuniones que desarrolla
semanalmente con la Oficina de General de Planeamiento y Presupuesto, del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones prepara una informacion completa del seguimiento de la ejecucion
presupuestal, lo cual permite se presenta por medio de tablas que contienen la siguiente
informacién:

a) Avance de ejecucion presupuestal a nivel de proyectos de inversion a cargo del Ministerio de
Transporte y Comunicaciones que incluye informacion mensualizada y programada a nivel
mensual, proyeccion anual, estado situacional, avance fisico, fecha estimada de termino,
certificacion presupuestal, devengado.

b) Avance de ejecucion presupuestal a nivel de genérica del gasto, ejecucion acumulada del
certificado, compromiso, devengado, avance porcentual, proyeccion anual mensualizado por
devengar, saldos por devengar.

¢) Programacion mensual de los montos y fechas de compromiso, certificacion y devengado
mensual por proyectos y actividades pendientes.

d) Detalle del presupuesto correspondiente a los Estudios de Preinversion

e) Tablaresumen a nivel de proyectos de inversion presentando: PIM, certificacion, compromiso,
devengado.

d) Etapas del SEP

1. Determinacion de la Linea Inicial de la Programacion de Ejecucion Presupuestal, compuesta
por:

- LaLinea Inicial de la Programacion de la Ejecucion Presupuestal es la primera programacion
de gastos proyectada para el afo fiscal.

- Ellevantamiento de la informacion, que la realiza el area funcional con el asesoramiento de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, se utiliza el formato de Matriz de Seguimiento a la
Ejecucion Presupuestal y es aprobada por la Gerencia u Oficina a la que pertenece el area
funcional.

- Integracion y custodia la linea inicial en un archivo digital compartido en el entono de
Sharepoint, por parte de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

2. Seguimiento periddico a la Ejecucion Presupuestal

El Seguimiento es una actividad constante y dinamica, es realizada por el Area Usuaria con el
asesoramiento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (sectoristas) y el Apoyo de la Oficina de
Administracion, consiste en la actualizacion de la Matriz de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal

3. Gestion de reportes y tablero de control (Dashboard)
En esta Etapa se elaboran los reportes y tableros de control al respecto tenemos los siguientes

reportes:
i) Reporte de programacion vs ejecucion mensualizada: presenta la informacion correspondiente

a la programacion en la Linea inicial (Lo) o y sus actualizaciones, se consignan los montos
gjecutados y la proyeccion hasta fin de afio.

ii) Tablero de Control (Dashboard): es un Tablero a nivel de Organos y Oficinas, con la finalidad de
brindar informacion para la toma de decisiones gerenciales, conforme el modelo adjunto

(Anexo 01).
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iii) Boletin Mensual: Con que consiste en la publicacion informativa mensual sobre la ejecucion del
presupuesto del Proyecto Especial a nivel de actividades e inversiones y a nivel de Unidades
Organicas, con el objeto de dar a conocer los avances obtenidos en materia de metas financieras
(Anexo 02).

4. Reuniones Gerenciales de Ejecucion Presupuestal

Las Reuniones Gerenciales son una instancia funcional, en la que participa la Direccion Ejecutiva con
representantes de las gerencias y oficinas del PEJP, asimismo, el personal de apoyo administrativo
involucrado o responsable del seguimiento de la ejecucion presupuestal y los responsables de las
areas funcionales de ser el caso. Ademas, podran asistir representantes del MTC y MEF a fin de
verificar el cumplimiento de los compromisos en la ejecucion presupuestal.

Las reuniones son convocadas y conducidas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto quien
presenta el avance a la fecha de la ejecucion presupuestal a nivel institucional y la proyeccion a nivel
anual , asimismo proporciona un reporte con informacion presupuestal sintetizada a nivel de Unidades
Organica y Unidades Funcionales, como material a desarrollar durante la Reunion, se sesiona una vez
por mes y la agenda aborda : (i) Estado situacional del mes anterior (i) Revision de los problemas
detectados a través de la matriz de seguimiento y el ajuste a la programacion de gastos derivada de
ello (iii) Programacion de mes en curso a nivel de devengado.

Al final de la reunion se consigna en un acta los participantes y los acuerdos tomados.
e) Instrumentos Operativos del SEP
1. Matriz de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal

Es el instrumento que despliega las etapas de la ejecucion de gasto publico y articula los
procedimientos del area usuaria, con los de logistica, presupuesto, contabilidad y tesoreria. Permite
visualizar la linea de tiempo de provision de bienes y servicios que las areas funcionales requieren
para el cumplimiento de sus fines.

2. Acta de Seguimiento a Areas Funcionales

Constituye una bitdcora de trabajo donde se registra las actividades, acciones, problemas y
compromisos asumidos en el trabajo diario que se realiza con areas funcionales.

a) Roles y Actividades del Area funcional en el SEP

- Participar activamente en el proceso de seguimiento a la ejecucion presupuestal.

- Actualizar la Matriz de seguimiento ante los cambios generados en las mismas o al cumplimiento
de las actividades esperadas.

- Presentar mensualmente la ejecucion de su area funcional al Gerente o Jefe de Oficina.

- Cumplir con los compromisos derivados del acta de las Reuniones Gerenciales y acta de
seguimiento diario a las areas funcionales.

b) Funciones del Sectorista de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

- Brindar asistencia técnica presupuestal a la unidad funcional asignada para impulsar la correcta
ejecucion del presupuesto asignado segun sus necesidades en coordinacion con el Gerente, su
area administrativa y area funcional.

- Revisar matriz de seguimiento de ejecucion presupuestal de manera diaria, a fin de cerrar la
brecha de la ejecucion presupuestal de dicha Gerencia.
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- Revisar las Metas Presupuestales — Actividades, a fin asistir técnicamente al proceso de
seguimiento de la ejecucion.

- Encoordinacion con personal de cada area funcional se ingresaran y actualizaran las actividades
en la Matriz de Seguimiento Presupuestal Semaforizado.

- Coordinar con el personal del area funcional asignada para que la Matriz de Seguimiento
Presupuestal sea monitoreada de manera permanentemente, coordinando los controles de
cambios si fuera necesario.

- Programar un cronograma de acuerdo a la estrategia que desarrollara cada Unidad Funcional y
en estrecha coordinacion con la Gerencia u Oficina, a fin de conseguir ejecutar a tiempo el
presupuesto asignado.

XIV. ESTRATEGIAS Y ACCIONES:

14.1. Matriz de Actividades

El Proyecto Especial para el afio 2018, considera realizar 265 actividades, validadas por cada Unidad
Organica para el desarrollo de sus actividades, cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado de
1,853.54 millones.

Las actividades, coadyuvan al logro del Objetivo Estratégico 07 del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, de competencia exclusiva del Proyecto Especial que es el de “Preparar y Desarrollar los
XVIII Juegos Panamericanos del 2019, en cumplimento al Decreto Legislativo N° 1335, de los cuales a
cada actividad se le ha asignado un codigo a fin de lograr su vinculacion con el presupuesto institucional,
los mismos que son de competencia y responsabilidad de las Unidades Orgénicas del Proyecto Especial,
para tal fin se ha elaborado la Matriz de actividades que se encuentra articulada con las certificaciones
presupuestarias aprobadas de enero a octubre 2018, consecuentemente a ello dicha matriz sera
permanentemente actualizada hasta el cierre del ejercicio fiscal. Anexo N°04.

14.2. Lineamientos para el cumplimiento de actividades, metas fisicas y financieras
Se establecen los siguientes lineamientos:

a) Unidades Organicas (Areas Usuarias) del Proyecto Especial

1. Deberén coordinar con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, para verificar si cuentan con el
presupuesto asignado, de acuerdo a la matriz de actividades programadas para las solicitudes de
modificaciones presupuestales y certificaciones de crédito presupuestal.

2. Coordinaran con la Oficina de Administracion para solicitar la certificacion presupuestal, de sus
actividades programadas, sus requerimientos deberan estar debidamente justificadas y sustentadas
por la unidad usuaria, debidamente visados.

3. De requerir mayor presupuesto para adquirir bienes y/o servicios no programados, o excedan el
monto programado, deberan coordinar con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, para la
habilitacion de mayores recursos, debiendo presentar la debida justificacion y sustentacion para la
modificacion correspondiente.

4. Deberéan realizar las gestiones necesarias con la Oficina de Administracion, con la finalidad de
ejecutar al cierre del afio |a totalidad del presupuesto asignado, seglin sus actividades programadas.

5. Deberan remitir mensualmente a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, informacion relacionada
al cumplimiento de las actividades, dentro del &mbito de su competencia.

6.  Brindaran informacion al Sectorista de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto asignado a su area
respecto a la informacion relacionada a las certificaciones otorgadas para el cumplimiento de la
Matriz de Actividades.
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b)

d)

La Oficina de Administracion

Asesoraré a las Unidades Organicas del Proyecto Especial, en la elaboracion de los Témminos de
Referencia -TDR y Especificaciones Técnicas -EETT, para el cumplimiento de los procesos
programados en el presente afio.

Debera presentar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la justificacion y sustento de la unidad
usuaria, asi como el informe del estudio de mercado y demés sustentos que sean necesarios para
solicitar la certificacion presupuestal, debidamente visados, el mismo que debe estar programado
en la matriz de actividades.

Deberé llevar un registro de seguimiento de las Certificaciones autorizadas que han sido tramitadas
a través del SIAF-SP, con el objeto de determinar los saldos disponibles para expedir nuevas
certificaciones.

Debera realizar un registro de seguimiento de las Previsiones Presupuestarias otorgadas para la
ejecucion contractual superiores a un afio, con el proposito de preveer los recursos para el afio fiscal
2019.

En caso de ejecuciones contractuales (procesos de seleccion) a que se refiere el articulo 19.2° de
la Ley 30225 Ley de Contrataciones del Estado y su modificatoria Decreto Legislativo N° 1341, que
superen el afo fiscal, el documento emitido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, debera
ser suscrito ademas por el jefe de la Oficina de Administracion, a fin de que se garantice la
programacion de los recursos suficientes para atender el pago de las obligaciones en los afios
fiscales subsiguientes.

Deberéa comunicar mensualmente a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, las rebajas y/o
anulaciones de los Certificados de Crédito Presupuestario que no han sido ejecutados en un 100%
en el mes e indicar la programacion de sus saldos para comprometer o de lo contrario para gestionar
la atencion de nuevos requerimientos.

Deberé coordinar con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, para realizar el cierre presupuestal
mensual a fin de elaborar las notas de los Estados Financieros, para su presentacion al Pliego.
Como responsable de la ejecucion presupuestal, debera realizar las gestiones necesarias con las
Unidades Organicas del Proyecto Especial, con la finalidad de ejecutar al cierre del afio la totalidad
del presupuesto asignado.

Gerencia de Proyectos e Infraestructura

La Gerencia de Proyectos e Infraestructura es el area responsable de la correcta planificacion,
programacion, ejecucion y control mensual del presupuesto asignado a la Genérica de Gasto 2.6.
Adquisicion de Activos No Financieros — Inversiones.

Deberéa propender y/o asegurar de manera oportuna la atencién de necesidades de infraestructura
del Proyecto Especial.

Comunicara oportunamente a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto toda modificacion o cambio
de metas fisicas o financieras que ocurran en los Proyectos de Inversion.

Debera informar semanalmente, el avance de la ejecucion de los Proyectos e Inversiones asignados
a la Unidad Ejecutora: 013 Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos 2019.

Coordinara con la Oficina de Administracion para solicitar la certificacion presupuestal a la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, para el cumplimiento de sus actividades programadas, las cuales
deberéan estar debidamente justificadas y sustentadas.

Una vez concluida la fase de inversion, remitira a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el
Informe de Cierre respectivo por cada proyecto de inversion ejecutado.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto:
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1. Es responsable de realizar el monitoreo y evaluacion del cumplimiento de los objetivos, metas y
actividades programadas financiadas con cargo a los créditos presupuestarios autorizados para el
Proyecto Especial.

2. Se encargard de mantener permanentemente actualizada la matriz de actividades con la
identificacion de las certificaciones presupuestarias aprobadas y el presupuesto devengado y/o
ejecutado.

3. Efectuara el seguimiento de la disponibilidad de los créditos presupuestarios para realizar los
compromisos, con sujecion a la Programacion de Compromisos Anual (PCA) a que hace referencia
el articulo 7 de la presente directiva?, y, de ser el caso, proponer las modificaciones presupuestarias
necesarias, teniendo en cuenta la Escala de Prioridades establecida en el Proyecto Especial.

4. Debera llevar un registro de seguimiento de las Certificaciones y Previsiones Presupuestales
autorizados, con el objeto de llevar un control del presupuesto asignado para el presente afio y para
el afio 2019.

5. Realizara mensualmente, reuniones de trabajo del Comité de Seguimiento a la Ejecucion
Presupuestal, para ver el avance de las inversiones y actividades, asi como la problematica para el
cumplimiento de los compromisos asumidos del Proyecto Especial.

6.  Elaborara un Informe de Ejecucién Mensual, para su remision a la Secretaria Ejecutiva del Proyecto
Especial, informando el grado de avance del cumplimiento de la matriz de actividades.

27 Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y modificatorias
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Anexo N° 03 Acuerdo de Implementacion de Gobierno a Gobierno

ALCANCE

Este Al establece los principios para la conformacion de un Equipo de Gestion de
Programa de UK DIT (“el equipo”) que trabajara con PEJP para monitorear la
ejecucion del Programa Lima 2019

Se Gestionara todos los elementos de Gobierno a Gobierno del Programa Lima 2019
en representacion de UK DIT, asi como las relaciones con el PEJP, los Consultores
independientes y los proveedores del Reino Unido bajo los modelos 0y 1. El Equipo
permanecera en funciones hasta la culminaciéon del Programa Lima 2019,
planificado por un periodo de treinta (30) meses.

18/abril’2017

AREAS CON

SOPORTE
TECNICO
Equipo de Gestion
del Programa de

UK DIT

Este Al establece los principios para la provision del apoyo de UK DIT en relacion al
establecimiento de una Oficina de Gestidn del Proyecto (PMO) de todo el Programa
para supervisar la ejecucion de los Juegos

Apoyar el desarrollo y la gestion del cronograma de trabajo del programa; Liderar
coordinar y gestionar la gestion de riesgos a lo largo del programa; Monitorear,
controlar y reportar al DE y a los interesados externos sobre todo el Programa,
incluyendo costos/presupuesto, riesgos, cronograma y alcance; apoyar y gestionar
los controles de cambios a lo largo del programa; Actuar como un hub de informacion
para el Director Ejecutivo y el equipo senior del Programa ,produciendo evaluaciones
y revisiones; actuar como asesores y apoyo al Director Ejecutivo y al Equipo Senior
del Programa; coordinar las actividades de procura de todo el programa.

18/abril’2017

Oficina de
Gestion del
Programa

Este Al establece los principios para la provision del apoyo de UK DIT en relacién a
la conformacion de un equipo de iniciacion para dar soporte a las Lineas de Apoyo a
Infraestructura.

UK DIT, contratara a cuatro (4) Consultores Independientes para conformar el Equipo
de Iniciacion de Infraestructura que se incorporara dentro del equipo del Programa
Lima 2019, por un periodo de ocho (8) semanas, y asistira a:

- Conducir un andlisis de brechas y alcances de los trabajos de
infraestructura ya completados por el equipo del Programa Lima 2019 para
optimizar el tiempo de entrega.

- Elaborar el programa preliminar de construccion; y,

- Desarrollar un plan general de overlay, disefio de overlay y un programa
de disefio de overlay.

El mencionado equipo brindara apoyo al Equipo del Programa Lima 2019 en las
siguientes sedes criticas:
a) Sede Villa Panamericana;
b)  Villa Maria del Triunfo-campo de hockey, campo de rugby, campo de
beisbol, campo de softbol, pista atlética, centro acuético, y pelota vasca;
c)  VIDENA - estadio atlético, centro acuatico, velédromo, centros deportivos
1-3, centro de bolos.
d) Callao: Estadio Miguel Grau, Coliseo, Polideportivo, campo de beisboal; y
e) Gimnasia-Villa El Salvador

18/abril’2017

Gerencia de
Proyectos e
Infraestructura

Este Al establece los principios para la provision del apoyo de UK DIT en relacion a
la conformacion de un equipo de iniciacion para dar soporte a las Lineas de Apoyo
de Operaciones
El equipo de Iniciacion de Operaciones se incorporara dentro del equipo del Programa
Lima 2019 en las siguientes areas tal como se establece en la propuesta técnica:
- Operaciones en general — verificar la forma como se establecen las
operaciones, los presupuestos generales, etc.;
- Areas Especificas — diversas areas han sido identificadas en las que una
revision mas detallada seré llevada a cabo; y
- Inicio de trabajos en areas especificas — en lugar de revisar algunas areas
(todas identificadas en la propuesta técnica).

El Equipo de iniciacion se enfocara en las siguientes areas principales:
- Plany concepto total de los Juegos
- Seguridad
- Tecnologia y Broadcasting
- Deporte

18/abril/2017

- Gerenciade
Operaciones

- Gerenciade
Desarrollo
Tecnoldgico y
Transmisiones.

- Gerencia de
Comunicacione
s, Comercial y
Mercadotecnia

- Oficinadela
Integracion




Documento de Gestion Presupuestal Ao Fiscal 2018 del Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los
XVIIl Juegos Panamericanos del 2019

AREAS CON

ALCANCE | SOPORTE
| TECNICO

Integracion Parapanamericana
- Gestion de Sedes (overlay y presupuestos)
- Transporte
- Relaciones Internacionales
- Marketing (branding) y comercial
- Comunicaciones y Acreditacion
Bajo el Modelo 0, UKDIT contratara diez (10) consultores independientes a tiempo
completo para conformar el Equipo de Iniciacién de Operaciones por un periodo de
seis (6) semanas.

Este Al establece los principios para la prestacion del apoyo de UK DIT en relacion al Oficina de Gestion
Apoyo al Legado del Programa

Disefia y establece las siguientes estructuras de legado:

+  Comision del Legado- es el organismo o Area Funcional que liderara el
programa del legado;

»  Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) de Legado - apoyara la
gestion y coordinacion de todos los proyectos y actividades de
legado que sean identificadas en el Plan de Legado;

*  Plan de Legado Version 1 - es la version pablica del Plan de Legado; el 18/abril/2017
Equipo de Apoyo para el Legado apoyara su comunicacién y el desarrollo
de funciones y responsabilidades para cada area del plan, incluido
elementos de presupuestos; y

*  Programa del Legado - apoyara al desarrollo de todas las iniciativas de
legado bajo cada uno de los temas de legado identificados en el Plan de
Legado Vers.1.

Bajo el Modelo 0, UK DIT contratara dos (2) Consultores Independientes a tiempo
completo para conformar el Equipo de Apoyo al Legado, quienes conformaran el
equipo del Programa Lima 2019 por un periodo de ocho (8) semanas.

Este Al establece los principios para la provision del apoyo de UK DIT en relacion a Gerencia de
la conformacion de un socio de ejecucion de Infraestructura para la Villa Proyectos e
Panamericana para dar soporte a las Lineas de Apoyo de Infraestructura. Infraestructura

UK DIT contratara a Consultores Independientes para apoyar la procura de la Villa
Panamericana. Este equipo se incorporara dentro del equipo del Programa Lima 2019
para gestionar el proceso de procura de la Villa Panamericana hasta que las ofertas
hayan sido recibidas, evaluadas y clasificadas.

El Contrato o documento de procura elaborado por el Consultor Independiente, se
basara en:

v Los requerimientos técnicos y comerciales del PEJP

v Recomendaciones y sugerencias realizadas por UK DIT sobre

proveedores potenciales en la etapa de sondeo de mercado;

v" Politicas de Procura basadas en buenas practicas internacionales y del
6 Reino Unido; 3/agosto/2017
v Incluira la estrategia de procura para la Villa Panamericana, el

Cuestionario de Preguntas de Precalificacion y la Invitacion a Ofertar.

UK DIT desplegara diez (10) Consultores Independientes sobre una base equivalente
a tiempo completo para proveer apoyo en la gestion y asesoria el equipo del
Programa Lima 2019, por un periodo méaximo de once (11) semanas.

Las funciones de los Consultores son los siguientes:
- Lider de la Villa Panamericana
- Gerente de Ejecucion de la Villa Panamericana
- Control de Proyecto/Gestién de Cambios de la Villa Panamericana
- Aseguramiento de Costos de la Villa Panamericana
- Apoyo de Procura de la Villa Panamericana
- Expertos en diversas materias relevantes de la industria de la Villa
Panamericana.




Documento de Gestion Presupuestal Afio Fiscal 2018 del Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los
XVIII Juegos Panamericanos del 2019

AREAS CON

ALCANCE ' SOPORTE
TECNICO

Este Al delimita los principios para la provision del apoyo de UK DIT en relacion a la Gerencia de
conformacién de un socio de ejecucion para el equipo de Gestion de Ejecucion de Proyectos e
Infraestructura para dar soporte a las Lineas de Apoyo de Infraestructura. Infraestructura

UK DIT contratara a Consultores independientes para conformar el Equipo de Gestion
de Ejecucion de Infraestructura.
»  Establecer el programa del Socio de Ejecucion de Infraestructura.
» Iniciar con el despliegue de los recursos de UK.
»  Apoyar la integracion con el Equipo de Infraestructura del PEJP y con el
Socio de Ejecucion.
«  Trabajar de forma integrada con el equipo ejecutivo del PEJP para
apoyar la ejecucion del programa de infraestructura; y
«  Gestionar los aportes técnicos de los recursos desplegados para
infraestructura como parte del Entendimiento.
UK DIT desplegara quince (15) Consultores Independientes sobre una base
equivalente a tiempo completo para conformar el Equipo de Gestion de Ejecucion de
Infraestructura, utilizando los mecanismos existentes en un periodo maximo de

veintiséis (26) meses. 3/agosto/2017

7 Las funciones de los Consultores son los siguientes:

- Director de Disefio de Infraestructura del Proyecto

- Director Técnico de Disefio de Infraestructura del Proyecto y enlace con
Lima 2019.

- Gerente Comercial de Disefio de Infraestructura

- Gerente de Aseguramiento del Disefio de Infraestructura del Proyecto

- Gerente de Recursos de Aseguramiento del Disefio de Infraestructura del
Proyecto.

- Director de Disefio de Deportes & Sedes t Aseguramiento Técnico.

- Subdirector disefio de Deportes & Sedes y Aseguramiento Técnico

- Director Técnico de Disefio de Infraestructura Temporal

- Gerente de Integracion del Disefio de Infraestructura Temporal

- Director de Ejecucion de Infraestructura del Proyecto

- Subdirector de Ejecucion de Infraestructura

- Gerente Principal de Ejecucion de Infraestructura

- Gerente de Ejecucion de Infraestructura

- Apoyo en la procura para la Ejecucion de Infraestructura

- Expertos Internacionales en materia deportiva para la ejecucion de

infraestructura
Este Al delimita los alcances del apoyo de UK DIT en relacion con el programa de Gerencia de
obras para los juegos como se detalla en la Seccién 3.3. més adelante. El Al incluye Proyectos e
Modelos de apoyo descritos en el Entendimiento. Infraestructura

UK DIT contratarad a treinta (30) Consultores independientes sobre una base
equivalente a tiempo completo por mes en un periodo méximo de veinticuatro (24)
meses.

Bajo este Al, los Consultores Independientes del Socio de Ejecucion de
Infraestructura se incorporaréan dentro del equipo del Programa Lima 2019 para
concentrarse principalmente en las siguientes areas:

8 - Gestion de Proyegtos mgluyendo, pero no Ilmltado‘ a, la gestion del 8/setiembre/2017
programa, la gestion de riesgos, el control de cambios y el control de
proyectos;

- Disefio y apoyo técnico incluyendo, pero no limitado a, el disefio del
overlay, arquitectura, ingenieria y especialistas en Juegos;

- Procura incluyendo, pero no limitado a, la estrategia, el alcance, los
procesos y las recomendaciones; bajo esta funcion, el Socio de Ejecucion
de Infraestructura actuara como agente de procura para reclutar
Proveedores en representacion del PEJP.

- Construccion incluyendo, pero no limitado a, asistencia en areas
relacionadas a calendarios, costos, aseguramiento de la calidad,
supervision y seguridad y salud; y
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ALCANCE

- Puesta en servicio y transferencia incluyendo, pero no limitado a, la
aprobacion de federaciones deportivas, la puesta en servicio, la
disponibilidad operativa y el cierre.

AREAS CON

SOPORTE
TECNICO

Este Al delimita el apoyo de UK DIT en relacion con la ejecucion y gestion de todos - Gerencia de
los aspectos técnicos del plan de trabajo de operaciones para los juegos como se Operaciones
detalla en la Seccién 3.2; asi como el apoyo en la Transferencia de Conocimientos. - Gerencia de
. Desarrollo
El Socio de Entrega de Operaciones apoyara la entrega de las Areas Funcionales de Tecnoldgico y
Operaciones identificadas durante la fase de iniciacion en el marco del Acuerdo de Transmisiones.
Implementacion N° 4. - Gerencia de
Comunicacione
El apoyo se enfoca en las siguientes areas funcionales: s, Comercial y
- Programa de operaciones durante los juegos; Mercadotecnia
- Deporte; - Oficina de la
- Gestion de sedes; Integracion
- Limpieza, Catering y residuos; - Oficina de

- Acreditacion;

- Llegadas y salidas;

- Operaciones de prensa;

- Hospedaje;

- Transporte;

- Tecnologia y Broadcasting;

- Seguridad;

- Integracion ParaPan;

- Oficina de planificacion integrada;
- Villa de Atletas;

- Personal de los juegos;

- Ventas y marketing;

- Servicios médicos; Comunicaciones y Relaciones Internacionales

El Socio de Ejecucion de Operaciones actuara como agente de procura para reclutar
Proveedores en representacion del PEJP

23/octubre/2017

Personal de los
Juegos
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Unidad
Organica

Unidad
Funcional

Area
Funcional

Cadigo

Actividad

Unidad de

Meta
Fisica

Medida el

PIM

Certificaciones
Realizadas

nes al
310ct2018

Devengado
al 310ct2018

Saldo
(Certific - deveng)

A03 - OFICINA DE ASESORIA JUR

DICA

2,616,393

03.01 - OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

ASESORIA JURIDICA

0.2.3.0.0.01

Asesorar al director ejecutivo y a los 6rganos del
proyecto especial en los asuntos de su competencia

Documento 36

1,795,156

1,342,565

452,590

0.2.3.0.0.02

Emitir opinion juridica sobre proyectos normativos,
convenios, contratos u otros sometidos a
consideracion por los 6rganos del proyecto especial

Documento 6

14

527,107

293,658

233,449

0.2.3.0.0.03

Formular proyectos normativos, convenios,
contratos, adendas u otros acuerdos de similar
naturaleza

Documento 6

20,000

20,000

Total A03 - OFICINA DE ASESORIA

JURIDICA

20

2,342,262

1,656,223

A04 - OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

2,520,892

686.039

04.01 - OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRES

UPUESTO

PRESUPUESTO Y
PLANEAMIENTO

0.2.4.0.0.01

Gestionar y conducir el proceso de planeamiento y
presupuesto del PEJP

0.2.4.0.0.02

Accion 12

1,729,001

1,308,130

420,871

Programacion y formulacion del anteproyecto del
presupuesto de la Unidad Ejecutora 013; PEJP, asi
como la sustentacion del presupuesto ante el MTC y
MEF

Documento 8

10,841

10,841

0.2.4.0.0.03

Realizar las certificaciones presupuestarias y notas
de modificacion presupuestaria solicitadas por los
odrganos del PEJP en la fase de ejecucion del

Pr n el aplicativo SIAF

0.2.4.0.0.04

Accion 12

34,000

34,000

Realizar el seguimiento de inversiones y
actividades en el proceso presupuestario en la fase
de ejecucion a través del Seguimiento de
Evaluacion Presupuestaria (SEP) y apoyo de

0.2.4.0.0.05

Accion 24

291,378

279,977

11,401

Realizar la evaluacion de la ejecucion del
presupuesto institucional de la Unidad Ejecutora
013: PEJP.

Informe 4

79,000

55,000

24,000

0.2.4.0.0.06

Elaborar Proyectos de opinion técnica de los
convenios de cooperacion a suscribirse por el PEJP,
asi como su sequimiento

0.2.4.0.0.07

Informe 12

105,000

93,000

12,000

Formular y/o actualizar los documentos de gestion
y otros del PEJP (Manual de funciones, Informe de
Rendicion de cuentas, Memoria Anual

0.2.4.0.0.08

Informe 3

58,600

58,600

Realizar el Plan Operativo Institucional del PEJP, su
reprogramacion asi como su Seguimiento y
Evaluacion

Documento 6

42,000

22,000

20,000

Total AO4 - OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

40

2,349,820

1,861,548

488,272

or—

EGCTN,
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