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Resolucion Q)irectom[ Ejecutiva

-+ 002 -2019mTCr34-2019

Lima,

18 ENE 2019
VISTOS: i i ;

El Informe N.° 012-2019-MTC/34-2019.01.02 de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, y el Informe N.° 011-2019-MTC/34-2019.01.01 de la Oficina de Asesoria
Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N.° 002-2015-MINEDU, modificado por
Decreto Supremo N.° 009-2015-MINEDU y Decreto Supremo N.® 017-2018-MTC, se
crea en el ambito del Ministerio de Educacion el “Proyecto Especial para la preparacion
y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019”, con el objeto de programar
y ejecutar las acciones necesarias para el desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos
del 2019 y de los Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, en adelante el Proyecto
Especial;

Que, con Decreto Legislativo N.° 1335, Decreto Legislativo que modifica la
entidad a cargo del desarrollo de la infraestructura, equipamiento y las operaciones para
los “XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos - Lima 2019”,
se dispone la transferencia al Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Proyecto
Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
y Sextos Juegos Parapanamericanos;

Que, mediante Resoluciéon Ministerial N.° 1000-2017-MTC/01 de fecha 13 de
octubre de 2017, se aprobd el Manual de Operaciones del Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos
Parapanamerlcanos actualizandose la estructura organica del Proyecto Especial,
creandose organos de linea especializados, 6rganos de asesoramiento y apoyo;

Que, con Resolucion Ministerial N.° 1019-2018-MTC/01 se aprueba el
resupuesto Institucional de Apertura de gastos, correspondiente al Afio Fiscal 2019 del
Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, que incluye el Presupuesto de
la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos del 2019, por el importe de S/ 1 885 569 651.00;

Voo

Que, con Resolucion Ministerial N.° 1086-2018-MTC/01, se aprueba el Plan
Operativo Institucional 2019 consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura -
PIA del Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, documento que
contiene las actividades operativas del Proyecto Especial;

Que, el inciso f) del articulo 18 del Manual de Operaciones del Proyecto Especial
antes citado, establece que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto tiene entre otras
funciones, la de formular, proponer, supervisar y evaluar el Plan Operativo Anual del
Proyecto Especial en coordinacion con los organos de este;



Que, conforme a los literales c) e i) del articulo 8 del Manual de Operaciones del
Proyecto Especial, se establece que la Direccion Ejecutiva tiene la funcién de aprobar
los instrumentos de gestion necesarios para el funcionamiento y operacién del Proyecto
Especial y expedir resoluciones en el marco de sus competencias, respectivamente;

Que, a través del Informe de Vistos, la Oficina de Planeamiento y F’resu;auesto
remite la propuesta del Plan Operativo Anual — POA 2019 del Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 y Sextos Juegos
Parapanamericanos”, ajustado al Presupuesto Institucional Modificado - PIM 2019;
precisando que dicha propuesta ha sido formulada, sobre la base de la asignacién del
presupuesto 2019;

Que, mediante Informe N.° 011-2019-MTC/34-2019.01.01, la Oficina de Asesoria
Juridica emite opinion legal favorable respecto de la aprobacién del proyecto de
Resolucién Directoral Ejecutiva propuesto;

De conformidad con el Decreto Supremo N.° 002-2015-MINEDU y modificatorias;
con las atribuciones establecidas en el Manual de Operaciones del Proyecto Especial
para la preparacion y desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos
Juegos Parapanamericanos, aprobado mediante Resolucion Ministerial N.° 1000-2017-
MTC/01;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Anual — POA 2019 del Proyecto Especial
para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 y Sextos
Juegos Parapanamericanos”, que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Articulo 2.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el monitoreo
y evaluacion del Plan Operativo Anual 2019 del Proyecto Especial para la Preparacién
y Desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos 2019 y Sextos Juegos
Parapanamericanos” consistente con el presupuesto 2019.

Articulo 3.- Los responsables de los 6rganos y unidades organicas del Proyecto
Especial deben remitir a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto los informes
trimestrales de ejecucion de sus metas fisicas y financieras, para la elaboracién del
informe de evaluacion del Plan Operativo Anual — POA 2019 del Proyecto Especial.

Articulo 4.- Disponer la publicacién de la presente resolucién en el Portal
Institucional del Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos” (www.lima2019.pe).

Registrese y comuniquese.

CARLOS NEUHAUS TUDELA
Director Ejecutivo
Proysclo Especial Juegos Panamericanos 2019
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ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

ANPPERU: Asociacion Nacional Paralimpica del Peru

Al: Acuerdos de Implementacién

APC: Comité Paralimpico de las Américas

CON: Comité Olimpico Nacional

COP: Comité Olimpico Peruano

COPAL: Comité Organizador de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019

EP: Ejército del Pert

IPC: Comité Paralimpico Internacional

IF/IPFs: Federaciones Internacionales

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

MINEDU: Ministerio de Educacion

MML: Municipalidad Metropolitana de Lima

MTC: Ministerio de Transportes y Comunicaciones

MO: Manual de Operaciones

MYPES: Micro y Pequeiia Empresa

NF/NPFs: Federaciones Nacionales

NEC3: Nuevo Contrato de Ingenieria

OA: Oficina de Administracién

OGPP: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Pliego Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

Panam Sports: Organizacién Deportiva Panamericana

PAC: Plan Anual de Contrataciones

PIA: Presupuesto Institucional de Apertura

PIM: Presupuesto Institucional Modificado

PMO: Oficina de Gestién del Programa

POI: Plan Operativo Institucional

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera - SIAF

UE: Unidad Ejecutora

UNOPS: Siglas en Ingles de United Nations Office for Project Services (Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos)

UEIl: Unidad Ejecutora de inversiones

UF: Unidad Formuladora

UK DIT: Siglas en inglés de Department for International Trade United Kingdom and Northern
Ireland (Departamento de Comercio Internacional del Reino Unido e Irlanda del Norte)
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DEFINICIONES GENERALES

Acuerdo de Responsabilidades: Es el documento firmado entre el presidente de la ODEPA, el
presidente del Comité Olimpico Peruano y la Alcaldia de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
en el que se definen las condiciones bajo las cuales se realizara la preparacion y desarrollo de los
XVIIl Juegos Panamericanos del 2019.

Adecuaciones Temporales: Son los servicios de implementacion e instalacion de infraestructura
temporal para las competencias deportivas, se usa para complementar una infraestructura ya
existente, para que esté dispuesta para las operaciones del evento como son: tribunas
temporales, servicios de energia, tecnologia de informacion, carteles, cercos perimétricos, redes,
implementacion de oficinas, bafios temporales, entre otros.

Categoria del gasto: Es una clasificacion de la cadena de gasto que comprende los créditos
presupuestarios agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la deuda.

Categoria Presupuestal: Es una clasificaciéon técnica para efectos de la operatividad del Proceso
Presupuestario, se divide en: Programa Presupuestal, Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en productos.

Centros de costos: Son unidades de programacién de la provisién de bienes y servicios. Son
determinados por las Entidades en funcién a la naturaleza de los servicios que desarrollan.

Contrato NEC3: Es un estéandar inglés de contrato de ingenieria y construccion, que simplifica el
uso del lenguaje juridico y el manejo de controversias con el objetivo de evitar actos de
corrupcion, asi como adendas e impases que dificultan o demoran la construccion de las nuevas
obras.

COP: Es la entidad directriz del deporte “amateur” en el Per(, representa al Comité Olimpico
Internacional en el pais y tiene como responsabilidad supervisar el trabajo del Comité Organizador
de los Juegos.

COPAL - PERU: Es el grupo de trabajo creado mediante Resolucién Suprema N2 006-2015-MINEDU
y modificatorias, encargado de llevar a cabo la organizacién y las actividades necesarias para la
realizacion del citado evento deportivo. Estda conformado por representantes de diversas
entidades tales como: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Municipalidad Metropolitana
de Lima, Gobierno Regional del Callao, Comité Olimpico Peruano, Instituto Peruano del Deporte,
Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Educacién, Ministerio de Vivienda, Construccién
y Saneamiento, Comité Olimpico Internacional y la Asociacion Nacional Paralimpica del Per( -
ANPP.

Fuentes de Financiamiento: Son los ingresos publicas que financian el Presupuesto de acuerdo al
origen de los recursos publicos y son: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados,
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, Donaciones y transferencias y otros.

Gasto Corriente: Son las erogaciones destinadas a las operaciones de produccion de bienes y
prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestion operativa, servicios basicos,
prestaciones de la seguridad social, gastos financieros y otros. Estédn destinados a la gestion
operativa de la entidad publica durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo.

Gasto de Capital: Son erogaciones destinadas a la adquisicion o produccion de activos tangibles e

intangibles y a inversiones financieras en la entidad publica, que incrementan el activo del Sector
Publico y sirven como instrumentos para la produccion de bienes y servicios.
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Genérica de Gasto: Es el nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro
y ordenado de los de los gastos en recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros, asi
como los bienes, servicios y obras publicas que las entidades publicas contratan, adquieren o
realizan para la consecucion de sus objetivos institucionales.

Inversiones: Son intervenciones que incrementan el activo de una Entidad Pablica y/o Unidad
Productora de Servicios Publicos, que comprenden los proyectos de inversion y las inversiones del
tipo: Optimizacion, Ampliacién Marginal, Rehabilitacién y Reposicién. No comprenden gastos de
operacién y mantenimiento.

IOARRS: Son intervenciones temporales menores no consideradas proyectos de inversion, que
considera los siguientes tipos de inversiones: Optimizacidn, Ampliacién Marginal, Reposicion y de
Rehabilitacion.

IPC/APC: Son organizaciones claves para el programa de integracion de los Juegos
Parapanamericanos. APC, actia como enlace principal con Lima 2019 en orden de apoyar los
Comités Nacionales Paraolimpicos (NPCs) y ambas entidades son representadas por sus
respectivos presidentes y secretarios generales, asi como por otras asociaciones
regionales/continentales que podrian participar como invitados.

ODEPA: Es una organizacion internacional, de caricter regional, juridicamente constituida,
integrada y registrada como asociacion civil, sin fines de lucro, cuya fundacidn data del 08 de
agosto de 1948. Los miembros que la constituyen o integran son los Comités Olimpicos Nacionales
de América, teniendo como objetivos primordiales la celebracion y conduccién de los Juegos
Panamericanos; asi como, el desarrollo y proteccion del Deporte y el Movimiento Olimpico en
América, a través de los Comités Olimpicos Nacionales que la integran. Actualmente, denominada
Panam Sports.

Plan Maestro: Es un documento de gestidn del nivel estratégico que tiene como objetivo general
la planeacion y la organizacion de las actividades necesarias para la realizacion de los XVIIl Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos en Lima.

POI: Es un Instrumento de gestion de corto plazo (anual) que permite articular y consolidar
adecuadamente las tareas para el logro de los objetivos y medicidén de resultados.

Presupuesto Publico: Es el instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor
de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad,
eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas; asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal.

Programacion del gasto: Es el proceso técnico que tiene por finalidad determinar el
comportamiento probable de los niveles de ejecucion (mensual y trimestral) de los gastos de un
determinado afio fiscal.

Unidad Ejecutora: Es el nivel descentralizado u operativo de los Pliegos del Gobierno Nacional y
los Gobiernos Regionales, que administra ingresos y gastos publicos; la Unidad Ejecutora realiza
las siguientes acciones: 1. Determinar y recaudar ingresos, 2. Participar de las fases de la gestion
presupuestaria en el marco de la normatividad aplicable, 3. Registrar informacién por las
operaciones realizadas, 4. Informar sobre el avance y/o cumplimiento de metas, 5. Organizar los
centros de costos con el propdsito de lograr la eficiencia técnica en la produccion y entrega de los
servicios al ciudadano.
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PRESENTACION

En el aflo 2019 se desarrollara en el Peru el evento multideportivo mds importante en la
historia del pais y estamos trabajando como anfitriones para cumplir con este compromiso
de Estado vy los altos estandares propios de este tipo de eventos; lo cual permitira dar a
conocer nuestra marca pais y nuestra cultura milenaria al mundo.

Los XVIII Juegos Panamericanos se iniciaran el 26 de julio hasta el 11 de agosto (17 dias de
competencia), contardn con la participacion de 41 paises y/o delegaciones y 6,680 atletas,
para los cuales se ha destinado la ejecucién de cinco (05) obras de infraestructura
emblematicas para Lima 2019: Villa Panamericana y Parapanamericana, Complejo Deportivo
Andrés Avelino Cdceres de Villa Maria del Triunfo, Villa Deportiva Nacional — VIDENA, Villa
Deportiva Regional del Callao y el Polideportivo de Villa El Salvador y la implementacion de
40 sedes de competencia para 39 deportes y 62 disciplinas de las cuales 23 son clasificatorias
para los juegos olimpicos de Tokio 2020. De igual manera, los Juegos Parapanamericanos, se
desarrollardn del 23 de agosto al 01 de setiembre de 2019 (10 dias de competencia) y
contaran con la participacion de 33 paises y/o delegaciones y 1890 atletas, quiénes utilizaran
3 complejos deportivos y 14 sedes de competencia para 17 deportes y 18 disciplinas, de los
cuales 13 disciplinas clasifican a los juegos olimpicos de Tokio 2020.

El desafio de Lima 2019, es cumplir con altos estandares requeridos para cada una de las
sedes de competencia, equipamiento deportivo y otros implementos, establecidos por las
respectivas federaciones internacionales; cumplir con este desafio, significa para el pais,
haber dado un giro completo a la politica publica, con una fuerte inversion en infraestructura
deportiva, a través de la construcciéon y mejoras de diversas sedes de competencias.
Asimismo, la introduccién en la gestién ptblica de un nuevo modelo de gestién aplicado por
Lima 2019, los contratos NEC3, que son procesos de contratacion innovadores para la
ejecucion de proyectos de inversion publica, mediante procesos contractuales
transparentes.

La organizacion y el desarrollo de los Juegos promovera el desarrollo econémico, facilitaré la
participacion de una nueva generacion de atletas peruanos que tendran acceso a sedes
deportivas con estandares internacionales, potenciando sus habilidades y oportunidades
para participar en las competencias deportivas internacionales; asimismo, con la promocién
del programa de voluntariado, se desarrollard una cultura de solidaridad, altruismo y
compromiso social mediante el trabajo de personas voluntarias, quienes tendran una
experiencia profesional acreditada que les permitird crecer en el aspecto laboral. Es
importante resaltar que los Juegos, permitira a la Ciudad de Lima contar con mas de 175,000
visitantes y mas de 400 millones de espectadores, a través de la difusion de las sefiales de
television abierta, durante el desarrollo del evento deportivo, considerandose esto como una
inversion de promocion del Peru.

El “Plan Maestro”, se constituye como un documento que establece las lineas maestras para
el proceso de preparacion y ejecucion de las actividades comerciales y de operacion de los
luegos; no solo a nivel de infraestructura deportiva, sino a nivel de ciudad y pais; asi como, a
nivel de intangibles, como es el mejoramiento de la competitividad deportiva de los atletas
peruanos, el desarrollo de una cultura arraigada de voluntariado, o una mejora en laimagen
de la ciudad de Lima y por extension del Perd, apoyandose en mostrar su cultura, sugentey
sus valores.
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El presente Plan Operativo Anual 2019 se encuentra alineado como eje estratégico para el
control y toma de decisiones de las actividades operativas que se encuentran programadas
en el marco de la Resolucién Ministerial N° 1019-2018 MTC/01 que aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de los Gastos correspondiente al Afio Fiscal 2019 del Pliego 036:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones del cual el Proyecto Especial forma parte y de la
Ley N° 30879 “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019, alineando
aspectos estratégicos, su organizacién, aspectos operativos trascendentes, algunos de los
cuales, individualizan y diferencian la operatividad del Proyecto Especial respecto a las demas
entidades del sector pablico.

Lima, enero 2019
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Il. FINALIDAD

La finalidad del presente Documento Técnico es ser un instrumento orientador de los
procesos de planeamiento y presupuesto, a fin de efectivizar la ejecucién de los recursos
presupuestarios de las Unidades Orgdnicas, elevando los niveles de eficiencia, eficacia y
calidad del gasto del Proyecto Especial, asi como constituirse como un instrumento en la
gestion de la programacion de las actividades operativas a nivel de meta fisica y financiera,
con el objeto de efectivizar la ejecucién de los recursos presupuestarios de las Unidades
Orgéanicas, orientas a alcanzar los objetivos y metas con criterio de responsabilidad,
eficiencia, eficacia y transparencia, en €l afio de la inauguracion y desarrollo de los Juegos
Lima 2019.

lll. MARCO LEGAL

e Acuerdo de Responsabilidades y Obligaciones para la Organizacion de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019, entre la Organizacién Deportiva Panamericana — ODEPA y el
Comité Olimpico Peruano — COP, y la Municipalidad Metropolitana de Lima.

e Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley N° 30458, que crea el “Fondo para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos
del afio 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos”.

e Ley N° 30624, que dispone medidas presupuestarias para el impulso del gasto publico
en el afio fiscal 2017 (obras viales para la accesibilidad de los Juegos)

e Ley N° 30879 “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019”

e  Decreto Legislativo N2 1248, que dicta medidas para agilizar el proceso de inversion y
otras actividades en el marco de la preparacion y desarrollo de los XVIil Juegos
Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019.

e Decreto Legislativo N° 1335, que transfiere al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones el Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIIl Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019.

e Decreto Legislativo N2 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e  Resolucién Suprema N°006-2015-MINEDU modificada por Resolucion Suprema N°003-
2017-MTC que declara de interés nacional los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y
formaliza el Comité Organizador — COPAL PERU.

e Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, que crea el Proyecto Especial para la
preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y de los sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019, modificado con Decreto Supremo N.° 009-2015-MINEDU
y Decreto Supremo N.” 017-2018-MTC.

e  Resolucién Ministerial N° 278-2015-MINEDU, que formaliza la Creacion de la Unidad
Ejecutora.

e  Resolucion Ministerial N° 1000-2017-MTC/01. que aprueba el Manual de Operaciones
del PEJP.

e Resolucidon Ministerial N° 1086-2018 MTC/01l.que aprueba el Plan Operativo
Institucional (POI) 2019 consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
del Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

e Resolucién Ministerial N° 1019-2018 MTC/01, que aprueba el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA), 2019 del Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

e Resolucién Directoral N2 003-2019-EF/50.01 que aprueba la Directiva N¢ 001-2019-
EF/50.01, “Directiva para la Ejecucién Presupuestaria, asi como sus modelos y
formatos”.
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e Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD que modifica
las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N°s 062-2017/CEPLAN/PCD y N°
033-2017-CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

e Plan Maestro del Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 (PEJP) aprobado mediante Acta de la Quincuagésima Tercera
Sesion del COPAL-Lima Perd, de fecha 18 de julio de 2016.

IV. MARCO NORMATIVO ESPECIFICOS PARA EL ANO FISCAL 2019

Ley N2 30879 “Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2019”, publicada el
06 de diciembre del afio 2018, que faculta al PEJP la ejecucidon del presupuesto, mediante las
siguientes disposiciones especificas que se detalla a continuacion:

Cuadro N° 01
Normativa aprobada para el Afio Fiscal 2019

Ley N° 30879 “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019”

Art.52 A fin de garantizar la continuidad, en el Afio Fiscal 2019 de las actividades y
proyectos del PEJP, se autoriza al Poder Ejecutivo incorporar en el
presupuesto institucional del MTC - PEJP los créditos presupuestarios de la
Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios no ejecutados en
presupuesto del Afio Fiscal 2018, para la ejecucion de dichas actividades y
proyectos durante el Afio Fiscal 2019, estableciéndose su incorporacion
mediante decreto supremo refrendado por el ministro de Economia y
Finanzas y el ministro de Transportes y Comunicaciones, a prapuesta de este
tltimo, debiéndose publicar el decreto supremo hasta el 31 de marzo del
afo 2019.

Art.53. Se autoriza, por excepcion, durante el Afio Fiscal 2019, al MTC a realizar
transferencia financieras a favor de entidades o instituciones ptblicas, a
efectos que éstas puedan cubrir los costos y gastos para atender las
siguientes actividades: disponer de los espacios necesarios para las sedes de
competencia, no competencia, entrenamiento, back of the house;
operaciones y mantenimiento; asi como, contar con zonas donde puedan
ubicarse diversos servicios de manera conjunta, entre otras acciones, que
asuman en virtud de la celebracién de convenios de colaboracion
interinstitucional en el marco de la Ley 27444 modificada por D.Leg.1272,
para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019; debiendo aprobarse dichas transferencias
mediante resolucion del titular del MTC previa opinién favorable de su
oficina de presupuesto o la que haga sus veces.

Décimo Sexta Se autoriza la transferencia financiera durante el Afio Fiscal 2019, para
Disposicion aprobar transferencias financieras a favor de organismos internacionales y
Complementaria celebrar convenios de administracion de recursos y/o adendas, conforme a
Final. lo dispuesto por la Ley 30356:

Incisos c) y d) i

¢) MTC con lo Ofi cina de los Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), en el marco
de lo autorizacion otorgada por el articulo 4 del Dec. Leg. 1335, o efectos de contribuir con la
realizacidn de los "XVl Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos - Lima 2019
d) MTC con la Organizacion Deportiva Ponamericana (ODEPA), y otros organismas
internacionales, para atender las siguientes actividades: (a) el pago de concesion de los derechos
otorgados; (b) el pago de los honorarios de jueces, drbitros, delegados técnicos y/u oficiales
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designados; (c) boletos aéreos y gastos de traslado de bienes y equipamiento deportivo; (d)
traslado y estadia de caballos para las competencias ecuestres; y, (e} el traslado de bienes y
equipamiento deportivo para las competencias nduticas como vela y canotaje; intervenciones
necesarias para el desarrollo de los XVII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019, en el marco de los compromisos y obligaciones asumidos por el
Comité Organizador de los XVIll Juegos Panamericanos del 2019 (COPAL — PERL:').”

Vigésima quinta | El PEJP, no se encuentra comprendido en la reversion al tesoro publico de

disposicion los saldos de balance que no se hayan incorporado al 31 de marzo 2019,
complementaria provenientes de la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones
final Oficiales de Crédito.

Sexagésima Autorizacién al MVCS a través del Programa Mejoramiento Integral de
primera disposicion | Barrios, para el financiamiento y ejecucidon de obras de infraestructura
complementaria necesarias para el desarrollo de los juegos, en el marco de los compromisos
final y obligaciones asumidos por COPAL, considera las inversiones de

CU:2407756, 2400516, 2400819 y 2380895. La presente disposicion se
financia con cargo al presupuesto institucional del MVCS.

Centésima Se autoriza al Director Ejecutivo del PEJP a designar en la categoria F5, a las
decimocuarta posiciones de la estructura funcional del Manual de Operaciones, siendo
disposicion aplicable para ello hasta un maximo de 5 puestos directivos, las disposiciones
complementaria y procedimientos establecidos en la Ley 29806 y normas reglamentarias;
final para lo cual se autoriza al MTC a realizar modificaciones presupuestarias con

cargo a los recursos del PEJP, por la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios, a favor del MEF, para el financiamiento de las contrataciones
efectuadas conforme a lo sefialado en el parrafo precedente, debiendo
aprobarse mediante decreto supremo refrendade por el ministro de
Economia y Finanzas y el ministro de Transportes y Comunicaciones, a
propuesta de este Ultimo, el cual debera ser publicado en el Diario Oficial El
Peruano en un plazo que no podré exceder el 21 de enero del afio 2019.

Decreto Legislativo N° 1335 - Decreto Legislativo que modifica la Entidad a cargo del Desarrollo
de la Infraestructura, Equipamiento y las Operaciones para los XVIIl Juegos Panamericanos y

Sextos Juegos Parapanamericanos — Lima 2019”

Art.7 Autorizase, al Ministerio de Transportes y Comunicaciones, a realizar
modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico, con
cargo a los recursos de su presupuesto institucional, a fin de financiar, la
aplicacién de las acciones establecidas en el presente Decreto Legislativo y
lo establecido en el Decreto Legislativo N® 1248, seglin corresponda,
quedando, sélo para este fin, exonerado de lo establecido en el literal c) del
numeral 41.1 del articulo 41y los articulos 76 y 80 del Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

Decreto Legislativo 1440 del Sistema Nacional del Presupuesto Publico

Octava Disposicion | A partir de la vigencia del presente Decreto Legislativo todas las referencias
Complementaria de | legales o administrativas a la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional
la Ley N° 28411. de Presupuesto, se entienden hechas al presente Decreto Legislativo, en la
disposicion que corresponda.

2 Las referencias legales o administrativas a la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, se entienden hechas al
Dec.Leg. N°1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (Octava disposicidn final)
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V. AMBITO DE APLICACION

Este Documento Técnico es de aplicacion para todas las Unidades Orgdnicas de la Unidad
Ejecutora 013: Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos.

VI. PRINCIPIOS PARA LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DEL PEJP

1. Calidad del Presupuesto?, Consiste en la realizacion del proceso presupuestario bajo los
criterios de eficiencia asignativa y técnica, equidad, efectividad, economia, calidad y
oportunidad en la prestacion de los servicios.

2. FEficacia y Eficiencia®, el proceso de contratacion y las decisiones deben orientarse al
cumplimiento de los fines, metas y objetivos del Proyecto Especial, que garantice la
efectiva y oportuna satisfaccion de los fines publicos.

3. Anualidad presupuestaria®: El presupuesto tiene vigencia anual, por lo que las gestiones
orientadas a la ejecucion del gasto se realizan con cargo a los créditos presupuestarios
anuales.

4. Programacién multianual’: Consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacién, en
concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroecondmico Multianual
y los instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

5. Transparencia presupuestal: Consiste en que el proceso presupuestario sigue los criterios
de transparencia en la gestidon presupuestal, brindando a la poblacidon acceso a los datos
del presupuesto, conforme la normatividad vigente.

6. Probidad®: Consiste en que los integrantes de la Administracion Financiera del Sector
Publico adoptan las medidas o acciones pertinentes para prevenir cualquier acto de
corrupcidn, realizando una gestién conforme a los principios y valores éticos establecidos
para la funcién publica, garantizando su transparencia y control.

VII. ASPECTOS INSTITUCIONALES

7.1. Creacion

El Proyecto Especial para |a preparacion y desarrollo de los XVIll Juegos Panamericanos
del 2019, se crea mediante el Decreto Supremo N.°002-2015-MINEDU, en el ambito
del Ministerio de Educacion, modificado por los Decretos Supremos N°s 009-2015-
MINEDU y 017-2018-MTC, contando con autonomia técnica, econdmica, financiera y
administrativa en el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, formalizandose la
creacion de la Unidad Ejecutora 013 Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo

de los XVIIl Juegos Panamericanos 2019,
I

2 Decreto Legislativo N°1440 -2018 “Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico”

3 Principios que rigen las contrataciones Art.2 Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del Estado” y su modificatoria
Dec.Lleg.N"1341

4 Decreto Legislativo N°1440 -2018 “Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Piblico”

5 Directiva N° 001-2018-EF/50.01, Directiva de Programacién Multianual.

% Decreto Legislativo N°1440 -2018 “Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico”

7 Ley N2 28112 “Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
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7.2,

Mediante Decreto Legislativo N.°1335, Decreto Legislativo, se dispone la transferencia
del Proyecto Especial al ambito del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, entre
otras disposiciones.

Al ser un proyecto especial, tiene un periodo limitado de tiempo de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 18 del Decreto Supremo N2 054-2018-PCM, modificado con el
Decreto Supremo N2 131-2018-PCMy en concordancia con el numeral 38.3 del articulo
38delaLey N.229158, Ley Orgédnica del Poder Ejecutivo, que sefiala que “los Proyectos
Especiales son un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar
uno o varios objetivos en un periodo limitado de tiempo, siguiendo una metodologia
definida. Solo se crean para atender actividades de caracter temporal”,

Organizacién y Funciones

La organizacion del Proyecto Especial se encuentra establecida en el Manual de
Operaciones del Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIIl Juegos
Panamericanos del 2019, aprobada con Resolucion Ministerial N21000-2017-MTC/01
de fecha 11 de octubre de 2017, la cual se encuentra definida de la siguiente manera:

» ORGANOS DE DIRECCION
- Direccién Ejecutiva
- Secretaria Ejecutiva

* ORGANOS DE ASESORAMIENTO
- Oficina de Gestidn del Programa
- Oficina de Gestidn de la Integracion
- Oficina de Asesoria Juridica
- Oficina de Planeamiento y Presupuesto

= ORGANOS DE APOYO
- Oficina de Administracién
- Oficina de Personal de los Juegos
- Oficina de Voluntariado y Acreditacion

* ORGANOS DE LINEA
- Gerencia de Proyectos e Infraestructura
o Unidad de Estudios
o Unidad de Ejecucidn de Infraestructura
- Gerencia de Operaciones
- Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico y Transmisiones
- Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia
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Grafico N° 01
Estructura Organica del Proyecto Especial
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Fuente: (RM. N91000-2017-MTC/01 - Aprobacion del Manual de Operaciones).

Funciones:

El Proyecto Especial, tiene como funciones generales la siguiente:

a)

b)

c)

d)

f)
g)

h)

Dirigir y ejecutar la gestion integral de los proyectos de inversion para el desarrollo de los
Juegos, incluyendo los procesos de planificacion, control y rendicién de cuentas del
mismo.

Programary ejecutar las acciones y actividades necesarias para el desarrollo de los Juegos,
en el marco del Plan Maestro y los acuerdos y compromisos del Comité Organizador.
Brindar el apoyo técnico y administrativo que requiera el COPAL - PERU, coadyuvando a
la organizacion del evento.

Promover la participacion del sector privado y la sociedad civil en el financiamiento,
estudios, ejecucién y/o mantenimiento de infraestructura, segtin las formas previstas por
la normativa aplicable.

Coordinar y articular con las entidades de la administracién publica y la sociedad civil
organizada, el apoyo y la participacion que sean necesarias para el cumplimiento de los
objetivos trazados en el Plan Maestro.

Celebrar convenios y contratos conforme a la normativa vigente.

Presentar un Informe Anual al Consejo de Ministros, respecto de los avances de la
ejecucion del Plan Maestro.

Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignadas.”
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VIIl. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO

De conformidad con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2021 del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, aprobado con Resolucién Ministerial N° 1060-2018-MTC/01
de fecha 28 de diciembre de 2018, se han definido los lineamientos de politica del sector que
debera orientar las acciones y actividades programadas, alinedndose el Proyecto Especial en
el Objetivo Estratégico N2 12 del Ministerio de Transporte y Comunicaciones, que es el de
“Modernizar la gestion Institucional del MTC”, para lo cual, articula sus acciones en base a
una (01) accidn estratégica institucional (AEl): 12.05. Implementacion de la infraestructura
Juegos Panamericanos 2019, con dos (02) indicadores de desempefio, en el marco de lo
dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1335, cuyo encargo es de concluir al 2019 con la
implementacion del 100% de los proyectos y el 100% de las actividades establecidas en el
Plan Maestro aprobado por el COPAL Peru, conforme se detalla a continuacion:

Grafico N° 02 Objetivo Estratégico y Acci6n Estratégica del Proyecto Especial

OB.IE'I‘!\ID 12.05 Implementacién de
ESTRATEGICO ACC"?N . laInfraestructura Juegos
INSTITUCIONAL 12 ESTRATEGICA | Panamericanos 2019
Modernizar la Gestidn INSTITUCIONALES }
|

Institucional del MTC

indicadores

Porcentaje de proyectos de infraestructura concluidos respecto al total
de proyectos registrados en el Banco de proyectos

Porcentaje de actividades de desarrollo de los Juegos Panamericanos
2| vy Parapanamericanos concluidas respecto al total de actividades
establecidas en el Plan Maestro aprobado por COPAL PERU

Fuente: RM 1060-2018-MTC/01

Cuadro N° 02 Alineamiento con la Politica General de Gobierno

Vinculacion con la
Accion Estratégica Politica General de
Gobierno

Vinculacion con la Politica

OPIEOESLZISE !0 General de Gobierno

Codigo | Descripcion j Descripcion Codigo | Descripcion j Descripcion

QEl 12 Modernizar la Eje 3 Crecimiento AEI Implementacion de Eje3 Crecimiento
gestion . economico 12.05 la Infraestructura economico
Institucional equitativo, Juegos equitativo,
del MTC competitivo y Panamericanos competitivo

Sostenible 2019 y Sostenible

Fuente: RM 1060-2018-MTC/01
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8.1.

8.2.

IX.

Accion Estratégica

e e =S

il AEL12.05. Implementacion de la Infraestructura Juegos Panamericanos 2019
| |

Esta Accion Estratégica, estd orientada para que la infraestructura y todo lo que se
requiera para su implementacion, esté concluida el afio 2019, para ello se requiere la
participacidn activa de los drganos que compaonen el Proyecto Especial.

Indicadores establecidos
e

: Porcentaje de proyectos de infraestructura concluidos respecto al total de

; proyectos registrados en el Banco de proyectos

STreTTIS

Este indicador de desempefo estd relacionado al cumplimiento del 100% de los proyectos
de infraestructura requeridos para el desarrollo de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos, cuyo resultado se encuentra a cargo de la Gerencia de Proyectos e
Infraestructura del PEJP, como darea responsable de la planificacion, programacion,
ejecucion, control del presupuesto asignado a los proyectos e inversiones, asi como su
registro correspondiente.

4 = v o e ——

. Porcentaje de actividades de desarrollo de los Juegos Panamericanos y
|L Parapanamericanos concluidas respecto al total de actividades establecidas en el

i Plan Maestro aprobado por COPAL PERU

.

Este indicador de desempefio estd relacionado al cumplimiento del 100% de las
actividades establecidas en el Plan Maestro aprobado por COPAL-Peru, cuyo resultado se
encuentra bajo responsabilidad de todas las areas del Proyecto Especial.

Proceso de designacion de Lima como sede y envergadura de los Juegos
Lima 2019

En la LI Asamblea General de la Organizacién Deportiva Panamericana (actualmente Panam
Sports Organization), que se llevd a cabo el 11 de octubre de 2013, Lima es designada como
sede de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, tras la votacion de 31 paises
miembros de la Organizaciéon Deportiva Panamericana (ODEPA), venciendo a tres
candidaturas: Santiago (Chile), Ciudad Bolivar (Venezuela) y la Punta (Argentina).

Tras la eleccion, se suscribio el Acuerdo de Responsabilidades y obligaciones para la
organizacion de dichos Juegos entre PanamSports Organization, el Comité Olimpico Peruano,
la Municipalidad Metropolitana de Lima y el Instituto Peruano del Deporte.

El desarrollo de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, involucra actividades y
servicios para la atencion y participacion de atletas, oficiales de equipo, familia
Panamericanos y Parapanamericanos; y, convocatoria y preparacion de voluntarios para (27)
dias de eventos de los cuales (17) dias corresponde a los juegos Panamericanos y (10) dias a
los juegos Parapanamericanos; asi como, contar con la Infraestructura adecuada para las
sedes de los Deportes y disciplinas deportivas a realizarse.
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CuadroN° 3

Dimension de los Juegos
Los Juegos en cifras

A fin de tener una vision mas amplia de la magnitud de este evento multideportivo, cuyo anfitrion
es el Perl, se muestra la siguiente tabla y graficos:

; JUEGOS JUEGOS
DESCRIPCION PANAMERICANOS PARAPANAMERICANOS

Atletas 6,680 = 1,890
Oficiales Técnicos, Prensa CONs, 2,571 768
Miembros CONs
Familia de los Juegos 438 134
Sedes 40 14
Deportes 39 D S 1=
Disciplinas Deportivas 62 18
Dias de Evento 17 10
Voluntarios 12,000 7,000
Paises/Delegaciones 41 b R

Fuente: PEJP

Grafico N° 03
Dimensidn de los Juegos Lima 2019

LIme
2019

: @ ':}.:';‘.‘ !
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: TOKY02020 | Sty
" 7 COMPLEIOS 14 sEesot '
DEPORTIVGS COMPETENCIA
niss e 47 PAIS A1 oiAS 0 ' PAISES/ | |
conprmovens | L el cc-.::::r.r:m.' ‘ 3 DELEGACIONES | 1890 anens )
Fuente: PEJP

A la fecha, el PEJP viene ejecutando obras de infraestructura deportiva y vivienda;
habiéndose adjudicado las cinco (05) obras mds grandes, que se encuentran en construccion:
Villa Panamericana y Parapanamericana, Complejo Deportivo Andrés Avelino Caceresde Villa
Maria del Triunfo, Villa Deportiva Nacional — VIDENA, Villa Deportiva Regional del Callao y el
Polideportivo de Villa El Salvador. Es preciso mencionar que, para el mes de marzo del afio
en curso, se proyecta ejecutar el 95% de las citadas obras. A continuacion, se detalla las
principales caracteristicas de las sedes deportivas:

17 | 48



Villa Panamericana y Parapanamericana: Es la principal sede de alojamiento de Lima
2019. Se termino la construccién de siete (7) torres con 1096 departamentos: 548
departamentos de 70m2; 212 de 73m2 y 336 de 75m2, habiendo sido habilitados
estos ultimos para personas con discapacidad. Se estd avanzando en las obras
exteriores (ciclovias y vias peatonales) y tendran pisos podo tactiles y, sera el primer
complejo habitacional accesible que tendra el Perd.

Complejo Deportivo Andrés Avelino Caceres de Villa Maria del Triunfo: Es el centro
de competencias mas importantes de deportes colectivos. Alli, se ha construido la
piscina para el deporte de waterpolo, habiéndose culminado el techado y las tribunas,
y se estd realizando las pruebas de agua. Ademads, se encuentra el estadio de softhol,
el cual cuenta con césped sintético en sus dos canchas, mientras que en el campo de
beisbol se instalaron 1800 butacas en la tribuna. Todas las canchas, contando la de
hockey y rugby, estan con la plataforma lista para instalar el césped sintético.

Villa Deportiva Nacional — VIDENA: Es el principal centro de competencias. El
velédromo esta en proceso de techado y en el estadio atlético se estad colocando el
asfalto para la pista de competencia. También, se termind el techado del centro
acuatico, que contara con una piscina oficial, otra de calentamiento y para clavados.
El centro de bowling esta proximo a contar con veinticuatro (24) pistas para la
competencia y, se estd avanzando obras del polideportivo 3.

Villa Deportiva Regional del Callao: Se culmind con el techo del Coliseo de Miguel
Grau, sede de boxeo, lucha y golbol; asi como, con el interior con nuevas instalaciones.
Se avanza en el moderno polideportivo para el voleibol y taekwondo, el cual cuenta
con tribunas y se esta culminando con la colocacion de la estructura metdlica para el
techo. Respecto a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, se ha empezado a
colocar el césped sintético, se remodelaron las instalaciones y se colocaron las
butacas en la tribuna del estadio.

Polideportivo de Villa El Salvador: El polideportivo es una instalacién que permitird
la preparacion y entrenamiento de una gran variedad de deportes, asi como la
realizacion de diversos eventos deportivos nacionales e internacionales (mundiales,
sudamericanos, etc.). Durante el evento de los Juegos Panamericanos Lima 2019 el
polideportivo de Villa El Salvador sera sede de competencia de los deportes de
gimnasia y Karate. Se culmind estudios bdsicos, disefios conceptuales, disefio
esquematico y estudios complementarios, se culminaron trabajos de relleno y
compactacion para la zona del Polideportivo, se realizaron trabajos civiles de
encofrado de muros de contencidn y placas de corte, colocacion de vigas en el drea

de competencia, trazo y replanteo de red de agua y desagle. 1
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X. MECANISMOS DE EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucion del presupuesto correspondiente al afio 2019, se realizara mediante
mecanismos directos e indirectos.

10.1 MECANISMOS DIRECTOS

Se refiere a los mecanismos de contrataciones realizados por el Proyecto Especial, a cargo
de la Oficina de Administracion y del Equipo de UK-DIT y se divide en:

10.1.1. MODALIDAD DE CONTRATACION DE GOBIERNO A GOBIERNO (G2G)

Son aquellos que se rigen en el marco del Entendimiento (Understanding) suscrito entre
el Proyecto Especial y el Ministerio de Comercio Internacional del Reino Unido de Gran
Bretafa e Irlanda del Norte (“UK DIT” por sus siglas en inglés), para la asistencia técnica
especializada en la organizacién y entrega de los Juegos, de conformidad con lo dispuesto
por articulo 4 del Decreto Legislativo N2 1248 de fecha 22 de noviembre de 2016 que
autoriza excepcionalmente al Proyecto Especial a suscribir convenios de contratos de
Estado a Estado.

Es necesario indicar que las “contrataciones gobierno a gobierno”, por su propia
naturaleza y calidad de las partes contratantes, se encuentran al margen de la Ley de
Contrataciones del Estado, sin embargo, este no se exime de la supervisién del OSCE®, ni
de los tramites administrativos regulados por el Estado.

Cuadro N° 04 Diferencia entre la Ley de Contrataciones del Estado y NEC 3 Opcién F

Ley de Contrataciones del Estado Nuevo Contrato de Ingenieria

Calificacidn de postores por monto de Calificacion de postores por su capacidad
facturacion como Gestor de Proyectos

Incentivos al Contratista por culminar la obra

Ampliaciones de plaz -
P pasRE dentro del plazo o de manera anticipada

Incentivos al Contratista por disminuir el

Adicionales de obra 5
presupuesto objetivo (ahorro para el Estado)

Enfasis en |a evaluacién econémica (80/100) Enfasis en la evaluacién técnica (70/100%)

& Articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1341 del 07 de enero del 2017, Decreto Legislativo que madifica la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado.
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MODALIDAD — G2G — Para la adquisicion de Bienes y Servicios

Bajo esta la modalidad de contratacion al 31 de diciembre 2018, en lo que respecta
a actividades, se programo (06) procesos de seleccion de gran envergadura, con un
costo de S/ 210.53 millones aproximadamente, habiéndose otorgado al 31 de
diciembre del mismo afio, la Buena Pro a cuatro (04) procesos, tales como:1)Servicios
Host Broadcaster, 2)Equipo de sincronizacién, puntuacion y resultados & Sistemas de
gestion de juegos (GMS y TSR), 3)Servicio de produccién de Ceremonias y Relevos de
Antorcha y 4) Servicio de Publicidad Creativa.

Grafico N° 04
Procesos de Seleccion PEJP en ejecucion bajo la modalidad de G2G
al 31 de diciembre 201

Buena Pro - Afio 2018

1.Host Broadcaster
2.GMSy TSR
3.Ceremonias
4.Publicidad Creativa

PROCESOS Ll ] En Proceso Buena Pro

Y

G2G el ler.trimestre 2019
210.53
srj:i"o.m 5.Planificacién,  disefio
supervision de Imagen de los
Juegos.
Reprogramacion

Institucional

Elaboracidn: QPP
Fuente: http: rtal.osce.gob.pe/osce/content/accesos-al-seace

MODALIDAD GOBIERNO A GOBIERNO - GtoG — NEC 3 (OPCION F) para la ejecucién
de inversiones

El NEC3, cumple con los principios de Lograr la excelencia en la construccién (Siglas
en ingles AEC), de la Oficina del Gabinete del Reino Unido, quienes recomiendan el
uso del NEC3, en la gestidn de los proyectos de infraestructura del sector publico,
formando un conjunto de contratos, adecuado para cada etapa del ciclo de vida del
proyecto y para cualquier parte dentro de un proyecto. Entre los contratos
disponibles, para el PEJP, es importante el Contrato de ingenieria y construccion
(ECC), que tiene seis opciones:

Opcion A: Contrato a precio con horario de actividades
Opcion B: Contrato a precio con la factura de cantidades
Opcién C: Contrato objetivo con horario de actividades
Opcidén D: Contrato objetivo con la factura de cantidades
Opcién E: Contrato de costo reembolsable

Opcion F: Contrato de gestion

52048

6.Servicio de produccion de
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Principales caracteristicas del Contrato NEC3 Opcion F:

e Contempla disefio (expediente técnico) y construccion de la ejecucion Obras.

e Cuenta con condiciones expresadas de forma sencilla y clara; sin lenguaje legal o
contractual.

e Estimula una buena gestion con énfasis en las comunicaciones, la cooperacion y
la programacion entre las Partes del Contrato - desde el principio.

e Existencia de incentivos para cumplir con la ejecucién del proyecto dentro de los
plazos requeridos.

e Plantea incentivos econémicos para ejecutar el proyecto con montos inferiores al
presupuesto meta, pero manteniendo la calidad de la obra.

e Contratos simples disefiados para garantizar la ejecucién eficiente de los
proyectos y evitar controversias.

e Herramienta eficiente para la ejecucion de proyectos dentro de plazos
requeridos.

o Incorpora contratistas especializados en gestién de obray comprometidos con los
objetivos del proyecto.

e Facilita una contratacién de alta calidad, rapida y con responsabilidad compartida
mejor que cualquier mecanismo tradicional.

e Ejecucion de las obras bajo el mecanismo “fast track” (traslape entre disefio vy
construccion).

Bajo esta modalidad, se encuentran comprendidos cinco (05) Proyectos de Inversion
Plblica emblematicas, los cuales representan un costo por Contrato NEC 3 de
S/ 1,281.17 millones, segun la tabla a continuacién:

Cuadro N° 5: Contratos NEC 3 Opcion F
(Expresado en Soles)

N° cl_?lalé;oo DENOMINACION DEL PIP COSTOS CONTRATO NEC

1 2161813 Villa Deportiva Nacional - VIDENA 489.50

2 2323257 Polideportivo de Villa El Salvador 90.36

3 2323818 Villa Deportiva Regional del Callao 152.09
Complejo Deportive Andrés Avelino

4 AT Caceres Villa Maria del Triunfo AT

5 2339382 Villa Panamericana y Parapanamericana 323.52

OTA

Elaboracion: OPP
Fuente: SEACE al 31.12.2018

10.1.2. MODALIDAD DE CONTRATACION BAJO LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO

Son aquellos que se rigen bajo la Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225 y su
reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N2 350-2015-EF. y sus modificatorias,
aprobadas mediante el Decreto Legislativo N° 1341 y Decreto Legislativo N°® 1444 que
modifica la Ley N° 30225, que entrard en vigor el 30 de enero de 2019; y establece como
procedimientos de contratacion los siguientes:

e  Concurso Publico
"e  Adjudicacion Simplificada
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10.1.3.

e  Seleccion de Consultores individuales
e Comparacion de Precios

e  Subasta Inversa Electronica

e  Contratacion Directa

Cuadro N° 6 Procedimientos de Seleccién y Montos Tope Afio 2019
MONTOS (5/)

Licitacion Pdblica >=a 400,000 - >=3a 1'800,000

Concurso Pablico - >= a2 400,000 -
< de 400,000 < de 400,000 <de 1'800,000
Adjudicacion Simplificada
>a 33,600 >a 33,600 >a 33,600
< de 40,000
Seleccién de Consultores Individuales -
>3 33,600
<= de 63,000 <= de 63,000
Comparacion de Precios .
>2a 33,600 >a 33,600
Subasta Inversa Electrénica >a 33,600 >a 33,600 -
Contratacién Directa >2a 33,600 >a 33,600 >a 33,600

Fuente: Ley 30225 "Ley de Conlralaciones con el Estado” y su Reglamento, Ley N° 30879 “Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el Ao 2019".

Bajo esta modalidad de contratacion, el PEIP tiene 37 contratos vigentes, los cuales
representan un costo total de S/ 55 275 681.27, segtn el cuadro que se detalla:

Cuadro N° 7: Contratos bajo la Modalidad OSCE

(Expresado en Soles)

N® CONTRATOS
1

Licitacion Publica 1 29 557 090,06
2 Adjudicacion Simplificada 16 2622593.99
3 Contratacion Directa 4 6751058.48
4 Comparacion de Precios 7 5266 164.00
5 Contrato Internacional 9 11078 775.14

TOTAL 55275 681.67

Fuente: Oficina de Administracion del PEJP

MODALIDAD DE CONTRATACION CON PROVEEDORES NO DOMICILIADOS EN EL PAIS.

Son aquellos que, por su naturaleza, estan excluidas de la Ley de Contrataciones del
Estado y sus modificaciones. Esta modalidad permite contratar con proveedores no
domiciliados en el pais, bajo el supuesto excluido del dmbito de aplicacién sujeto a
supervision previsto en el literal f) del articulo 5 de la Ley N° 30225, que a letra dice “Las
Contrataciones realizadas con proveedores no domiciliados en el pais cuando se sustente
la imposibilidad de realizar la contratacidn a través de los métodos de contratacion de la
presente ley”, el cual no serd necesario que el proveedor se encuentre inscrito en el
Registro Nacional de Proveedores.
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Para implementar estd modalidad de contratacion, el PEJP aprobd la Directiva N° 003-
2019-MTC/PEJP-2019.01 denominada “Contrataciones con proveedores no domiciliados
en el pais excluidas de la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado”, mediante
Resolucidn de Secretaria Ejecutiva N° 002-2018-MTC MTC/PEJP-2019.01. Asimismo, para
el afio fiscal 2019 se tiene programado la contratacién de dos procesos no domiciliados,
gue son: Presentaciones deportivas y Look of the games.

10.2 MECANISMOS INDIRECTOS

Se refiere a las contrataciones de bienes y servicios por encargo y a otras excepciones
autorizadas segln la normatividad vigente, o bajo norma expresa al PEJP en el marco del
desarrollo de los Juegos Lima 2019, se clasifican de la siguiente manera:

10.2.1 COMPRAS POR MYPERU®

Estd modalidad de contratacidn es ejecutada a través del Fondo de Cooperacidn para el
Desarrollo Social - FONCODES, adscrito al Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, en
mérito al requerimiento de las entidades del Estado, cuya contratacion se realiza a través
de Nucleos Ejecutores, acompafiando el proceso productivo de los bienes a cargo de las
MYPE, con procedimientos de inspeccidén técnica, garantizando de este modo, la calidad
del producto, desarrollando las capacidades productivas de las MYPE contratadas.

Bajo esta modalidad, el Proyecto Especial tiene previsto ejecutar en el afio 2019, la suma
de S/10.9 millones de soles, orientado a la adquisicién de kits de metalmecénicay madera

(muebles, vallas, etc).

Gréfico N° 5 Procedimiento por Compra MYPERU

Sector Demandante

- Gestiona Transterencia de "(9

Recursos (Transferencia Partidas)
a favordel MIDIS (FONCODES) . Adquisicion de kits
-Remite demanda y EETT de metalmecanica y
Bienes a Produce \ madera.

Total 5/ 10.9
2 millones

Transferencia de Partidas

Ministerio de la Praduccion
-Hace suyo EESTT
-Lleva a cabo el proceso de
representante MYPE

Nicleo Ejecutor : MYPE
- Convoca y selecciona - Contrata Proveedores
Proveedores -Produce Bienes
-Provee asistencia tecnica a la -Entrega Bienes
MYPE -Instala Bienes

ntrega de
Bienes

Fuente: OPP

? http://www foncodes gob.pe/portal/index. php/proyectos/compras-myperu
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10.2.2 Convenios de Administracion de Recursos

El Proyecto Especial estd facultado para suscribir contratos de administracion de recursos
de acuerdo a lo dispuesto por el Articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1335 en el marco de
la Ley N° 30356, para lo cual se ha suscrito el Convenio de Administracién de Recursos
celebrado entre el Ministerio de Transportes y Comunicaciones y la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), para la realizacion de
determinadas contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios, personal especializado
y consultorias correspondientes , con la finalidad de dar soporte a la implementacion de
determinadas operaciones y servicios de la organizacion de los Juegos para garantizar el
éxito de los mismos.

Grafico N°6
Procedimiento de Transferencia de recursos por Convenios CAR

+ Autoriza suscripcion ; R + Informe
convenios CAR favorable y
« Decreto Legislativo + Suscribe convenio vinculante sobre ws
N.°1335 « PNUD/UNOPS necesidad y * Expedicion
» Autoriza Transferenci < viabilidad del Resolucion
ia + Sustento Unidad({es) blocinch Ministerial
« Ley Anual de Presupuesto Usuarias
2019 g e + Informe favorable:
: 3

DEMGLEIN . oa/0GA-0ANOGAS

Elaboracidn propia OPP

Cuadro N° 8 Convenio de Administracion de Recursos
(Expresado en soles)

Organismo Costo Total

Internacional Detalle %

Realizacion de determinadas
contrataciones y adquisiciones
de bienes y servicios, personal
especializado y consultorias
correspondientes necesarios
para los Juegos.

UNOPS
415743 033

Fuente: Convenio suscrito entre el MTC y UNOPS, del 26 de julio de 2018

10 Articulo 4 del Decreto Legislativo N® 1335 v lo dispuesto en la Ley N°® 30356 “Ley que fortalece la transparencia y el control de los
convenios de administracion de recursos con organizaciones internacionales” y su reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo
N® 381-2015-EF, vigente en el AF-2018 a través de la Trigésima segunda disposicion final complementaria de la Ley N."30693, Ley de
Presupuesto del Sector Pablico, para el afio fiscal 2018




Grafico N° 07 Procedimiento de Transferencias Financieras a Entidades de Gobierno

 E— : % :
*Autoriza Transferencia \ — -
MTC/PEIP » Realizacion de Transferencia
vy N* 300y mediante Resolucion

+D.L.N° 1335 Ministerial
* Leyes Anuales de » Suscribe convenios * MML
Presupuesto 2017 y 2018 * MML, EP *EP

+ Sustento Unidad(es) Usuarias

E P + Informes favorables: A
Gobierno Nacional - OPP/OGPP MTC
. « OA/OGA -OAJIOGAI

\.. S

Elaboracién propia OPP

10.2.3 Acuerdo de responsabilidades y Obligaciones con Panam Sports

En el presente afio, en el marco de la Décima Sexta Disposicion Complementaria Final de
la Ley N2 30879 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019, autoriza al
Proyecto Especial realizar transferencias financieras a favor de la Organizacién Deportiva
Panamericana y otros organismos internacionales, para atender las siguientes
actividades: (a) el pago de concesion de los derechos otorgados; (b) el pago de los
honorarios de jueces, arbitros, delegados técnicos y/u oficiales designados; (c) boletos
aéreos y gastos de traslado de bienes y equipamiento deportivo; (d) traslado y estadia de
caballos para las competencias ecuestres; v, (e) el traslado de bienes y equipamiento
deportivo para las competencias nduticas como vela y canotaje; intervenciones necesarias
para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos
del 2019, en el marco de los compromisos y obligaciones asumidos por el Comité
Organizador de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019 (COPAL - PERU)

Grafico N°8
Procedimiento de Transferencia a favor de Panam Sports/IPC

4 I
Acuerdo de. Gobierno MTC
Responsabilidades ‘Nacional  Sustento :
y Obligaciones / P— Unidad(es)
}LZZi?Ientcs . Usiafios «Informe favorable
Parapanamericanas *Autoriza s\rfapse: *OGPP/OGAI
Lima 2019 Transferencia E;:;fﬂ?bm « Expedicién

IR eley N.°30879 ° L Resolucion
S| PANAM B . DEID Ministerial

SPORTS/IPC -

Elaboracion propia OPP
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XI. Hitos por desarrollar en el afio 2019

Para el presente afio, se estima culminar con la infraestructura deportiva y vivienda de
calidad (Villa Panamericana) entre los meses de marzo y junio, que sera uno de los principales
aportes de |a realizacién de los juegos; asimismo, durante la primera quincena del mes de
julio se prevé finalizar la implementacién del 100% del equipamiento y las adecuaciones
temporales, con la finalidad de brindar las condiciones necesarias para la ejecucién de las
actividades operativas en las sedes deportivas de acuerdo al Plan Maestro y el Acuerdo de
Responsabilidades y Obligaciones suscrito entre el Estado Peruano y la Organizacién de los
XVIII Juegos Panamericanos 2019.

Por otro lado, durante el mes de junio se realizard la Ceremonia de Encendido de la Antorcha
Panamericana en el Templo del Dios Sol Teotihuacan — México; trasladandose en la primera
semana de julio, a la ciudadela de Machu Picchu — Cusco, siguiendo la ruta de Qhapaq fian o
caminoinca, recorrera 14 departamentos, 27 ciudades y localidades de la costa, sierray selva
de nuestro pais durante 23 dias, convocando a la integracidn y participacién de los peruanos,
llevando un mensaje de confraternidad e integracién, promoviendo el espiritu y los valores
de los juegos. El 26 de julio se realizara la inauguracion de los juegos Lima 2019.

En el siguiente grafico se muestra los principales hitos:
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XIl. Presupuesto para el Ano Fiscal 2019

12.1 Presupuesto a nivel de Unidad Ejecutora

Mediante la Resolucién Ministerial N°1019-2018 MTC/01 de fecha 19 de diciembre de
2018, se aprobo el Presupuesto Institucional de Apertura de los Gastos correspondiente
al afio fiscal 2019 del Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones por S/ 12
829.32 millones, cuyo desagregado por Unidad Ejecutora, contempla para la Unidad
Ejecutora 013: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIIl Juegos
Panamericanos 2019, la suma de S/ 1 885.57 millones, conforme el detalle siguiente:

Cuadro N° 8 Presupuesto del Pliego 036: MTC a nivel de Unidades Ejecutoras
En millones de soles

Sector 36: TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 12,939.84
Pliego 036: MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 12,829.32

001-1072: MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES-ADMINISTRACION

GENERAL 1,309.60
007-1078: MTC- PRO VIAS NACIONAL 6,363.30
010-1250: MTC- PROVIAS DESCENTRALIZADO 1,203.23
011-1260: FONDO DE INVERSION EN TELECOMUNICACIONES - FITEL 958.95
012-1338: MTC- AUTORIDAD AUTONQMA DEL SIST. ELECTRICO TRANSP, MASIVO LIMA i ik
Y CALLAO- AATE i

013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVIII 1885.57
JUEGOS PANAMERICANOS 2019 U

12.2 Presupuesto a nivel de Fuente de Financiamiento

Para el afio fiscal 2019, la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la Preparaciény
Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 se esta financiando con cargo a una
sola fuente de financiamiento: Recursos Ordinarios (RO), tal como se puede apreciar en
el cuadro que se presenta a continuacion:

Cuadro N° 9 Presupuesto Por Fuente de Financiamiento
En millones de soles
Pliego 036: MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y
DESARROLLO DE LOS XVl JUEGOS PANAMERICANOCS 2019

Fuente de Financiamiento

1: RECURSOS ORDINARIOS 1,885.57
Fuente: SIAF, 15.01,19
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12.3 Presupuesto por Categorias Presupuestales

La UE 013: PEJP es una Unidad Ejecutora del Pliego 036: Ministerio de Transportes y
Comunicaciones que maneja dos (02) de las tres (03) categorias presupuestales
existentes, que es un criterio de clasificacion del gasto presupuestal.

Las categorias presupuestales, como parte de la estructura programatica, son las
siguientes: (i) Acciones Centrales y (iii) Asignaciones Presupuestarias que no resultan en
Productos (APNOP).

Estas categorias se definen y se ubican en la estructura programatica, teniendo para el
caso del Proyecto Especial, la siguiente asignacion de recursos:

Cuadro N° 10 Presupuesto por Categorias Presupuestales
En millones de soles

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVIlI
JUEGOS PANAMERICANOS 2019

Categoria Presupuestal “ Porc;ntaj S
(]

9001: Acciones Centrales 71.01 3.77

9002: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos 1,814.56 96.23

Fuente: SIAF, 15.01.19

e Acciones Centrales:

Comprende las actividades ejecutivas de administracion, gestion de los recursos
humanos, planeamiento y presupuesto, asi como de asesoramiento técnico y juridico
y demds soporte de la Unidad Ejecutora que contribuyen de manera transversal e
indivisible al logro de los resultados del Proyecto Especial y que involucra a las
Direcciones y Oficinas siguientes:

- Direccidn Ejecutiva

- Secretaria Ejecutiva

- Oficina de Planeamiento y Presupuesto
- Oficina de Administracion

- Oficina de Asesoria Juridica

- Oficina de Personal de los Juegos
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Cuadro N° 11 Categoria Presupuestal
Acciones Centrales con Identificacion de las Unidades Organicas y Actividades
Presupuestarias relacionadas
(En millones de soles)

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION

Y DESARROLLO DE LOS XVIIl JUEGOS PANAMERICANOS 2019 S/ 1,885.57

Categoria Presupuestal 9001: ACCIONES CENTRALES
Producto/Proyecto 3999999: SIN PRODUCTO

Porcentaje
L isanica Actividad / Accion de Inversion / Obra gelotal
Responsable presupuesto
PEJP
Actividades
i Pl ient
Qhicina de Planesmiediny 5000001: Planeamiento y Presupuesto 1.64 0.09%
Presupuesto
Direccion Ejecutiva 5000002: Conduccién y Orientacién Superior 0.64 0.03%
Secretaria Ejecutiva 5000002: Conduccién y Orientacidn Superior 1.7 0.09%
Oficina de Administracion ~ 5000003: Gestidn Administrativa 15.93 0.84%
== Py ;
Of:‘cn.'na GeAe 5000004: Asesaramiento Técnico y Juridico 2.01 0.11%
Juridica
ﬁ:l:;: R Persial R L 5000005: Gestion de Recursos Humanos 49.03 2.60%

Total Acciones Centrales 70.95

Fuente: SIAF, 15.01.19

La categoria de “Acciones Centrales” representa el 3.76% equivalente a S/ 70.95 millones
del presupuesto total del PEJP, siendo la mas representativa “Recursos Humanos” con
un monto de S/ 49.03 millones, que comprende los costos de la contratacién del
personal bajo la modalidad CAS y locadores contratados a través de la Ley N2 30680 para
todas las dreas funcionales del PEJP.

¢ Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos

Los recursos en la categoria presupuestal de APNOP, se encuentran asignados
principalmente para la ejecucidon de inversiones (ocho proyectos de inversidn publica,
asi como aquellas inversiones clasificadas como optimizacién, ampliacion marginal,
reposicion y rehabilitacion I0ARR); asimismo incluyen actividades operativas
necesarias para la realizacion de los juegos.

Estas actividades involucran a las Gerencias y Oficinas siguientes:
- Gerencia de Operaciones

- Gerencia de Desarrollo Tecnolégico y Transmisiones

- Gerencia de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia

- Gerencia de Proyectos e Infraestructura

- Oficina de Voluntariado y Acreditacion

- Oficina de Gestion del Programa

- Oficina de Gestidn de la Integracidn
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Cuadro N° 12 Presupuesto por la Categoria Presupuestal
Acciones Presupuestarias que No Centrales con Identificacion de las Unidades Orgénicasy
Actividades relacionadas

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y

En millones de soles

S/ 1,885.57

DESARROLLO DE LOS XVill JUEGOS PANAMERICANOS 2019

Categoria Presupuestal 9002: ASIGNACIO
RESULTAN EN PRODUCTOS

Unidad Organica Responsable

Actividades
Oficina de Gestion del Programa
Oficina de Gestidn de La Integracion

Gerencia de Proyectos e Infraestructura

Oficina de Voluntariado y Acreditacion

Gerencia de Operaciones

Gerencia de Comunicaciones, Comercial y
Mercadotecnia

Gerencia de Desarrollo Tecnolégico y
Transmisiones

Gerencia de Operaciones

Gerencia de Comunicaciones, Comercial y
Mercadotecnia

Oficina de Voluntariado y Acreditacion
Oficina de Personal de los Juegos

Oficina de Administracién

Gerencia de Proyectos e Infraestructura

Inversiones

Gerencia de Proyectos e Infraestructura

NES PRESUPUESTARIAS QUE NO

Actividad Presupuestal

1,253.11
5000276: Gestion del Programa 1.03
5000722: Direccién y Gestion 11.96
5000829: Gestion de Proyectos 17.24
5000844: Gestidn Estratégica de

29.27

Recursos Humanos
5000850; Gestion Operativa 420.02
500}10.3: Promocion y Difusion 169.06
Institucional
5001201: Servicios Tecnoldgicos 132.53
5001254: Transferencia de
Recursos para la Ejecucion de
Actividades (OrgaS61nismos 105.45
Internacionales)
5006130: Apoyo y Asistencia en la
Organizacion de los Juegos 19.01

Panamericanos del 2019 - UK DIT
5006145: Dotacion de
Infraestructura Temporal para el

47.54
Desarrollo de los Juegos 3
Panamericanos Lima 2019
561.51
Proyectos de Inversion e IOARRs 561.51

Porcentaje
%o

66.46%

0.05%
0.63%

0.91%
1.55%

22.28%

8.97%

7.03%

5.59%

1.01%

18.43%

29.78%
29.78%

Total APNOP 1,314.62

Fuente: SIAF, 15.01.19

La categoria presupuestal de APNOP representa el 96.24% equivalente a S/ 1,814.62
millones del presupuesto total del PEJP, los recursos asignados para la ejecucion de
actividades ascienden a S/ 1,253.11 millones (66.46%) y las inversiones ascienden a S/
561.51 millones (29.78%) del presupuesto asignado a esta categoria presupuestal.
Dentro de actividades/APNOP la “Gestién Operativa” presenta la mayor participacion
con un monto de S/ 420.02 millones.
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12.4 Presupuesto por Categoria y Genérica de Gasto

Xill.

El PEJP ha distribuido sus recursos en dos grandes categorias de gasto: Gasto Corriente
y Gasto de Capital, que comprende diferentes genéricas de gasto.

Cuadro N° 13 Presupuesto Institucional Modificado por Genérica de Gasto
En millones de soles

Unidad Ejecutora 013-1669: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS XVIiI
JUEGOS PANAMERICANOS 2019

Presupuesto Porcenta je
Geneérica {5 /N

5 Gasto Corriente 953 24 50.59%

5-23: Bienes y Servicios 847.51 44.95%
5-24: Donaciones y Transferencias 105.45 5.59%
5-25: Otros Gastos 0.88 0.05%

6. Gasto de Capital ; ' 931.73 49.41%

6-26: Adquisicion de Activos No Financieros 931.73 49.41%

TOTAL 1,885.57 100.00%

Fuente: SIAF, 15.01.19

ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Con la finalidad de realizar un control y seguimiento a través de los centros de costos de
acuerdo a la naturaleza del gasto de cada Area Funcional, la cual se implementara
durante el presente ejercicio de acuerdo al siguiente detalle:

*» Reuniones mensuales de Seguimiento de Ejecucion Presupuestaria

La finalidad es informar sobre los avances y el cumplimiento de la meta fisica y
financiera establecidos a nivel de las oficinas y gerencias del PEJP, desviaciones
observadas con respecto a las programaciones mensuales y anuales y/o en Ia
ejecucion, asi como, establecer niveles de alerta a riesgos de incumplimiento de la
ejecucion del Presupuesto.

e Asesoramiento técnico presupuestal

La finalidad es brindar asistencia y asesoramiento técnico presupuestal a las oficinas
y gerencias del PEJP, a través de sectoristas.

e Gestion de reportes y tablero de control (Dashboard)

Control del presupuesto por centro de costos, que monitorea la estimacion del
presupuesto del Plan Maestro con la ejecucidn presupuestal.



8y | €c euided

000 869 ¥ 000849 ¥ R SunaxpiL
sepeJiua ap sejuan A uoisaidwi ‘ouasip |2 esiaiadns A euonsan : .
005 T 005 Tt *saiopeuiodied sajeloualod BitiiSeIEy
eled s3jeJiowod sauopejuasaid  eulpiood A euoisIH o
T G "S0lJe}e1ouadI| s9jepuajod eied _
sauolunaJl 0 $9|e12JaW0D SBuoidejuasald eulplood A BuOlIsAD ; i
SaL iy SSL Thl "S9|BI2J2WI0D SOPEPIAIIIE SB| BUIPJ00D A eSiaJadns |el24awo)
$52202 S S52202 S Buseh Aelupog o
‘sejouadl| ‘|eIDJBWOI BP SOIIAIDS SO| eulpiood A esiasadng |eliawo)
‘elpualadwod
SOSTLOS SOSTZ0S 9P SIPaS Se| 2P |BUCIDBUJIDIUI B [BUOREBU BSUDId 9P S0JIUD)) SO|
A esuaud ap jedidulid onyua) @ elado A ejuawajdw) ‘eweldold esuaid ap sauopesadQ
‘gam euised A sa|epos
£€0 L0V € 000 EE EEOVLIEE saped ‘ssuojpowoid ‘soipawl so| ap ugl1sed ‘|euoideulalul
|[EUOIDBU SBUOIIBIIUNWOD 3P UB|d |2 lUawa|dwi 3 B|jollesaq sauoeIIuUNWo)
" ,6T0Z BWIT, BDIBW B 3P
090 St 090 St ojuaiweuopisod |2 A so8anr so| ap ojjollesap [ap ein1aqod A
uoISNyIp B| ‘UIDEIIUNWIOI 3P SOIP3LU SO| 3P SIABI] B BZIjURIED TRIIENETS)
TT0 €89 691 000 €€ 8€9 619 €LE 080 69T VINDILOAVIHIIN A TVIDHINOI ‘SINOIDVIINNINOD 3A VIDNIYID
*S08aN[ SO| 3P BI|IWE) | 9P UOIDR]IPAIIE B] A ‘OpeLI_IUN|OA
|2 owod se (eapun[ elosase ap A soalessiUiWpe
sewalsis so| ap o81ed e souesio so| ap esialadns A euipioo) BAIINI3(] BIIRIAIISS
0SV S69 T 0Sv S69 T YAILND3M3 VIYVv13¥03S
"e10IN23[3 pepiun e| ap
pepuenil | A |eioads3 012ah0.d |ap uoldeluasaldal e) 23493 BAIIND3(3 uoIdI3IIg
06S 019 06S 09 YAILLND3r3 NOIDD3dId

soJaueuly

SeIauaiadjsuel]
A sauoieuoqg

e

ON SOAIY 3p sojsen
uonisinbpy  sonQ°s'e
‘9°¢

SOIDIAL3S

A sauaig 'g'z $0350) 9p 043u3) 3p uondLdsag

|euoidung pepiun/ouedio

$0150) 9p 043ud) Jod oisandnsald ‘AIX



8 |vE rUISEY

89E 68C €S

89E 68C €5

‘|ey|o1es [euss
B| @p S2AeJ) B uoNgLsip Jousisod ns esed ‘sauoisiwisuel |
2p |euopeuJalu| OJ3Ud) |2 eppey sepuajadwod ap Sapas
se| apsap ‘sofan( so| ap ojjoJlesap |2 9jueInp seualedwod
se| @p eun epex ap seundisip A sejodep sejuatap
S0| 8p BAISIAS|3} UQISIWSUEL] A UDIS|WS ‘UQPonpoJd e BinSasy

sauolsiwSued |

€8 vl

[A:Tar4)

*s08an[ SO| @p 0||0IBSSP |9 9IUBINP
uoISINa[1 Bp SBeuas se| ap apodsues) A ugisiwa ‘uglranpoid
Bl 9p SPAEJ] B EPUSI3dWOI Bp SIPas S| SePO) SPsIP
SEAISIAR]2] S2UOISILUSUB]] SB] BINSASE OWS|W |SY "elousladuiod
ou A e1ouUa)adWwod ap S3Pas S91UIRIP Se| eled SBUOIIRIIUNUIOD
A ugpeuwuojul e ap ejfojouda) ap uogisiaoid e| ezijuelen

BIDU3J3D

9 88E 6V1

00699S T

S89 798 91

649 856 0€ET

SANOISINSNYYL A O2I90TONIIL OTI0HHVYS3A 3d VIONIHID

?9L€BEZ8

¢9LEBECE

‘souedliaweuedesed
A souesusweued soSanr so| ap sojesnynd  sewelidoid
SO| A BplUBAUSIQ 9P SEBIUOWRIID SB| ‘BYJI0IUR 3P SOAS3I SO
‘eansne|d A ugipean8neul ap eluOW=aISI e BSIAISdNS A BUIPI00D)

Seluowala)

LV8 L9S 0T

L8 L95 0T

‘salopapadje A souedsaweuedeled
A soueousweued sofenr so| Ip sopas se| eted
B2119[eUaS A eDIEW 3P S240|02 ‘odnodo| |sp oussIp |9 BUIPI0O)

(sawes ayz
}J0 3007) sapas ap sauadew|

CZ9 LTLY

CCILILY

‘leysip eined A (jengig A e12uady) s8(elldIp solpaul BUORSH

AW [BHd

126 L88 S¥

8E9 619

687 897 St

‘(50430 a1jua Buisipueydisw
ap uQisinold  ‘S3|BUOIININSUl  SOIUBAS  ‘SRUOIdEALIDE)
SeJ|10el S3UODdR Bap O BAISEWw ou pepplgnd ‘(edyqgnd
BJA ‘esuaid ‘Olpes ‘Al) SOAISBW Solpawl us pepdjgnd ap
saARl) B ,6TOZ BWIT, BIJEW B| OWOI JSE ‘Souedliaweuedeled
A soueduaweued so8anr so| apunjip A 3Aanwold

BIUIB10PRIIBIN

96€ ELT EL

soJapueuly

8€9 619

8SLESSZL

sapag ap uadew! s DA
[e}Sip ‘elussjopedlal 3P SOIJIAISS SO| BUIPIoOD A esialadng

2IUD310pPEIIBIA|

SEjoUB4d4SUBL |
A sauopeuog

'

ON SOARRDY 3ap
uoldIsInbpy
4

SO}SEn)
S0110 °S°¢

SOIINIBS

$01S0) 9p 0J43Ud) 9p uodidse
A sauaig sz 150D 8p 043ua) 9p uodl d

|euolaung pepiunfouedio




8y | e eulded

665 LOLE

00S LT

660069 €

‘ojusiwiuajuell |2 euolses A ‘'soBanr so| ap ojjodiesap |2
eled senljiodap sapas se| ap ojuaiweuoIpuode A uoidelljigey
g| Jejuswa|dwod esed ssjeucioelado sauopde ewesoid

OJUBIWIUDIUEN

/950608

£95 060 8

‘sodanf so| ua seisiiiodap so| A sejuedioilied so| e Jepuliq e
S0121nJ3S SO| A ‘Sapas Se| e pepl|iqisaJ2e | esiniadns A Buipioo)

Jopeloadsy |e o1dInIBS

¥9L 9L vE

000 86T

¥OL 8¥S ¥C

'SOAIlI0daq sodanf So| 3ap peplallelado
e| opueznueled ‘sepuajadwod  ou A seidusladuwlod
ap sapas se| eled soonsi8o| sopiales A soailsodap
ou sojuaiwedinba ‘sejuslwielsay ‘s3|ganw ‘sausaly 33A0Ud

S9pas ap Uol1seny

VEC LLV SB

8IS S0 9

000 86T

OZT £L1S6

965 9TL 69

‘e213sigo| A ojuaiwiuajuew ‘Jopeldadse
|e soPIAIRs ‘sepas ap uonsad e| eulpiood A esinaadng

sapas ap uonsen

vOr EBLEL

000 000 ZT

vOr €8L

*so3an( so| ap ojjollesap
|2 esed sopijos sonpisal ap ofauew A ezajdwj| ‘ugdelUBWIE
‘sooipaw  sopiaIas ‘pepundas ‘auodsuel) ‘sauoideulalul
sauoe[al ‘ojuaiweloje ‘seainiodap sapas ‘sajiodap so| uod
‘50110 211Ud ‘SepEUOIIR|3] SIPEPIAIIE A S3UOIDIE SB| BUOIISID

EloUalab)

609 BEE vav

€90 LLV 0C

0¥8 T0C

V6L CTZ 18

€16 9vb 6VE

SANOIDVYHIJO 30 VIDONIYID

19 956 56

006995 T

solaueuly

S89C98 91

6C0 £eS LL

'$3|BUOIDUNY SEDE SB110
ap uoidelado e| opuepualod ‘UoIDBLLIOUL B] SP pEPI|IgERU0I
A pepljiqiuodsip ‘pepri8ajul e| uaindase anb s02180j0u3a)
SO0I21AJDS 9p oJownu un ap eSajus e owod Ise ‘uolewolul
B| 9p UQISIWSUERI] B 3P PEpPI|ED B| OpUEINaSe SBU0IDEDIUNWOI
ap peJ e| @ano4d ‘a1iodap eped ap sauopediew A sopejnsal
‘sodwal} ap sewalsis so| euolysad ‘soBenr so| ap enneayiudis
ssuojoesedo ap oJsewnu un euodos “elpusladwod ou
2p sapas A eloualadwod 3p s3Pas S| SEPO] US S3U0IIEIIUNWOI
A ugpewdojur |p eiSojoudel e| euonsad A BUOISINOIA

eidojouda]

Seloualajsuel]
A sauoideuoq

e

ON SOAOY ap
uoidisinbpy
'9°Z

sojsen
Son0 °S'T

SODIAIIS

d
A seuaig ‘gz $0350) 3p 043u3) Ap uondLIsaQ

|euotdung pepiun/ouesio




8|9 euildey

i €L6 8C

¥ ¢L6 BC

Jdl |2 A ¥d3Q0 uod sopewly pepijigesuodsal ap sopJsnde
SO0| B Bw.lojuod ‘sayuadiip A sopelaul ‘seiajie so| esed
s3|@10y U2 olualweloje ap SOPIAISS SO| BSialadns A BIlJIUe|d

UQIJEPOLWIODY

000 S€0 9

000 SE0 9

so3anl so| e SOIJIAISS SO BUIPI00D)

sodanr 50] B 01DIAJSG

960 059 Z6

OTOvLLTIE

980948 0L

*6T0Z ewi] sofanf so| ap
sejjlwe) A se1a|ie so| e 3juaWeldad|p sopes|| Sopl|os sonpisal
ap uoilsad A ezajdwi| ‘sepiqaq A soluauljje ‘Sau0jdepoLIodE
‘sepeda)] A sepijes ap SOPIAISS $O| eulpiood A esialadng

soSanf so| B O1IIAIBS

‘ojuaiwiuauew A ezaidwi|
‘sane|| op uonsad ‘(eweo ap A sejafie so| op edou) elipueAe) ap
s012Inlas so| aAn|oul snb g] ua BUEBJLIBWEUE B||IA B] BIISIUILIPY

SE[|IA SP UQs89

€89 068 6F

€89 068 6¥

‘BUBDIDWERUE B|IA B| BAISIUIWPY

se||IA ap UonsD

985 /S €5

BETELYT

8FETOT 25

‘sodanr so| eled (Sa10paliod
A ouejyjodonap ‘usll) sono A opeuelunjoa  ‘|eioge|
eziany e| esed ool qnd sji0dsuel) [ 33A01d ‘|RIA UDDIRZIRUIS
‘oojesy op ofouew ap ueid ‘opeS3siBas |uIed  BANpPUl
|ena |2 ua ‘syodsueld) ap |euoidesadQ ueld |2 eyuawa|duw

021(qnd
a1lodsu 2l] uod sdeju3

8065 88% G5

0zs Lev e

L 90L 61

9%Z ¥GE EC

‘'sodany so|
3luUBINp sapepisadau se| eignd anb sojnajysa so| ap Suipueiq
‘OjUBIWEUODIDRISE  ‘S3J3JOYD  ‘B|QIISNQUI0D 8P  OJISIUIWNS
‘SQIAQLLIOINE ‘SasngiuIl ‘sasng ap Jajinbje ap uglIe1RIIUOD

so1lodsuel]

760 €90 601

0cs Leve

086 6L1 IC

v6S SS¥7 S8

o2ljqnd 21io0dsues;
uo2 adejua A aplodsuesy ap SO1IIAIBS SO| BUIPA00D A esiaadng

sajlodsues]

OE CEG 8Y

8108209

S0i31UEUl
ON SOAIDY ap
uonisinbpy

S0}Sen
So40 'S°¢

OCT LTS 6

Seloualajsuel |
A sauopeuoq

‘e

99T £LBE EE

‘sonlliodag
so8anf so| ap pepiaiesado e] opueziueted ‘seppusiadwod
ap sapas se| esed sod13s)8o| s01RINIRS sO| esiasadns A euipioo)

eanysigo

SOI2INI3S

043U3) ap uoixdlidsa
A sauaig 'g'2 S0]S0) ap 041ua) ap uolddi a

|euoidung peplun/ouesio

‘9°¢



8t | Lg ruiSed

57

33108

d
&

CIVECLTLC

000 0s

0v8 €

891 €9L

0r 906 0T

aledopnue
[01ju0d A sOodIpaW SOPIAISS SO| eulplood A esjaadng

t

SODIP3IAl SOIIIAISS

S89 bS8 T

S89VS8 T

*se|oua)aduwod se| 31ueInp
A olaaid ue|joliesap as anb sapepiaioe ap ue|d |3 ejuawa|duw|

senljiodag ssuoidiadwo)

G90 Z8E S¢

5990 €8€ ST

‘(sopeiwaud seaie
00%'z "xoide uod seansodap seurdidsip gg A seyiodap 95 us
sauopeiwald eied '239 ‘seuollyue ‘efopueq ‘oipod ‘sejjepa
ap uowaonpoid ‘ouasip) sejlepaw ap eSesjua A sojeAN}ND
oonsje sauopejussasd se| ejndefe A eledsud ‘esliueld

sealjiodag sauomne)said

048 SPE o

656 ¢EV 0T

0SZSLZTIT

T99 LEI VE

"6T0C ewl] so8anf so| ajueInp
‘se|jepaw ap edaijua ap seluowalad ‘seaniodap selpualedwod
se| ap Sauoeludsald ‘Ojus|wiBUBIIUD 3P SBP3S ‘OAlIodap
ojuaiwedinba ‘sOJIUDB) S9|ENUBW ‘SEAllI0dap Seldus1aduiod
se| eled O0lJRSSJ3U  OJUBIWEBUOISIAQIDE |2 BZIJUBIED

sauodaq ap uonesado

029 2¢8S vL

656 ZEV 0T

0SZSLTTIT

TIv vLB ZS

‘seaijiodap sauojnadwod A sauoidejuasald ‘sajiodap
ap souopesado Ip SOPIAIRS SO| BUIpIo0d A esiasedng

sajiodaq

CCT vw8 €

0s60v8 T

CLTEOOTT

‘3d| |9 A wd3a0 uod sopewuty
sapepijigesuodsal ap sopJande SO| e dWIojuod ‘sajuBLIp
A sopejaul ‘SNOD soquisiw ‘SOdIUIR] SRPDO  ‘SEIsfie
so| ep soaJge salesed so| ap uoisinoid e| esiaiadns A eoyiueld

sepijes A sepe3af]

9¢Z 670 8T

9¢Z 6¥0 8T

‘6T0Z Bwi7 so8anf so| ap epualadwod ou A elpusladwiod
2p sapas se| Ua ezaldwi| ap SOIJIAISS SO| esinJadns A edljiue|d

soplos sonpisay A ezardwi

Y0E 6VL ST

SOJalaueuld
ON SOAIDY ap
uonisinbpy
‘9'Z

s03SeDH
S0410 °S°'¢

090 €€6 8

Se|ouaajsuel)
A sauoizeuoqg

‘e

YvZ 9189

SOINIBS
A saualg ‘€'z

'So1IRIUN|OA ‘jeuostad ‘saruasuip ‘sadan|
‘sajeldijo ‘sejsipiodap ‘soa1o aujus ‘sodanr so| ua sajuediojiied
so| esed uopEUIWIIE DP SOIIAIRS SO| esiasadns A ealjueld

$01S0) 3p 043U3) ap uondisag

sepiqag A sojuawi|y

|euoioun4 pepiun/ouedio




87| 8 euiBed

se| oged e JeA3|| owod Ise ‘sajueddiued sauope8sjep
Se| uod uoeWwIojul ap ofny |2 A uoPEdIUNWOD e] BUOIISID $21IW0D 3p sauoieay
"so8an[ SO| 9p GAIJOW UG NI3d |2 UBJBYISIA @nb S3[EUOIDEUIIUI
souejeudip oap ojozojoud A ssuopusie  ‘ewesSoud
/T6T06 € P — [2 eayiueld owsiwise ‘uoioe|wald 3p seiuowaiad A epjuaaualg
‘ednsnea A ugpeindneul Sp  SBIUOW=RJIY  ‘UQIJBUIPJIO0D

9P S3|BUO|2BUIBIU| SBISIA 'Sa|Belauds) sea|guiesy se| ua sodanf
SO| 3p |[euodeuIiul oAJodap ojodojoud |8 e3ndala A edljiueld 0]02030.14
6102

L9985 S S98 88 ZIB 961 S Bl soganf so| ap uoldanpes) ap So1IAIBS A S21LW0D SO| Uod 0]020304d
sauoldelal ‘0jod0l04d ap SOPIAIBS SO| BUIpJo0d A esiaiadng A sajeuojdeulalu] ssuode|ay
‘peprn3as

e| e sauye sowsiuedio A sepeaisd ‘seaignd ssuoldnynsul
se| e eietdaiul anb (515) pepun8as ap |eJ821U| BW3SIS
[op uopeald e| Augiisasd ap seainjjod ap ojjoisesap [@ djuBIpAW
610z ewi] so8anr so| ap pepun8as e| esiaiadns A eajiueld peplin8as
6T0T Bwi]

sofenr so| ap peplindas ap so1IAIS 50| EUIp400d A esiatadng peplingas

99€ 108 598 88 T0SCTL

CLOELV TS 00Z CEP T 99T E0L L 909 LEE EV

*S3|BUOIDRUIDIU| SELLIOU SB| B 3LWIojuod sledop
9Z0 9E6 T 000 05 9Z0988 ap |043u0d |3 A eSuajap B[ ‘uoldedNpa B| Jjueipaw ‘aliodap
|2 ua sopiqiyoid sopolsw o/A sepueisns 1e13a1ap A Jiuanaid
op uy e aledopiue ap sopIAas so| esiagadns A edilueld aledopnuy |oajuo)

odjpaw
a1Jodsuel] A ejpuasiswa ap ‘|euoisajoldiaiul BIIPaW UDIdUalR
98E £8L 8T 0v8 € 89T €9L 8LE0CO 8T ‘eunyiodo essuew ap opuepullq ‘sodanf so| ap Salope)dadsa
so| e A sopejipaise s9jUaBLIP ‘SOLIBIUN|OA ‘SO3IUIDY S3|RIDIJO
‘seys|ie so| eled pnjes ap SOPIAISS SO| esiasadns A edyiueld S0J|paW SOIIAIDS

soJanueul
ON mor;ud.“ sojse FEIMIAIMEL SOINID
£ P 2 A sauoneuoq oS
uonisinbpy  sou10 '§°Z .q..N A sauaig ‘€'
'9°Z

$0]50) ap 043ud) ap uodidsaqg [euound pepilun/ouesdio




g |6g eutded

0S9SS6 TT

PSE 80Y 96¢C LPSTT NQIDVHDILNI V1 3d NOILSID 3d YNIDIJ0

‘|eads3
01294014 |9p Souesio sewap A BAIINIBI URIBIIQ €| e 0d1pln|
J1212R1RD 3p Sojunse so| aiqos [eSa| ugiuido sywa A elosasy

B2IPLINT BIIOSASY 8P BUIPHO

8TE600¢

8TE600C

v21aNr VI40S3aSY 3a YNIDIHO

680 ET0 61

‘618 T 2P SaN
85 19 T£9 69€ 8T uoleIUBWI|dW| 3P SOPJSNdY SO| UD SOPII3|qRISS SOS|0qUI9sSp
ap ewesSouos |9 undas ssiendas soded SO BUONSID

L1a»n
— H7O SOIBJIUOD) P UQNISED

8T #S1

'3ju3iIpuodsaliod
78T ¥ST ojusiwingas [op UuopEZIEAL A OUIBIOD B 0UI3IQODH
pepiepow e| ofeq sauopejesjuod se| ehode A euonsed

979 $01813U0YD 3P UONSID

€0878LS

"drid |2p pepianesado e| ezpueses eied
SOIJBSI2U SOIDIAIDS SO| 8P OLWOD Ise ‘SopEel|idiwop ou A opejs3
| U0 SauUOIIRIRIIUCD 3P pepllepow e| oleq sauolejeliuod
ap uopJsEs 8p sojudiwipadosd sof endafe A euonsan

566 05T 20L 0€ 90T T09 8

24NJ0.d 3p 211513017

€19 966 9

"|eiads3 03294044 [9p 0lUBIWIDAISEGE
A eJ210S3) ‘pEPIIRIUCD 3P  SOAIJEMNSIUIWPE  SEWR)SIS
€0 ST 8/6 1869 so| e olualWingas [@p ugmpezijeas A uoEIUBLIO ‘uopnaale
‘uOPDNPUOI | 3P OWOD Jse {[eads3 0103A0.d [Bp s3jelialew A
S0J22URUI) SOSINI3I 3P UDDRIISILILWPE B BS|AI3ANS A BUONSBD

UQIDEISIUIWPY 8P BURYO

98L 916 vE

620 99T 09T 849 £6S COT vE

NOIDVYLSININGY 30 YNIDI40

V6E €88

‘leuoReUIAIU| Odidw]|Bled 110D [@ A s3i0dsS weued
ap sojusiwienbal so| ap o2Jew [ ud senduljiq ueas sajeyo
sauopedgnd A sauopedlunwod se| anb eisuew ejse ap
opueli|iDe) ‘UpPRIBIdIBIUI B UQIJINPEL] 3P SOIAISS SO| 83A0d

b6E 288

uoINPEIL AP SOPIAIRS

‘SouRdlIBWERURIEd A SOUBDLIBWEURY
soganr so| o9jueinp A S3lue  UQISIA @p  saUOlunal

solalpueuld

SEIJUaIdjsues
ON SOARDY 3P sp15e0

SOINIDS
A sauoideuoqg

S01500) @p 043ua) ap uondiidsadg

uonisinbpy SO0 °S'T A sauaig *€'2

-9'Z e

[euoidund pepiu




gy | oy euiBed

B @8
‘0211qnd o1sandnsaid e
Aojuaiwesue|d ap sewou SE| UOD 0JISBRIA UR|d @ OpUE|NaIEe
‘drid |ep uonssd e| ap ugpezjuwispow A ojusiwesueld o)sandnsa.d
‘o1sendnsaid ap sossd0id 50| euonsad A eulplood ‘Blosasy A ojus|weaue|d ap eudUO
OLETYO T OLETYIT 01S3NdNS3¥d A OLNIIAVINVId 3a YNIDIH0
"0B90€ 5N A7 B| 0feq sa10pe207 A SyD peplepow sodanf
‘df3d |9p Souewny S0SiNJ3aJ 3p UQIDBIRIIUOD B BUOIISID SO| 3p [RUOSIRJ 3P BUPYO
958 Tvv 1S 860 STV ¢ 8SL 9¢0 6t SO5INTM SO13A TYNOSHId 3d YNIDIH0

'6TOZ ewi so8anf so| ap oj|oslesap |2 eded opeda| |2 A oljsaey
ue|ld [ep osiwjjdwnd [ ejosjuod A ealojiuow ‘eiosasy | ewesSoid [P UGIISED BURLO

TZ80E0 T T¢80€0 1T VINVYDO0¥d 130 NOILSID 3d YNIDIH0
‘6T0C BWi
£L8%7 05C OT /8% 057 OT so3anf so] ap o|josiesap |3 eled ‘soSan(sp sodwed A sola|dwo
‘sajeuoipeonpa eqanid sp sojuans so| esiaadns A ezjuedig |euoidesadQ uoesedaid
Il 75s Tbs zE ‘6T0Z ewi] souesliaweuedeled sodany
$0| ap sa1ullsise so| esed uoeZI|IgISUSS BP SDIB||EY BIND3(] souedlaWeued uopRelSaju|
"SEPEIIN|OAU] S3[BUOIDJUNY SEBJE SB| 8P SBPEPIAIIDE SE| B|N2ILIE
SHBIELE LOG ELE A 6TOZ ewi] soBanf so| ua s9jeUOPUNY SEBJE SB| B e4FRIU| uoloedsiu| B| @p UOIISaD
‘|e1oads3 010ako0ld |ap souedio
ErS BIT €S 8T1T SO| @p SB| UD2 S8PEPIAIIDE SNS 3P uoldeidalul e| uay|ioe) anb
seidaleJ1se se| ‘so|e20| A sajeuoi8al soUJa1qo8 So] LU0 BUIPIOO) pepnid g] uod aJe|uj
"6TOZ EWI] s03anf 50| ap UQ|J|ISue.] SaUOIIRIIUNLWIOD
SRENER BN RROER e| eled seplanbal sauopelado se| ejuawajdw 3 eupioo) A ugideulpi00 ‘OpueWO)
"le1oads3 010aA0.d |ap eauj)
ECL0TL €2.02¢ 9p SoUEeSI0 $O| UOD UDIIEUIPIOOd Ua SOSaN[ SO| 3p O||0JJesap
A uopeiedsid e| eied sspeplande se| ei8sjui & endIY einjeyar

soJanueuly

selpuaJajsued |
ON SOAIJOY 2p sojsen :

SOIINIDS
A sauoneuoq

S03S0) 9p 043u3) ap uonduIsag leuojdund pepiun/ouesio

uonisinbpy  sonQ ‘sz Asauaig ‘€'z

‘97 e



gy | Ty euided

alqi - eyan ‘eUeLIOII03319 BYINT ‘03X0g

neJo |ansdin 0a3s1j0)

‘0juajw]pual o}e ap ‘eyan A oaxog ‘oujuaway
[0GIn4 ‘|ogsiag ‘Opuomyae] ‘aleley ‘opnf ap SONJEIIBASY
A sepusjadwos eied ‘soaniodap sojuswajdwi 3 sodinba
ap uopisinbpy- ‘sopdinias ap seale eled senejuawa|dwod
BINJONJISSRIJU]  BP  UOIONIISUOI B  ‘pepljiqisadde  3p
SauUO0IdIpuod se| ap ojusiwelsolsw |3 spusasdwod eaneulayje

279 S61 9 729 s6v 9 g| ‘sewapy 'ojuaiwipual oyje ap eyon A oaxog ap sealjiodap

seui|diosip se| ap ojnoejdadsa A sojuaad esed sajeuodRUIDIUL

seJepueise so| uod ejdwnd anb (nesp EndN o03s10))

2jud)six@ ednjonJisaedyul ap uoneldwe A ojusiwelofow

‘nes |endiy oipels3 |ap |edSajul ojusiwesofsw ‘jogsieg

ap olpeisy ‘(oansodapiod) euejuswejdwod A eaiiodsp

BINIINAISIEIHUI B] 3P UORINAISUOD ] 3puasdwod opahosd |3 | OE||ED [BUOISaY eapiodaq ejip
9TZ TIS 195 9TC 215 199 einjonuisaedju @ soypaidold
L1 862 926 ST€ 090 606 9S8 LET LT V¥NL1INY1SIVHANI 3 SOLDTAOHd 30 VIONIHID
o/ ZTE 8 9zp LEE T 7TE SL6 9 ‘6107 BWIT momm:; So| op o||odlesap |o eded opelielun|on [ap

uppedinaed e ‘eanusdul ‘ezispy ‘eydeded ‘@anpul ‘einpPRY opeleIun|oN
85 998 ST 585 998 ST ‘salIeIuN|oA so| e A [e12ads3 03294044 [ap |euosiad |e sawojun

so| @p uopelop el esiadns A sAnquisip ‘ensiulwpe ‘euasig sawJojun

‘6T0Z BwIi] so8anf so| ap 0]|04lesap |2 ua

ovL6ES S 000 ST oL ¥1S S 3JuUBWEIIBJIPUI 3 B1I3IP UsUalAIaIUl anb sajuedidnJed so| ap

uoeIPaJLIe ap 0sa20.d |2 BAISIUIWPE A eluswa|dwi ‘BziuesiQ ugioeyIpaloy
000 006 000 006 "6T0C ewl] soanf

SO| 3p UQIDR}IPaJIe A OpELIBIUN|OA [P UDIJEIOP EB| BUOISBY einiejar
€40 609 0€ 000 ST 9Zv LEET LV9 957 6 NQIDVLIA3dOV A OQVIHVLINNIOA 30 YNIDIHO

soJaldueuly
ON SOAI1DY 3p

uonIsiNbpy
'9°Z

sojsen
50410 'S°¢

SEIoualajsuel]
A sauoideuoq

‘'e

SOINIAS

A sauaig gz

$01S0) ap 043u3) ap uodiIsag

|euoiaund pepiun




8y |z eui18ed

€60 CTLZET

€60 ZTLZET

'sa|eoyyo A sejajie so| ap pepijigeliqey
e| eled oueliqow A ‘(anbsoq ‘sauoipesado ‘epuapisad)
souejuawa|dwod sopiaIas sof eded eueqn uoREM|IGRY
‘sajedijo A sejsjie so| ap pepljiqeliqey esed einondisaeiiul
op uopniafe e] a2p elsUOY |ENd B| ‘souedllawieuedelred
sodanr SOIX3S A souedlaweued sodanr HIAX
SO| ap uomezijeal g| IjuUeInNp S3|PRYO A Se1v|1v So| e Jeloje
ejed eanies anb euedllBWEUBd BJIA BUN 3p UDIJINJISUOD

SEI9IV 3P EJIIA

64T €65 TS

6LT €65 TS

ey - 2leiey ‘alwny - ajeley

‘Uljodwel] ejseuwin ‘edwyy eISEUWIID ‘BI1ISIIE BISBULWIID
:uos uesezjjeas as anb sayiodap soq *soajliodap

Sojuana 3ap ojjosiessp |2 A esipesd esed ‘souejuawajdwos
soaptodap sojuswsjdwi 3 sodinbs  ap  ugdsinbpe
‘eIdusIadwod eyy ap eiseuwid sp epusiadwos eyy eied
‘sonijiodap sojuswsjdwi 3 sodinba ap uoidisinbpy ‘aopeajes
13 e|lIA 3p oAlodapljod |9 eded solsejuawajdwod SoIAISS
§0J30 3p A EAjjelISIUILIPE BANIONJIISBRIJU] BP UOIDINIISUOD
‘'sonljiodap sojnopyoadse ap ojjosdesep @ A edppoeld
e| ejwsad snb euejuswa|dwod eaiplodaq ednjonaisaeijul
9p UOIPINJISUOD B| UOD EBJULND uBIquE] ‘"epudlRdwod
eyly op eiseuwd op sonoppadse A sepualedwod
2p ojjosiesap |2 esed opuanbas |BuopEUsBIUl Jepuels
[@ A sewdou sej uod ejdwnd anb engiodap eanjonsisaeigul
BUJBPOW BuUN 3P u@IDONJISU0d | apuajdwod olehoid |3

Jopeajes (3 e[iA oaliodapljod

(W) 10G304 A (H) [ogin4

SOJIe|N UES 0]peIs]

|ogsiod

oe|[e)
|ap |euoiday eanniodaq eIA

soJanueuly
ON SOAIIOY 3p sojsen e P SOI2IAID
= A sauoneuoqg oS

uonisinbpy S0J10 'S'Z s Asauaig ‘gz
97 ¥'e

(A1) logtaj0A
A (H) |ogiajoA ‘aeswo0d - opuomyae) ‘18nIoAY - opuomsae]

S03S07) 9p 043ud) ap uodursaq

oe||eD oaldodapijod

Jeuoidung pepiun/ouesig




G

gy | ey euiBeqd

¢
%

SBSad @p 0JUBIWEIUEAD] ‘BSBIN 2P Slua] ‘opnf z oanodapijod

opnr ‘(n1) ouewuojeg ‘{H) ouewuojeg 1 oannsodapijod

elsld op ows|a1) QWoJpRPA

BI11S131JB UQ|IRIEN “SOPEAB|D ‘UDIDEIEN 021}ENDY 011UBD

owisnapy 0Jn9)Y Olpelsy

*sejsipJodap so| ap 091U} [dAlu |3 setofaw eaed

enijlodap uoisad A uoipeypedes ap ssuopde ugsejuswajduwl
s ‘owoupojaa 2p eisid e opudAnpu; o033hoid
|2 ua sepesodiooul seasodap seuiidiasip se| eied oansodap
ojuaiwedinby ‘0PRIAISS 3p SONPOW 2P SeLIape 2}UIISIXD
owsnajie ap ejsid | ap 403K UGEUIWN|] B 2P eJo[aw
A owsnapie ap ojuajwejua|ed ap ejsid ap A owoapo|an oAnu
un ap ugPoNJISU0Y A uopiowag "eiep A olpusdu] eIjUOD
se§ A SElBJUBS ‘S2UO0IDEJIUNWOY ‘SEJIIIP|2 SDuDide|e)sul
ap SepaJ ‘UoIDBUILIN|l P OPEZIIEWS}SIS |0J3u0d ‘ende ap
sofadsa ‘sepian seale ap eisilesied ugidelljiqey ‘sojuawined
A sosid ‘sauopijowsap A seuail ap ojuaiwinow uaAnpul anb
euegJn uopeRljIgey ap selqo ‘sosid ‘sajeliale| SO1UBIWELIDD
‘021)snNJe  Owld) sajaued eunuBgod €] eled eiejelsul
as A sopeqgeae ‘|lemAip ap sanbiqel ‘seuajiyeqje ap soinw
Jod epeluiojuod eJRIS3 UOPEdYIPa B| ‘Z oAlllodapliod 0410
BJINIISUOD 3§ U|GUUE] *01319U0D 3P SBI2|eISa A S3|eINIINIISS
soinw ‘seso| ‘seSia ‘seuwnjod 1od ejsandwod  S3PRAIU
s op eapsodap eusapisas esed uopesyips eun ‘eypodos
e] anb oleoe ap e.npniisd e| A sedijsnoe owusy sajsued
ap eanyiaqod A oyuawined A sosid ‘seiisnbiqes ‘sajein)oniiss
sosnw ‘ojasducd 9p Sesdjeasa ‘seso| ‘sedia ‘seuwn|od
Jod opewuojuod eJeysa ugedyipe e| ‘sanbojgq sop ap YN3AIA
1 oARJodapijod un ap ugRINIISUOI g| apuasdwod o3dahoud |3 — |euoep eaniodaq e|iA

06€ 80€ T¥T 06€ 80€ TPT

soJaiueuly
ON SONAIJIY D S0}SEen) SERUSIRISUEIL SOI2IAID
N PVEE A sauoneuoq )

uoisinbpy S0410 'S¢ A sauaig ‘€°¢
‘9'Z e

$0}507 3p 0J3u3) 3p uoidduasag |euonuny pepiun /ouesio




8y | v euised

XING OwsIPI) | S22 = XINIg 03N
BINY 3p owsi|ID oWSIPID @p 0N
'salopeladsa

09z A opz 2p peppeded eun uelpud) sefly seunguy
ejed S3uOIBIIYIP3 SBT 'SOIDIAIIS P SO|NPOW SOpeujwouap
sajuaipuadapul  sauoponiisuod sop A ‘seliy  seung
eled UOIDEIYIPS BUN BIR||OLIES3P BS S3|ENI SO| 3p OliEnd
ua {(zw pO'v8I‘'Z ap Sulpieogaieys A sjAisaaly owsipldy
eded e)5id T A oun eped zw 00°'p8S‘T 2p eAeid [oqiSOA
eied sodwe) g ‘gw Q0°€ES'S AP PEPIPOIPA 3p aleuned
eied ejsid T ‘W 00°8E8'OT 3P XINE owsipl) eded 03ndi)
1) o8an[ ap sodwes ooud Jeynoafe ua aysisuod opalkosd |3

[2nSIA ues apJaap e1so)

BIsE £10]2d

BOSE/\ B]0|9d @p Seydue)

0213ENJE 0]|0d

0213EN2y 0Jju=)

(A1) loquos “(H) |0quos 10g10S 8p odwe)

|ogsiag |ogsiag ap odwe)

001y uoa odil “(IN) £ Aq3ny ‘(H) £ AgBny Agany ap odwe)
AaxooH Aayo0H ap odwe)

ojunii] [3p eliely efjiA ofe|dwod [ap saunwod sealy

unuwiod osn 2p ealy

867 SLS €S

86D 5.5 €S

‘oldejuawa|dwos
A oAljeISIUILIpE ojuajwedinba ‘uoidedlyisew
esed onijdodep |euajew A ojusnwedinba fepusjadwod
e}le esed oansodep ojusjwedinba ‘elejuswsjdwod A
BAIIBIISIUIWIPE BINJINJISBEIJUL P UOIINIISU0D fepualadwod
elje ap ealjJodap Binjoniiseedjul 3P UQIIINJIISUOD ‘DIuUdlSIXa
ugedyipa 3P ugpiowsp e| spuaidwod o013koud 3

ojunti] |2p eue
EJjIn onizdodag ofejdwo)

VYN3AIA B] @p UQEAS|UIWPE 9P 0J1Ua)

Jajuadeleqg A ‘wpy 10

Buimog

eiajog

sosaipueuly
ON SOAI}IY 2P
uonisinbpy
'9'¢

sejpuaJajsued]
A sauojoeuog
‘e

s01SeD
$010 °G'Z

SOIDIAIBS
A saualg '€z

o2135114e afeuned ‘esay ap siual ‘uojuilupeg

S0150) 2p 043ud) 3p uondudsaq

€ onliodapijod

|euonuny pepiun /ouedig




8y |syeuided

8LETZS OT

8LETZSOL

*4ins ap sejsijiodap so| ap elnualaduod
A uopeisedaud e| eied oueligow A ojusjwedinba
ap uopisinbpe e|] 8p SBWepyY “jNS 3P 0juURIWIpUdY
01|y ap seisiiiodap so| ap ‘uoaJip A a140dos ‘elpusledwod
‘uppesedasd  ‘ojusiweussud @ esed  sopuanbal
$021u23] sojdadse so| ajdwnd anb eannsodap einjoniisaejul
BUJ2POW BUN 3P UOIIINIISUO) B| apualdwod olaioid |3

SBJ0Y
ejund oaiiodag ofejdwo)

LSTT9T 91

LSTTIT ST

e12dods] - odiL
‘e|o3Sid - 0JIL ‘D14 - 041 (UOS uBIEZI|ES. 35 3nb s9j10dap SO
*SDI0119IX3 SRR 9p OjudiWweuodipuode |3 A ouejuswa|dwod
olieljiqoLu A ojuaiwedinbs oAnJodap |elsajew
A ojusiwedinba ap ugpisinbpe e| solEIU3WS|AWOD SOIDIAISS
eled sejuaique ap uonejuaws|dw) e owod jse ‘e}ododss
A uoispaad ap eujdpsip e esed sodwed aAnpul eaipiodap
9pas B| 2P UOIINJISUOD B| ‘BlUBISIXD  EBINJINJISDERIYUI
g| ap uoeljdwe A ojuajwesofsw |2 us s3sisuod oshoad |3

sewljed se1 ealay aseg

06€ TL8 0T

06E TL8 0T

o}|es 24352n23 ‘Suijuanl
2115an23 ‘Ewoq - 3415ano3 :uos ueJezi|eal as anb sajiodap so7
*52101121X2 SE3JE 3P OJUSILUEUOIDIPUOIE |2 A oleluawWR|dWoD
solelqow euajew A ojuadiwedinba 8p uonisinbpe
] aAnpuj ‘owsiwise ‘soJ10 dJ1ud SOLIEIUBWS|dWOD SOIDIAIBS
eied sajualquue A BLIBULI3I3A BIIUJ[D BUN 3P uoldeluawwajdw
| ap sewape ‘seapsodap seuydpsip esed  euale
ap seisid A A1unod ssol) ap odwes un aAnpul eansodap
apas B| ap uoPINJSUOI B| ‘BlUIISING  BINJINIISSELU|
e| ap ugpendwe A ojuaiwesofaw |3 ua 15isuod opahoud |3

oyua(3
|2p uoloelnb3 ap e|ands3

Buipieogaieys A ajA1saaud owsIPD

1eYS 3p eisid

pepoaA ap aleuned

aleuned ap eisid

soiaipueuly
ON SONIRY 2P
uonisinbpy
‘9'¢

S03sen
50410 °S°¢

seloualajsued]
A sauoideuoq

‘v

SOIDIALDS
A sauaig "€'¢

eAe|d jogiajop

$03S0) 3p 043u3) 3p uoididsaq

|oqiajon 2p olpe1sy

|euoiduny pepiun /ouesig




gy |9y ruiSed

op eso| ap ugp|jowsap ‘osaldul ap s021340d ap ugeEpowaYy /g%
:JOolDIX® BUOZ B| UD {SOJ)0 2J4luD ‘SElIElIUBS ‘Sedlid9|e
sauoldelelsul ap ugldeAOUR) ‘OjusjwelU3(ed sp odwed |Ip
J01181X2 BAnloNJ)S? e] ap A soinw ap sejepyiadns seinpelel
A seinsij ap ojuaiwelel] ‘souliawied A soueq ap uoldINIISUOD
A uogpljowap ‘soliEN)ISaA 3p UQIDENJapE :oju3lLueIUB(Eed
a@p odwed !S010 241Ul ‘Seldeliues A SedjJ109[2@ sauoide|elsul
ap ugQldBAOU3J ‘P3| USIIBUIWIN]I BP UOIJE|RISU] ‘S3judiquie ap
uoldeyjiqey ‘esuaid ap e|es ‘A UQjes ‘sounawed ‘soueq ap
uolde|apoLwas ‘sepueleq ap uoideledal ‘seduw el ap uoIdE30|0d
‘peppedessip uod seuosiad eised sopedss ap uoideyl|igey
:epualadwod ap odwed ua sofeqes) spualdwod ugisIaAul e soqig opJenp3 03s1j0)
‘OWUSLINE|NJ02ISHY

A sesad ap ojualweiuena] ‘outspoly ugjiejuad ap sajiodap
so| ueJezieal as ‘sauopisinbpe A eupsid e] ap uopeAoUSs
e] uapuasdwod Jezieas e selsinesd  sauOIsI9AUl S so|jLioy) JeljilAl B[2nJs]
'sal|23es Se||in se| @p

eun usique) eJas A ‘oaxog A seswood opuomael ‘19nJoly
opuonvise] ‘@iqi] eyany op saluiodap so| 3p Ofjollesap
|2 eled uelindas anb ‘sopiyips @p uopeaousas A seupdsid
ap ojuaiwelolsw ‘seeuinbew ‘sodinba sp sauopisinbpe
uspuaJdwod Jezjjeas B SeIsiAlAd  SBuolsiBAul  SE oe||e) |ap |enepN e|ands]
'sauoellequia

Sp opowoseas A peppojsan sp uopiInpas e esed
epeda|| e| e sasolaisod w g6 A uns euoz e| ua (33pug 1ae3s)
7€S 600 LT ZES 600 LT eplued ap sauojuod soj esed olasid opedss un ‘oydue ap ‘w
05'2T A 084e| 3p 'w QpO‘Z 2p seisid g uod elejuod "W O5'ZET
B ‘W Q0'0ZT 2p d|qeldea oyoue un A oSie| ap ‘w SZT'Z 2P
ejsid ap eysid eun ap UQIPONIISUOD B| U 3)5ISU0D 032aAo.d |3 alejoue) A oway

986 ELT E1 986 ELT €T

sojanueuly
O SOARYY Bp so}sen
uonisinbpy S0110 °'S°2
'9°'¢

SBlua4ajsuea]
A sauoideuoq A
7’2

SOIDINIBS
saualg "€z

S0150) @p 043uad) ap uopdiidsaqg |euoun4 pepiun/ouesio




8y | Ly rUIBE(

unwios osn ap ealy

SEILOWaIa) |euoiaen olpeis3
oyendolay
HEN sejeled ap elyeg

wo[e|§ aWallxg ‘woje|s alejoue)

euenyeuny -23aue) oy

0d11eNJY Inbs3 ‘sepalqy sendy

ewelng eungeq

4199

4109
ap odwe) -e|jia gn|D Aluno)

uojel L

92|nQ endy soj|idioy) eAed

OWSLIN[NJ02I514 ‘SESa4 3P 0IUBIWEIUEAT 'OUIBPOIA UQ[1BIUS

SO]|1I0Y) 8p Jell|IAl Banas3

BUBIUOIA 2P OWSIPD

50||11J0YD- JE|OS OLIOIA]

UojelR|A] OWSIIDNIY A BUDIEIA OWSIIBIY

Apauuay
anbued- pepniy o01n3aD)

EXE 01s22uojeg A ojsaouojeg

$0q1q OpJenp3 0951|0)

21Ny 2p OWSII) ed ‘BINJ 3P OWSII1)

[2n31A ues apJap B350

‘23ud3siXa BA BINJONJISIEAHUI

660 8VS LVE 660 BYS LPE e| Jejuawaldwod eled eaiaids |end B| ‘OpeAldd © 031|qNd
101035 |e sajuladaualiad sopedss ap |euocluny uoideljigeH sajedodwa] sauoldEN2apY
168 680 05 168 680 05 drad |ap solpnis3 ap ugldeioqe|3y uQIsianu|-ald ap soipnisy

‘ednsne|d A ednjiade ap selUOWSII) Se| BIBZI|E3J 3G 'S0.430
anus ‘sedwes ap uopeyjiqey ‘pepioedessip uod seuostad
esed pepijiqisasoe uod solen}san A soueq ap uglpeRpoWwaL
‘sepans ap e||is esed sopedsa ap ugE|IqEY ‘OpEISD W
U3 sojuaise ap olquied |2 apualdwiod Jezijeal e uoISIaAUl B

|euoide o1pe3ss

soJalueuly
ON SOAIY 3p S0}1s5en
uonisinbpy $0.10 "5°¢
"9'2

selpuaajsues)
A sauoioeuoqg A

T4

SOIJIAIDS
saudlg "€'C

*EXE 03s22u0|eg A o1saauojeg ap sellodap so|
uedezi|eaJl 3 's0JJ0 243Ul ‘sajuelded o osuoydad Bp BWRIS|S
[PP uQldElRISUl ‘BlUJBlE IP BLWLISIS |Ip |edsuad ous|ge)l
9P UoIdE|eISUl ‘BdljE1aW BIN1DNJISE B BJB|eISa Bp uoeledal
‘eso| 2p opegede A OpelJEA ‘SBUJBIXD SPUNLWIOD SeaJe Se|

S0350) ap 0J43ua) ap uoiadiiasaq

|euouN pepiu




gy |8y eulded

TS9 695 S88 1

099 9ZL T€6

000 088

19 Lt SOT 0SE STS L©8

SO.L1S0J 3d OYLNID ¥Od O1S3INdNSIUd TV10L

|esodwa)

LL5580CT LL5580¢CT ANIINAISIRAHU] 2P PEPIUN
6.9 S92 6.9 92 solpnisj ap pepiun
eJnjanJisaedju|

9€E LOE Y 9EE LOEY ap uoinvalg ap pepiun
¥9Z 64S v92Z 64S T

3 s0)23A0.d ap ejppuUaLRD

() @24 uBisag / Juswaseuew
uonoNIsUo) [/ juawalesulay

-alejoue) A oway

ofaip oland

$311|21ES SEjjIA

0lUOIUY UES e[|i
/se3eled B||IA/ BUBNYEUNT
B[|!A /OB||ED |BARBN BIBNIST AS

sanuap duiuiel|

[910H BWIT UIISaM

so43)puBUl4
ON SOAIRY 2p
uonisinbpy
"9'2

S03Se5)
S0410 °S'¢

selualajsue]
A sauoideuoq

‘v'e

SOI1J1AIBS
A sauaig 'g'z

S0150) ap o043ua) ap uoladLasaqg

sauLiogiun
A uolaelipaloy ap 04jus)

|euoiung pepiun /ouesin




'Sauly sa|e) eled Big) as anb pepianoe sainbjen
‘lesauali ua £ ‘'sofianr so) ap ojjouesap |2 Bled Seuesatau
43 L k 3 I ] L b 3 L I L I ojuswnaog $8U0I0R SB| JBUIPIOOD ap Uy & (NY3d-1¥dOD) 6102 2P| 6
souesusweuedeled sobanr sojxas A soueouaweued sobanp

1IAX SO| 8p JOpPEZIUEBIO 2)WOY) [3p SBUDISAS SB| JIpISald

|eioads3 ojoakald |sp Joney

0
o _. _ ; i ’ b i g X : b J e e sopidsne ap ugiouaiqo e| eied sauoipeRobau Se| JEsIo)uop g

- ‘[e10ads3 o10afold

LLIN20.

- ] ] i i i g ! : ¢ g b : SiRied |2p sauojoejelULY P [enuY Ue|d [2p ugianaala e| Jesiuadng £

‘opeaud A odljgnd Jojoss

ojusLY 11qn

- ] ' — i : ’ F y 3 J b + } feoq |2p SSpEPIUS UGS SOIUBAUODD Jeigaed A JejnaiJe ‘eulpioo]) 8
4t L ; g _ g L L k b 3 b b ojuswinaog 6102 OUE [3p Ojsandnsald |ap ugiondala ef sesiuadng| ¢

‘BlUs|puodsaniod ugielwesboid
zi L 3 I 3 L b 3 8 3 I 3 1 ojuswnaog ns uod epusnibuco us ‘sspepiaoe A eimonysaeyul| b
ap sojpoakoid so| ap cJapueul A 0olsy sauene |8 Jesiuadng

‘soBanr soj ap
ojioilesap |2 eied seuesadsu ueas anb ugedpiped £ ofode
|2 WO Jejuod @p uly B 'epuodsaniod enb o) ua 'opeaud Joyes
18 A A1 pEPBIoOS B| 'SajeuOIORUISIL| 3 SS[BUOIDEL SEAlodap

SauCIDEISPa) SE| UCD QWD |se 'oisluelxa [Bp A niad |ap
Sedljgnd S3pepNUS Se| UoD UQIDEINSIUE 8p sauoiaoe se| nfuig

43 k I L I I L L L L L I 8 ojuawWnaog

"SEIOU2ladWwoo Sns ap oolew (3 ua '|epadsy opakolg
(4% k b 8 ] 3 L I I I l I I Gluswinoog | |ap seajessiulwpe sauopisodsip A sojusiwipsooid 'senjoaap|
Jeqoide 'seannoals s3|BI0j08.Ip SaUO(INI0sa) Jipadxg

‘[eivads3 opahoid [@p ugelado

ZL I L L b I L I b I l I b - | Guswnoog | Aojusiueucioun; B eled souessdsu unsab ap sowuswnasu| L
SO| QWD |SE !SOULIRJUI SOABULIOU SOJUBLLNDOP SO| Jeqody
609'6ZE 000G} 000Gk [000°GL [000'S)L [O00'SL |€6GZ¢ |9c@/c |oe@ e |sedle |9c@ it  |9e@'/¢  |0eB i ez} (HHYY) eale) e| & opeubise ojsandnse.d
186'01E 000'SZ 000'sz |000'SZ |000'SZ  |00Z'/Z |ooz'iz  |000'Sz  |ooo'sz  |ooo'sz  |Lig'zz  |oz0'6z  |ooo'sz €] €| 4| (sepepinoy) esie) el e opeubise ojsandnsaid
065'0v9 000'0v 000'0y |o00'0  [000‘0¢ [002'z¢ [cel'vS |9ce'ze |oes'za  |9c8'z9  |Lre's9  |S06'99  |9ceco YALLNOAr3 NOIDOo3YIa) L'Lo
e300 alp AU 190 das obe inf unf Aew qe e qay aU mw.mﬁw_ﬁ: 29| 1L | 44 SYINYL 1a1

6102 SONVORIIWYNYC SODANF YHNLONYLSIVHANI ¥ 30 NQIOVLNIWITdNESO'Z : (I3V) TYNOIONLILSNI VOIDZLYHLST NOIDOV
OLW 130 TYNOIONLILSNI NOLLSTO V1 ¥YZINYIAON :Z1 : (130) TYNOIDNLILSNI 02I9ILYYLST OAILIrE0
610z SONYIRISWVYNY SOD3NT IIIAX SOT30 0T10HYVSIA A NOIOVHYJIHd V1 V¥V TvID34ST 0193A0¥ £10 1 WHOLNDIAFI AYAINN
NOQIDYIINNWOD A ILHOJSNYHL 30 ORIILSININ :0931Td
6102 TYNNY OAILYH3dO NV1d 13d NOIOVZITYNSNIW

- JPEpundw)| B A Ugadiuog B] BIUOS YDA B} 8P OUY..

2 : i




cl

3ld0d3y

sowsiuedaw aia|qelsa A sojusiwesul| auedw ‘o) eled
‘03183 ns e souedio sof e sesiuadns A teuopsad i8uig

Bl LEEE]

"SELBIELW SB| 3UGOS UaNII88
85 3Nb UDBUIPJOOD Bp SAUCIUNAI SB| U3 'UDIIEASILILPY
3P BURYQ | OfA BIIPUNT B1I0SISY 3P EUPYO €| 3P SPAeL
e ‘edppled ‘0|ja eied 'OUIAINOD B OUI3IGOD CpJandy |ap
02JEW |9 U3 OPIUN Oulay ap oulBIgoY | sepedlelua ueas
anb sauopejenuod seaunsip se| ap esndoud ap seiFajense
SB| B1q0S OlUB|WEIOSISE OPUIANPUL ‘DpIUN oulRYy 3
UDD OpELIIY 0UIB|GOD B OLIBIGOS) OPJENIY 3P 02JEW |3 Ud
S010SNS sepuape A uoideluawa|dw) ap sopiandy sof ap
uonsad g e 030adsas 0ANDBIT 403I3J|0 |B OIUBIWEIDSASE
‘ssjualpuadap soueBio sns 9p spaen e Jepuyg

OLN3NN20d

‘OpEIBUNWB)
jeuosiad ‘sopgjunion  ‘seysuenuod  ‘sofang 50|
2P BljiWe) 531Ul ap odnud eped ap ugpepase e esed
SINB[D SOUSWINIOp sOJj0 Anua ‘soldapaad ap sadew
‘sajenuewt 'sojualwipadold so| ap euniiodo ugenosde
A uonejuasaud e esyuadns ‘isy 'sodan[ so| ap oO||oLsesap
13 eied uopEYPaIDY ap osadoud |ap upnsad e JPNpuo)

QLNaNN20a

‘souedusweuedesed A souedlaweueq sodans sof esed
SoleIUn|oA S0] ap odypadsa A |esauad ojusiweuasiua A
U01I33|3s ‘ugeleded ‘ojusIWEIN|Ia) ‘UgDeldel ‘upismyp
B| B SEQEUDDE[AJ SdU0IE se| Jesiaadns A easopuow
‘seaidalelisa sadUBAP Bp ‘Baul| esa ug 'sofans 50|
ap ojjoJesap |2 eed OPEMEIUN|OA [P UDIIS3E B] JDNpUOD

[T

000’61

000'6L

000'59

000's3

000'59

0L5'gL)

208'2L)

809'2LL

809'2L)

809'2L1

809'92

D06'ESH

60B'9E

ols'ae

0L6'5E

0LL'sE

0LL'BE

ale'se

0L6'9E

0L6'9E

L2¥ 6E

086'0F

LB'9E

€ [ 2 | L [ (HHYd) e=.el e| e opeubise ojsandnsalg
¢ | 2z | L |sepepinioy] eale] g e opeubise ojsandnsald

05+'669'L

606'SS

oi6'ss

0L6'L0k

OkLvOL

0LL'¥0L

0Zt'80Z

816'602Z

8L5'602Z

820'Z1LZ

gac'ele

L =]

LS'EoL

YAILNDO3rs vidvi3403s

Z'io

gl

ap

AOU

das

ofie

Inf

unf

Aew

aqe

Jell

‘e

aua

valaan
30 avaiNn

UU_ 1L _ CE] Sv3dvl

1ai

6L0Z TYNNY ONAILVEIdO NY1d 13d NOIDVZITYNSNIN

6L0Z SONYOIYINYNYd SO9INT YHNLONYLSIVHINI ¥ 30 NOIOWLNIWI1dWI's0°2) : (13v) T¥NOIONLILSNI Y2193 LVH1Sa NQI2OV

OLW 730 TYNOIONLILSNI NQILS3O Y1 ¥YZINYITOW :Z4 : (1I30) TYNOIDNLILSNI 001931V HIST OAILIrE0

6L0Z SONVOIMAWYNYL SODINC IAX SOT 30 0T10HHYSIA A NOIOYHYIIMd ¥ VEVd TVIO3dSI 0L0TAONd £LO: vy01No3ra avainn
NQIDYOINAWOD A ZLHOJSNYYL 30 ONALSININ :09311d

- pepiundw) ep 4 ugimdnies € eawcs BYSNY B ap ouy..

T

¥
w
P




43

31H0d3Y

"UQIIBUIPJOCD 3P SOWSIUEIBW A SBILNDBIIP OpUBIB|eISE
didd [8p BlDUBJBEdSUBIL 3p |Bllogd |3p uDIDEZ|endEe
ependape e| A edgnd  uomewsoyur Bl B 0Sadde
3J0os sauocpisodsip se| ap ojuaiwijdwnd |3 sesimuadng

4]

OLNINN20]

‘e3|jqnday ej ap osaifue) |3 Jod sopejuasald
sopipad 50| 2p ugpuale e Jeuipiood A lesisadng

(49

NQIDOY

"531U8 50430 A |ED@ds] 033aA0ld
|2 Jod sopeziuedio ofeqesy ap saucunas se| ua sedpiied

48

3140434

‘ugipaalIg eIy g|
3[ 53ARI) € |013u0d 3p soueSig 50| ual|os anb uQPEWLIDHUY
3p UDIS|WAL 0fA ed)gnday el 8p |EJIURD ELIOJBJILO) B|
Bp SIUCPEAIISQD 3P OJUBIWEIUEAD] |2 A SBUOCIDEPUSWIOIAL
SE| @p uopejuawadwl e| Jeupiood A sesiasdng

OLNINN200

‘SOIUIWNIOP sOYIP
2p upiRejuasasd eunjiodo A ependape e) eywsad anb
$3J133a41p 31w 'eau) esa u3 Cupnsad ap sojuswnop
A sojuawniisu) soj 3p eunyodo uppejuasald g Jesivadng

1839l

olp

Aou

e

das

ofie

nf

unf

Aew

lge

JeLl

qs)

vaiaaw
30 avainn

09 |4L 44 SVIYVL

1Q1




'6102-dr3d/OLN-B1L0Z-850.N'30Y Lo EPEI|pOW

or 0 0 B v - ; v y p v p v epy £ 6L02-dr3d/DLIN-B102-610.N 3qY Unbas epeublsep| ¥
SOIUWRD 8P [CAUDD 8P BIUNP Bf 8P SSUOIUNSL JELIPIOOT)
ol 0 0 L L L I L b 1 L b 1 spoday Sofoar|

$0| ap oljo.esap | eied opefis| ap 00IUS) OlUSILEIDSASY

drad |ep sejeuojoun) sease se| ap sobsau

" 0 0 £ £ € e B E ¥ k L4 4 suoday A 501502 8p [EnsuSW '[BUEBLIES S3UBAR 3p Sapodal ap UOISILT z
dr3d |8p ouissep
e g 2 € g g £ g % L € g % i g ue|d |ap ojusiudiung |2 jouiuos A oalo)uoll "oluaIUBInSasY k
12886y 68L'9. 241'89 211’89 z11'89 241’89 Z/1'89 Z11'89 elz L] (HHYIY) Eade] E| E OpEUB|SE 0)58ndnsaid
000'Z$S 0 0 0 0 000'v2 000'¢Z 000'% 000'%2 000'PZ 000'v2L 000'%L2 000'¥Z €|z |+ | (sepepiioy) esue) e e opeubse ojsandnsaid
1ze'0e0’L 0 0 0 0 000'FZ 68L'001 TLLT CLLT6 zLL'TH TLI'TEL TLLTPE TLL'Z6 YINYHO0Hd 130 NOLLSIS 30 ¥NISIH0| L'Z0
(LTS a|p Aou j30 das obe inf unf Aew Jqe Jew qay aua MMMWM_H: 29 | 1L | 44 SYIYVL 1a

6L0Z SONVOIYIWYNY SOD3NT YHNLONYLSIVHANI V1 30 NOIDYLNINWI1dNIE0'ZL ¢ (13v) TYNOISNLILSNI YOIDILVHLSI NOIDOY

OLIW 730 TYNOIONLILSNI NQILSID W1 UVZINYIAON 21 & (130} TYNOIDNLILSNI 02193LYHLS3 OAILINE0

61L0Z SONVOIMIWYNYd SODINI IIAX SOT 30 0T108YVS3d A NOIDVHYdIHd ¥ vHYd TVIO3dS3 OLO3A0Hd £10 ¢ YHOLN23ra avaiNn
NOIDWOINNIWOD A ILHO4SNYHL 30 OIHALSINIW :09311d

6L0Z TYNNY OAILYH3dO NV1d 730 NOIOVZITYNSNIN

. Pepundu o) 4 upidnuos B BIU0D BYINT B| 3P DY,




soBanr
oz 8 e v £t H Buue) 0| ap 0j|o/sesap |3 eted eqanid ap sojuaaa ap ugjeZ|EAl B leuoljsan '
487192 189'¢l 095'6¢ 095°6¢ 095’6y |096'6%  |095'sY A (HHHY) B2lE} €| & opeUbISE OjsendnsaJd
000°686'6 0 0 0 0 0 000'095 [000'8E€'Z [000°660° |000'8LB'Z |00S L9F |00S'EL |0 £z |t | (sapepinoy]) eale] ] & opelbise ojsandnsald
18v'05z'01 0 0 0 0 0 000°085 [/89'LSE'C [095°L¢Ly |09§°/98'C |090°FLZ |0S0°ES |095 6% JVNOIDYWHIJO NOIOWHYdIMd| §2720
S$0dM S0| ap PEpIJRUED E| JEJUSLUBIOU] 3p U
& g 0 4 0 v 0 0 0 0 ‘ 0 0 aulkiol B ,6L0Z BWI B Bjn) U3 , oAjlodsp ojoliesap ap eweifoid |2 Jejusisidu) 2
sofianr so| eled sajeuoioowoud
g 4 9 0 b k b g b + _ b t HolR seza|d-soapin 8p ugwonpoud A UQIDEZ||qiSUss ap sasa|el ap Jeynoalg :
165862 a 0 0 0 0 0 LBS'0F 095'LS 095°1S 095°1S |095'16  [085°15 ez [t] (HHY) eaie) e| e opeubise gjsendnsald
0SE'¥S 0 0 0 0 0 0 0 051'82 oor'sl ooe's  |oos'v o ez || (sapep|AoY) eaiey e| & OpeubisE ojsandnssid
LyL'25¢ 0 1] 0 [} 0 0 165'0F 0LL'6L 096'L9 098'9S |080°95 |09§°LS SONVOIHIWYNYJVHYd NOIDVHOILNI| +2'Z0
6 3 I l I b I b L b [o} 0 1] [lelieled] soban( so| eied pepiliqisacoe ap ugioeziIqisuas ap ueid (9 Jeinoalg L
L06'¢LE 1yG6lL  |090°6S 03065 |0906S  [090°6S_ [090'65  |020'6S elel4] (HH¥®) ease) e| & opeubise ojsandnsaJd
L06'ELE 0 0 0 0 1] ipbs'sl  [0a0'es 090'65 090'65 090'6s  [090'65  |090'65 NOIDYHOIINI ¥ 30 NOILS3D| £2'20
5 0 ] 0 3 3 3 3 b L L I L UgIa0y soBanf so| ap 20e|Us & UgDEUIpIooD B Jejnoal3 1
EpS 8L L 1] 0 1] 0 0 0 €Z6Y vZl'ZZ vzi'zz vel'zz _|vzl'ze  |veliz elz ] (HH¥w) eaie) e & opeublse ojsandnsaad
PS8l 0 0 i 0 0 0 £Z6'F vel'zz vel'ez velee |velcc |velie avanio v NOD 39YTINT| 2220
6 0 0 0 L I I I b b b I | ugIaY dir3d |3p SIPEPIANDE Se| ap ugiaeifalu) 2 uoise|noe B Jejusiis|di) £
GB9'6LL SlL0'EL 9EE'LE SEE'LE 9EE'LE [9EE'LE  [9EE'IE El1Z21]1 (HHY) B3IE)] B| B OpELBISE O)sandnsald
voe'goy 0 0 0 90L'E6 0 0 evevel |0 000'96 90L'es |0 0 FHERN (sepepinnoy] eale] e] & opELBISE ojsendnsaid
00Z'LS ooe'ts o 0 ElZT I (S2pepIniYy) eale) E| & OpEUBISE ojsandnsald
BPZ'6E9 0 0 0 90.'ce 0 0 ere'vel |0 000'96 906'v¥L [0 0 SINOISYIINNWOD A NOIOYNIG¥OO0D ‘oaNYwoa| L'2zo
3 0 0 0 L I L L 3 3 L L L ugiooy 'soBanr soj ua adejua A UOIDBUIPIDOD 3P UDNSSED)
soBanr go] ap ojjouesap
& 0 0 0 k k + t k ¢ b b b Siiodey A ugwesedsid g eied asemyog A ewsisig |ep segerud ap uppnoe(g L
"jeoads3 opalalg
6 0 0 0 2 L L 8 I 3 b L I uloay 1ap e8| sp soueBio so| UoD UDIDBUIPIOCY Wa soban So| ap ojjaiesap A 1
ugisesedasd e eled sapepinioe se| ap ugiaeibaju & uosenope £ uolisas
£ZL 022 000’6 000'6 000'6 000'6 0006 0006 000'6 0006 000'6 E09'e |090'89  |090'89 ele ] {HHY) eaJe) e] e opeubise ojsendnsaid
£2.°0Z2 000’6 |0D0'6 000'6 000'6 000'6  |000'6 00'6 000'6 000's €09'c 090’83 [030'8S NOIOWH9ILNI Y1 30 NOILSIS 30 YNIDIZO| 2 20
059'566°LL 000’6 [000's 000'6 902201 0006 |iS'BBS |€0E'06S'Z [rSO'BLEY |FOLZZL'E |cheB6V |V9689C |P960GZ NOIOYYOILNI ¥1 30 NOILSID 3a YNIDIZO| 2720
i=oL ap aou 1o dos obe Inf unf Aew dqe de qay aua YaI03W 30 avaiNn | 99 | 1L | 44 SYINYL 1o

610¢ SONVIIYIWYNYd SOD3NT VENLONYLSIVHANI V1 30 NQIOYLNIWI1LWIS0'ZE : (13v) TYNOIDNLILENI VOIOILWH 1S3 NQIOOV
OLW 730 TYNOIDNLILSNI NQILSID V1 ¥YZINYIAOW ‘Z4 - (I30) TYNOIONLILSNI O2193LYHLS3 OAILSrE0
6L0Z SONVORIZWYNYL SODINF HIAX SOT 30 OTIOHHYSIA A NOIDVHYJINd V1 VeV TVI03dS3 0L0TAONd £10 YHOLN23ra avainn
NQIOVIINNINOD A 3LHOLSNYHL 30 OHIALSININ :09311d

6102 TVNNY OAILVE3dO NV1d 13d NOIDVZITYNSNIIN

- PERINL| 2| A upadnuoZ B BAWOD BYINT B] 9P DUy,




drad elginaslg
g l b ¢ 0 0 ¢ v 0 ' b o + ueray pepiun g 2p opejsandnsaid ewaisis 9p 2UB1D (9P UDPEZ|ESY 9
(drad I1ep
2 E L _. b b soqjo A |eucionyisu) onneladQ ueld [@p uQIRENRAS A ojusIwinGag 8
v | L i . SO (drad [@p sono A [enuy euoLwapy __mca_u__.:zw.:_ oaeladn v
ueld) d3d Isp oo 4 uonsag sp soj INJOP SO| 3p "UgIIe|nuLID
"0jUBILINGSS NS OWO2 IS8 'dr3d |2 Jod 8sJjquUosns e ugieladoos
7L € € € e SLking) 3P S0|UBALIOD SOf 3p B3ILDe) UoluIdo 5P Sojpskold ap uoloeiogelg|  ©
dfr3d [@p uoieneas
(43 l b ¢ ' - ¢ ; _ b _‘ + k fuslImon A ugionoafa ap @sey | us ouejsandnsaid osasoid jep ouainGes e
ea|gnd usiisab e) ap uoioeZILapOLU
zl 4 . t ¥ l + k ' b b b b HoRoY A solejsandnsaud sosesosd so| ap ugoeaued g sp ug|aaNPUL] I
EEV'BET L BS0'E 622 ¥0Z 622702 622902  |s7Z'v0Z  |BZZ'$0Z _ |62Z'vOZ elz|i] (HHuY) eate} e| e opeubise ojsandnsaid
LEEZTOY 000'ze 000'ZE 000°ZE 000'ze 000'2E 000'2 00D'2E 0002 LEB'0S 000'2e o0oo'ze 000'2E - - (sapepiniRY) EaJE] B| E OPEUD[SE 0)5anansaid
02¢'Lbo"L 000'ze 000'Z¢ 000'2¢ 000'2E 000'2E 650'sY 622'98C 622'9E2 981’652  [622'9CC  [BZZ 9EC  |6EC 9%C OLS3NdNS3Idd A OLNIINYINYId 30 ¥NIDIHO| 20
1210 alp Aou 1m0 das abe nf unf Anw ige dew qay aua m.n«__M_%NH_._ 99 | L1 | 44 SYIHVL Lai

610z SONVOIRMIWVYNYd SO93NT YENLONYLSIYHANI ¥ 30 NOIOV.LNIWITdNESO'ZL & (13%) TYNOIDNLILSNI ¥oI 93LVHLS3 NOIDDY
DLW 130 TYNOIDNLILSNI NQILSIO V1 ¥VZINYIDOW :Z : (130} TYNOIDNLILSNI ODI931YHLS3 OAILIrE0

610Z TIVNNY OALLYHIO NV1d 134 NOIOVZITYNSNIW

6102 SONVOIY3WYNYd SODINT HIAX SO 30 OT10HHYSIA A NOIDYHYLINd Y1 YHYd TVIDIJST OLOTAON €10 ¢ YHOLNOIPI avaiNn

NOIOVIINNINOD A 3LYOJSNYYL 30 OIMILSINIW 093174

+ PEPIUNAL ) 4 UpIadnu0g B BU0D BYINT &) 3D OUY..




o nwisﬂ_.wrn
A ] 4
..}‘ cmw Om-/ w :
) S
—— :
5 g \ 2y, :umwe\. ‘SoUBSUBWIEUE
¥ 8 L I " ghwﬁmwgﬁ soj ap eGajyua £ V_ 2 5| deldioguasasd ‘uoisinoud| g
‘uonsab e ezed 4rad E21UD3) BIDUMSISE JEpUlg
¥
‘usipuodsauos ouaiwnBos 18P ugisezZIESl
5 k b ¢ . g k B | A owaigos & ouwis|qog) pepljepow e ofeq ugioejEUD D) J
85Y'LY9 85 /9 s [z [ [ (sepepinoy) eaie) g) e opeubise ojsandnsa.d
VI6'BLG8) £8Z'pS 805'E82'C 000'02 80.'09e'r  ooo'0z 80.'09€'F 00002 B80.'0BE'¥ 000°02 € [ ¢ [} | (sepepmnoy] esie) g € OpEUDISE ojsandnsaid
zie'loL'sl |0 0 0 £82'pS 805'e8z's 000'0Z 80L'09¢'y  |000'0Z 994'800°S 000'0Z B0.L'0BED 000°0Z 929 SOLYHLNOD 3a NOILSID| Z'L'20
= ‘BaULIDEEUOD
g ¥ k _. g 4 b b k _ b ko b sudlop| 3p UpI003|as ap sojualwipadoid so| ap ugnoals £ uolses €
(43 b I I 3 b L b 3 b L l 8 Sluoju) ‘oyisue) eled dr3d [op sounBas ap seziod ap uoejeNUon|
‘uaioye A einbas BULD) BP S3J04E| 8P 04USI |8p pepInlelado
ak ¢ ¢ b . b b b t k P - b uLol | Jeziueleb eied sopessoal solDIAIaS 3p LUGIDEIRIUOD -
Z0L'L80"L o] 0 0 0 0 BOB'EZ GBLZLL BEL'LIL BRL'LLL BEL'LLL g8L'ALL [T €le]} {HH&Y) ea.e) e| e opeubise ojsandnsaid
§66'0SL o] 0 0 i 0 0 $25'88 0 Liv'2a 0 9 [¢ || (SapEepIAdY]) EaJE] E| E DPEUDISE Ojsendnsaid
z0.'0g 5] 0 0 0 0 0 7] Sv8'LE 0 LS8 slz |t (SapepialaYy) EaJR] B| B OpEUbISE Ojsandnsal
FO0'FLS'L 0s9'6e 09L'c8 BE6'60L LEE'FI5 0£8°645 0/5'GBS 211008 vaL'08L pLL6L0'L DEL'SER ZPE'L00'L 6168 gle]t (Sepepinloy) eaue) E| & opeublse ojsandnsald
£08'ZBL'B 089'62 09.l'e@ 666'60L LEC'FOG 0.8°645 8£6'619 0¢8's9l'L 861’566 pLE'SLE' L 9.4L'590'L LES'PBL'L 8E6'890°) YHN20¥d 30 YIILSIDOT| L'L'E0
= ‘SajganLuUul 8 sajganw
¢ ¢ k 0 ' 0 K 0 : B D e 0 ARLoH sauisiq esed grad jop sounbas ap sezijod ap ugloeiesUOY L
‘sauompisinbpe ap sosaooud soj us seouUSIDYS
i 0 3 0 3 0 L 0 L 0 w o] 0 o) Jevsng eled sepez)eivadsa S81I0)NSUCO 8P S9NEL) B 4rad . E
|2 eled sexdwos ap eifsjensa g| ap anbajidsap 4 uopeioqe|g /\
‘saJopeleqgel) so|
ap pepinjonpodd Jokew seibo| A opencape ofeqel ap ajusigwe
L ; : _. _. : F ; w 4 F t ¢ RIER un JinBasuoa eted grag |ep sejeuoaUn sealy se| e so2|seq el
sojusiwije A SepIgaq A BUIDYO 8P Sa|UN ap OjUalWPaISEqy| e
"SELENSN SESJE SB| 8p SEpUBWSD SE|
[4% I l l I I ! | L I } Bl ! auuou| Jezl|iqeln eJed drad |ap ewsiosa) A pepligeiuon 'ealsifon "
ap SoABASIUILUPE SBLWSISIS $0] 8p uoisiuadns A ugiooalig
¥az'L8e'e 0o0o'ey 000'El 000'Ew 00E'9EE 00E'9EE 9} 'S8E £62'92¥ SZ'9Zy £62'9ZY £GZ'0ZF £6L'bhe £61'phE glzl {HHYY) eaJe) e| & opeubise ojsandnsaid
PEO'SE 80'2 £S6'Z1 0 3 |2 |} (sepepinioy) EaJe) B| € OpEUDISE Djsendnsald
vLE'009°E £L9'sve £59'84S 908's29 ZLE'9LS 862 SES £09'99% BR0'ELY E 121 (sapepinioy) Eale] e| e opeuBise oisendnsaid
Z19'966'9 000ty 000tk 000°¢l 00£'9E2 00g'seZ 65L'0EL 906'700°L  |OVL'PS0°L GIS'Z00'L $0S'vL6 96e'LLe Zzg'ols NOIOVHLSININGY 30 YNIDIJO| 20
98l'av6’ve  |089°ZL 09.4'9Z1 666°2G1 0Z6'7S8 8.9'660'9 182°048"L  |vbb'Lec's  |eEces0z ¥90'9ze'L 082'090'z  |s65'9.lc'9 09.'G06' | NOIOVHLSININGY 30 ¥NIDIJO| L'E0
1B18 ] a|p Aou 120 das obic nf unf Aew iqe JEIL qay aua m%ﬂﬁnm_“: a9 | L1 | 44 SYIuVL ial

6102 SONVOIHIWYNYd SO93NM YHNLONYLSIVEINI ¥ 30 NQIOVLNIWITdWIFS0E ¢ (I3V) TYNCIONLILSNI VIID3LVHELSI NQIDOV

OLW 130 IYNOIDNLILSNI NOILSIO v ¥YZINYIAOW ZL : (130) TYNOIDNLILSNI 02I9ILYHLSD OAILIFE0

6102 SONVOIMINYNYd SO9INC IIAX SO 30 OTIONEYSIA A NOIOVHYdIHd V1 VEVd TVI03dST 01DTAOHd £10 YHOLNI3r3 avadiNn
NOQIOVIINNINOD A 3LYOLSNYHL 30 O-MILSINIW :09311d

610Z TVNNY OAILYH3dO NV1d 134 NOIOVZITYNSNIW

- -pepjundu e £ ugeadnues &) Biwea eysnT B ap ouy..,




soBan(
¢ 9 o 0 ) 8 o 0 0 0 d G 0 g soj ap |euosiad |2 esed sojusweoipaw sp ugioisinbpe g seuoyses §
[euoiEz|UEBI0 BLID A BINND *|B190S IBISBUSIq ‘oleqel) |a
& 0 ¢ Q 0 a 0 0 0 ! . t 9 gty ua pnjes A pepunBss ‘leoos epusisise ap sewelbord Jejuawaduy) 4
(L8SD A ugisensens 'pepunbas ap
I 0 0 0 0 0 0 o} [1] I 0 0 0 gy ‘solpusou; eljuod 'sol|ixne sosewld ap epeblLg afnjoul) pepuniiag £
ap epebug | eied soAlUNSIp ap UoPISINbDE B| Jeuonsan
‘uoRnnsul g uod osjwosdwos A pepliusp epidel Bun Jezueaje
¥ g 0 0 0 L g 9 o b b ' ‘ Sakajel 8P Ul B 'salopeleqe) SOAaNU B UQIDINPUI 9p S3Ia|je) Jezieay ¢
‘sajenue sojseh
Zk } ! I | L b L 3 I b 3 I ugay ap sauoinsakosd Jeziea miuusd A |ensuslu sausipEIBUNLUSY SNS !
ap obed |3 sez|jeas ap uy & ‘sasopeleqel) so ap e||ued g Jeioge|3
EEE'E8E'8Y 609'2ra'cl 690'F79r' ¥ | 15960 L GIZ'8k0') |91RZ/60 (91861 ErE'LE6Z BYE'LEE 68’162 6v8' 162 578’162 BFE L62 EJlZl1l (HHYY) ealey B[ B opeubise ojsandnsaid
860'SLP'E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 360'GLP'Z |0 ez (SJONN) €2.e] e] € opeEUBISE ojsendnsaid
cet'erl 000'0E 00008 000'0E 000'0E 00D'0g 000'0E 005'LEL DO0'EE LgB'ag L86'9E £6'08 L86'LEE el (S8pepINIY] EaJE) E| € OPEUBISE ojsandnsaid
958" LiP'LS 609'2.9'6} [690W6FF |1G9BEC L |S/ZBL0L |918Z00L |0L8bzz L BYE'EIY 6v8'vZE  [1€8'826  |Ie8 8¢t |6C6'E6LC |LEBBIS SO83Nr SO7 30 TWYNOSY3d 30 YNIDIdQ]| 280
vaiaaw
ELT e Aol 1o das olie inf unf Aew iqe e a8} s G el 99 |11 | 44 SYIHYL Lai
6102 SONYIHINYNYd SOOINr YHNLONYLSIVHEANI ¥ 30 NOIOYLNIWITWIIS0ZL ¢ (I3Y) TYNOIONLILSNI VOIO3LVYH1SI NOID DY

6102 TYNNY OAILYYIJO NYId 130 NOIDVZITVNSNIW

OLW 7=2a TIWNOIDNLILSNI NQILSID V1 "WYZINYIaow
6102 SONVOIMINYNYd SODINT IAX SO7 30 0TI0¥YYSIA A NOIDYEYIHd Yy

itk - (1I30) TYNOIONLILSNI 02193Lv¥1S3 OALLIrED
¥d T¥I03dS3 OLO3AQHd £40 ¢ VHOLNIIArS QVAINA

NOIOWOINNINOD A 31HOLSNYHL 30 OIMILSININ :09317d

- pepunduy el A upizdniog ef eijuoa eyanT B 9 oy,




DRELEILINoA
% i 0 g g g L 0 9 k g 0 . e’ £ opeusiasagas jeuosiad eied ojuaieussius ap eaesado Uonssg £
OPRLBIUNOA
% g 0 0 0 0 0 t 0 b F ; ¢ oiewmog & opefied |euosiad ap uoaases 4 ousiweinpa) ap uosag g
sofisnp
o 0 g - v + E k : L t E J AR 50| eJed SoUBIUNIOA Bp UgRYPaise k ugneubise ap ugiseg b
EWpozs £ee'lal 90L'LLe D0LLLE S0LLIE 904" LLE S0L'LLE £ | o (HHHH) E2JE] B] € OPEUDISE 0jsanansald
azy'iee’ 9TV LEE b ¥ | & (SJONM) 2aJe] B € OPEUBISE 0jsanansald
B0B'p5Z' o 1] "] 0 000'EL 000’05 000'05 ¢ 00005 000’ v08 00F'SSBE CO0vEL BOGBGL il 4 (S8PEMIAIDY) BaJE] B B OPEUBISE ojsanansaid
Lyd'ZIe'e 0 0 0 0 000°E 000°08 £88°1LE 9027188 9081171 EITVETA N F A vizZ'0Ls OaYIHVLNATON] €280
5102 souenualeuedele
& 0 ¢ 9 : b } b d k b b k fillmlinzog K souesuawevey sobany so) esed saluojun ap ugnsan -
prE'GY VBL S ZLi'el ZLLEl [ATNAY Zll'egl ZL1Z1 elzlL] \HHYY) Baie) ) e opeubise 01sandnsasd
orl008'sk |0 [ 0 Bs0'8Te EOBELE EO0B'ELE E0B'E/9ZL [82v1902  |vp/GOF [i] 00002 0oL’y elz]l] {sapepIAloy) BaJE) B E OPEUDISE 0]sandnsad
CIEEEEED 0 [1] 0 BS0'8EE €08'elZ 08’ 180°619'Z1 |oba'elo'z 998'LiZ THL'ZL zll'ze ziz'sl SIWHOLINN]| ' TED
BLOZ sabanp
A - 0 0 ¢ b L : ; L ¥ _. . HiEEs et S0 esed UOIDENNBIOR 8D BLISISIS 19D pEDIIEssdo B ap ugnsen|
066'F19'L 085'28 £87 908 28V 90E Z28b'30e 281 90E Z8b'O0E £lz]lL { - HHYY) BaJel E| & opeubise cisandnsaid)
000'g 4 000°SLE glz|t (53pPEPIVIDY) BAJE) §] B OpBubiSE 285'&'52
03L'668'S 4] - |0 0 £99'G92 189992 199862 190'992 1167908 L89'bEE 006881 Q00'LL6 L 0__ clelt (s8peplnioY] E8IE| B] € OPEULISE Ojsenanseld
0¥L6259 0 0 0 198'882 139992 198'86T 1pzebe 666429 671 LIPS Z8E36Y 28Y'LLZZ  |Zap'anc NOIDWLIgZuoY| FETD
(ojuailndwn ns eled souesaceu sausig
¥ L 1] 0 I i} 0 3 a o I [t} 0 cluaLInaog 50| Jeu0)salb owoed ise 'souBUN|OA So) ap upoales 4 uopedes)| 1
soban so| eied uginelpaioe K opeueunon 19 Jejuausa)duy
000’006 0 0 0 000'%2 000 EVE 000 EVE 000E 000'Ev) 000’92 000°9Z 000'SL 000'82 ElETE] THH2IM] BEIEl B| E OpEUBISE cisandnsa)
000006 ] 0 [] 000'rT 0oo'crh [ 000°Ey 000'crl 000'9. 000'3. 000°9L 0009 NOIDWLIO3HOY A OOYINY.LNNTIOA 30 WNIDIZO| £'t0
12060908 0 [ 0 9ZL'EI9 0LF'969 0LY'89L Liz'eay'el |opi'soz’s LiL'oLL'z 003'0§L'y  [szi'Bal'w 806'806 NOIDWLIOSHOY A QOYINVLNNIOA 3d WNIDISO| £'T0
[LTTE o|p Aou e doz 1 nf unl Aew lge e qe) BUs m“ﬂ_cm_n_w_ﬂ: o8| 11| 49 SYIHvVL iaqi

6102 SONVOIMAWYNYd SOD3NT YENLONYLSIVHANI V130 NQIOVLNIWITdWIS0ZS : (13%) TYNOIDNLILSNI YOID3LYYLST NOIDOY

QLW 730 TYNOIDNLILS NI NQLLS3D W1 HYZINYIAOW 21 : (130) TIWNOISNLILSNI 02ID3LYYLISI ONILIrED

6102 SONYIINIWYNYd SODANT IIIAX SOT 30 OTI0UNYSIA A NOIDVHYdIHd Y YHVd TVIDIIST OLOTAOHd €40 WYHOLNO3r3 avaiNn
NOIZWIINNWOD A 3LHOJSNYHL 30 QIYALSINIW :093d

6L0Z TVYNNY OAILYY3dO NVd 13d NOIDVZITVNSNIW

- PEELnGiu] £ & LG0T €] 81L03 LA B 900Uy,




- BZB|RIN|EY JE|ILLIS BP SOPIANOE SOJj0 N SEPUBPE
0z L b 3 - L b 4 4 4 3 E 3 OpRRIRed 'SOJEU0D 'SOIIBAUGD 'SOANBLLIOU $O}08£04d 3P UDIDE|NULLIOS

‘leads3 oedold |ap souebuo so|
G I I 8 b L [ € g g g 5 g QusWnocg | Jod UQIDEIBPISUOD B SOPIIALIOS SONC N SOIRILOD 'SOIUSAUDD 4
'soAljewiou sopaiosd aigos ealpunf ugiuido ap ugIsIwg

ejousjadwios ns ap sojunse so| ua |eads3 opakold [ap
09 g ] 5 § § § § § § S § g Horpoy soueflo so| & A oANNDa(3 Jojallg (B colpLnf osiweiosasy| ¢
9z8'ssL'} Z18'58l 699'191 609191 [699'L91 [699'1GL 699'19L 699'191 ez ] (HH¥) eale] ef e opeubise ojsendnsaid|
CeV'ES8 L91'EE L00'9E JEINE LSP'EE L9L'EL L9L') 1ol'e6 \sp'ee 99L'00L  |99L'E6 991'C6 0S0'S6 € | g | |\ [ (sepepiioy) eale) e| E Opeubise ojsendnsald
8LE'600'2 loL'ee Lo0'ag 191've Lsr'ee 191'¢L 645'092 9E8'v5e 0Z}'sse S€8'L9ZT  |SEB'VSE SEB'PSET 611952 YOIOIYNr YIMOS3SY 30 YNIDI40|  £°20
IEjoL AR Aou j30 das obe inf unf Aew aqe Jew qey auD m“.m_an__nm_”_._ 99 | 11 | 24 SYIYYL 1al

6102 SONVIIIIWYNYd SODINT YHNLONYLSIVHINI V1 30 NQIOVLNIWITdWIS0ZL ¢ (I3v) TYNOIONLILSNI VOIDILYHLST NOIDOY
OLW 730 IWNOIONLILSNI NQILSEO V1 HVZINYIAOW ‘Z1 : (1I30) TYNOIONLILSNI 021931YY¥ 1S3 OAILIrE0
6L0Z SONVDINIWVYNY SODINP IIAX SOT 30 OTTOHNYSIA A NOIOVHYIIHd ¥ Vivd TVI03dS3 OLOIAON EL0 WHOLND3ra avaINn
NQISYOINNWOD A 31HOJSNYHL 30 OINALSINIW (093 Nd
6102 TYNNY ONILYH3dO NV1d 13d NOIOVZITYNSNIN

i

b
a
W
¥

B




4 ‘sousduaweuedeley
E

L i v i " L 7 L i i 0 ojuawnoog sobany sopes A souBdUBWelEY sodenr so) ap

giiouesap @ eied (fepanp) eueuawadwo) BIMonsaesU) 2|

p UplelUBLGdul B Jejonuos A ojuaiuinbas Jezeas ‘JBUOISIS)

“{ix0) soysenduw) sod SBIQQ op owsiuesew (e gleins Biusnaug
8 '] 0 3 3 0 ] A 3 b 8 1 L opoday 85 Upjonaele edno 'eige | opeulwousp opaioid Bpeigoe ap| 2
[EUQIRENYIS Opelsa (3 Jenjens A olusiwinbas leziea) leuonsas

‘opejs3 |ap

SsuUoioejesue] Bp fa7 | B EjaiNS BJUANIUS 85 ugtonoale gAno
'Bl1S8N03 OpEUIWOUSP UgIsiBAU) ap olaadoud jap eiqo &) ap
|EUDIIBN)IS OpEISa |8 Jenieas A ojuaiwinBes sezieas ‘Ueunljsag

g 0 o ] o 0 ] (1] L 3 i b L apoday

UQIDANSUOD

A euaiabu enany ojesjuon 1ap epuape e e ejalns

BU3NOLS 85 Ugianaale edno 'spisp, eiseg 4 on) sopeuiwousp

oL b 3 13 b 0 0 L L 3 k b L apoday edijand ugissanul 3p sojoedosd so| sp sepenuap seqe| §
SE| 8p 0Wod |SE ‘spqi() 0as10D |BABN B|anas3 ‘sojuoys ap
W E|SNOsT SEPEUILLDUSD LBC| S8 8p SepeAlap Seiqo se| ap
[BUDIDEN)IS OPEISS |8 JenjeAs A ojuaiwuinbas Jezyeas Jeuansan

‘uginonsuog A euausbul eaansy Olenuod e ereing Bljuanaua

s upionoala edna ‘eiseuns oapodapiiog 4 ojunuy jep
[ 13 L 2 3 ] [i] o b 3 I 8 ! auoday BlRp Bt/ 'oB|le]) ‘BuBILaWEUEY E||IA 'BUBPIA sopeuwousp| ¢
E2|ANd Uglsianu| ap sopafold so| 2P SEpPEALIED SBIQO SE| 8p
[BUCDEN)IS Ope|saE |8 Jenena § ojusiwinBas Jeziea) ‘leuoisas

“SauoisiaAy) ap uonseD A [Enueningy
ugisewziBory op [BUOREN EWBEISIS Bp D2seW [a s ‘SEUDISIaNU|

8p es0inasl3 pepIuN E| BZIEAI 8Nb NYYO)| O Uoisiany|
8p s0j0afold 50} ap ojuaiwinBas |ap sonsiBal so| Jeaioyusly

¥ 1] 0 3 0 ] L ] i} 1 0 [i] b ouanaog

‘saunisiay] ap uonsag 4
6 o ] b 3 b 3 I 3 13 L b 0 apoday [enuepny ugiseweiboly ap [BUBDBUNBWESIS [9p ooiepy B US| T
'BIOPBINULIOS pERIUN B Jod Jenpeje e solysibal so| JESJOlUOW

‘ad apaiau|
3 0 1] Li] o 0 0 1] 0 0 L 0 0 sluoju) [EP OB |8 UB SBUDISIBAU| 3P [BNUBRINPY upmeweiboig| 1
E| BI2d S3UOISIaNU| 3P BIAYRT B) 8D Ugloez|enioe B) Jeaiojuoyy
bo2'ls 0 0 0 0 0 919'5Z 80L'26 804'26 80426 80126 801'26 80L'Z6 B { HHYY) ease; e & opeubise osendnsaid
FOE 645 0 0 0 0 0 9L8'sz BOL'ZE H0L'Z6 BOL'Z6 801°Z6 80L'Z6 80126 VHNLONYLISIYUINI 3 SOLITAONL 30 VioNTu3o| ++0
LLL'86Z 926 §49°Z65'0 £62°L1L  [88y'06T'Ly €ok'eLl 05 LLP'BRLER 0ELLLLLE £50'LESS9 2pE'P9108 #2281 0zt 16E'BLE 12 602 L0Z'BLE __|PEC'GPS VL YHNLONYISIVMLNI 3 SOLOIAON 30 VIONIEaD| 150
E0) a|p nou 120 dos obie (118 unf Kew age dew 5 qaj aua mn.___mﬁwu_._ 29 | 1|44 SYIUYL Lal

6102 SONVOIMIWYNYH SOO3NT YUNLONYLSIYHANI ¥ 30 NOIOWLNIWATdNWIS0 2L : (I3v) TYNOIDNLILSNI VIIDZLYYLST NQIDOY

DLW 130 TYNOIDNLILSNI NQILSIS v HYZINHIAOW :ZL :(130) TYNOIDNLILSNI O2I93LYHLE3 OAILIrE0

6L0Z SONVIIMEWYNYA SODINT IIAX SO 30 OTI0NHYSIA A NOIOWHYHTHd ¥ wiVd T¥IDIdS3 OLITAOYd €10 YYOLN23r3 dvaiNn
NQIJVIINAWOD A 3LYOMSNYHL 30 OIMILSININ :0937d

610Z TVYNNY OAILYHIHO NY1d 130 NOIDYZITYNSNIW
« PEPRIREL B L URSANLOT 1) BAUSS TaN] B Bp oy,

=L T




80806111

9.9'ceo'sse

0

4]

o]

BOB'06L'LL

0

0

€121k (sepepinioy) eaug) g B opeubise ojsandnsaid

BLE'9E'pe

BLG'abR'rE

Bla'she're

BLE'9PE'vE

8LB'9PE'rE

BIG'9VE'PE

92LLE0"IY

816'9pa're

BLE'SFR'PE

r__m.._nEDU VHNLINYLSIVHANI 30 NOIONI3r3 30 avainn

'Ly

auoeday

(1x0) seisandw) Jod seigQ ap owsiuesaw |e e1a(ns Bxusnaua
85 ugionoala eAno ‘eiae] opewiwousp cpaoid jap pige
Bl 8P |eUODEN)S OpEISa |3 Jeneas £ ojusiuinBas o Jezijeey

apoday

‘opelsg

I8p ssUoiopjenuUOY 8p A7 ej & ejelns esuanoua 8s ugionasls
eina ‘sujsanos opeuiwousp uoisianu| ap ojakeld [ap BIgo
B| 8p |EUCIDEN)IS opejsa ja Jeners A c—cm"_.r_.__._mom I3 JeZpay

ok

spoday

‘uganuisueg A eusiusbu) enany o1enuUOs [8p EpUape

€l & Ej8lns eijuanous as Uoinoala eAna ‘apiay, 1507 A ol i
SOpeu|WoUsp evjjand ugisiaaul ap sojoadosd so| ap sEpeALIap
SEIqo s€| 3p oW Ise 'soqig 09s)|0] 'leren Ej@ND53 "sOjIoyD)
B BN BJSNIs T SEPELILLOUSP LIBOI SB| 8D SEPEAUBD SEig0
SE| 8p [BUOIDENYIS OpE)Sa 18 Jenjens A ojuaiuinBas |8 Jezieay

apoday

‘uoindnuisuod 4 eusiuabu| eaann ojesus? (e elalhs enusnous
85 Ugianaala eino 'eiseuwig oMmpodap|iod A ojunuy |sp

BUBW BlIIA '0B|[E] "BUBdLSWEUEY E|IN\ 'EUSRI SOPRUILIOUSD
821and ugisianu| ep sojoafold soj 8p sepeausp selqo

SE| 8P |EUDIDEN)IS OpR1Sa |8 JenjeAs A ojus|winbas @ lezieay

oluswnaog

‘$8UOISIaNU| 8p LONS3S) A [enuBniR
uopewesfios ap jeuoien ELIBISIS 8P 0DJBW |3 Ua 'sauoissany)

ap elonoal3 peplun e BEZljgau anb YuvOl o uDIssanu|
ap sopaloig so| op ojusiuinGes |ap soijsiGa) so| iBZlEay

9LT'TLS oG

SI9'TES9

£62°LLL

LBS'EIp'EL

cer'oze'sl

£6P'L68'L

S05'E18'95

8L’ LP6'6T

B09'FSrPE

B06'L8Y e

089'GLE'pL

LOE'SER'2RL

IEP'LEB'S0L

glE |t (sauoissanu)) Eale) g e opeufiise ojsandnsasd

9EE°208'Y

0

0

0

0

000°5

000's

LEE'ESY

BEE'BLL

B58'6LL

BZ'LEL

6Zr'LEL

BZFIEL

Lo [ B (HHY) ease) | e opeuBise oysandnsaid

Z55'6Le'59g

5.9'z69'9

€62 LLL

F8S'TLV'TL

s8p'9ze's)

CER'Z08"L

505'818'95

625'0L9'08

88p'rLL'SE

£32'102'58

60L'LYL'SL

9eL'9ZZ'ehL

0o8'8as's0l

VENLINYLSIVYANI 30 NOIONIIr3 3a avaiNn

Ly

asuoday

‘SaudisiaN 8p Uanseg A lenueninpy uomeweiBolg
Bp [BUOIEN EWSISIS (9P 02BN |8 Us sausiBal soj tezjeay

aLLoU|

“ad apaiau)
18R C2UEYY [ Us SBLOISIIAL 8P [ENUENINYY ueiewelboig
€| eJed SaUDISIBA| B EJBHED B] 8P UBIDEZIENIDE B| leziesy

619692

L6691

b Ly

arr iy

BEF LY

8brLY

abrLy

ary'Ly

ElZTH] {HHYY] E2lE] B & DPEULISE 0jsandnsaid

6.9'9Z

1869l

ari'Ly

8ep'Ly

gbt'Ly

Ll

BFP' by

Bty

S0I1aN1s3 30 avainn

OlN3IWNooa

ofieans e BlUSIeD) B 8P 8uaId 8D awlojul ap uDREIOgEg

4

apoday

sobanp so| sp Slieuesep |5 esed BAjlUaD

A eueiedwon EIN|DNUISSELJUI B] B SODEUGIDB|A) SOJUNSE U 'Dja
‘esuaud ‘apodaq |ap ouenIB4 oNY)sU| 'sosisILN ‘osalBuon
‘BlIOjRAUDD &) Jod sopejuasaid sapnyoios se| sspusly

ak

13

uppay

‘sajug sono A [eads3 4 oysadoud (@ sod sopeziuebio oleqe)) ap
sBUOlUNS) se| Ue SBUCISIaNU| 8P Bjaesucdsal owad Jediaipeq

mey

2ip

ADU

2o

das

unf

A

lge

qoy

vaiaw
30 avaiNn

09| LL | 44 ELEELTE

dal




‘Sousdualweuedeled sobany soxag A souesuawey Bd

L 0 L L L o 3 3 L i o 0 a ojuswnaog soBanr soj ap ojouesap 1o eed (fepang) euejuswaidwon| |
BIMOnUISeELY) €| 8p ugejuaws|dw) g JEZ|EEY
[ETN T LB0'ES 80126 B0L'26 B0E PR 80L'Z8 B0L'Z6 #0L°26 80} €6 B0L'E6 20L'z8 €l | HHE Y] easey g1 & opeubise gisendnsaid
860°8pS be 0Le'v5L've DIB'YSL'VE OL8'PSLVE  |OLE'PSL'bE oLa'vsL're 0LE'YSL'rE OLB'VGL'PE OLB'rSL pE 0L8'psL'pe 0L8'vEL'vE gl {sepepinijoy) eale) €] e opeudise ojsandnsasd
Ime) p oy 129 das obe [ un| few Jqe FLT] qoj ouo un._qwﬂu_ﬁ_u.uﬂ 09| 4L | 44 SYINTL 1ai




suuoju|

‘soban( sof ap ojiouesap
18 eled s3jeUOIINIISUI J8YUl SOjUBALGS ap upiadussns e Jaundoig

aluo

‘sobanr soj ap ojjouesap |5 ajueinp A sajue sono A seonewodig
Saunis|ly 'sesusily se| ap oojdwi|esed 8)WoD ‘sPods Wweued ap
SEilsin ap ugpuaie el Bled ojodojoud ap sapepialoe se| Jesinadng

Blluoju

'soBanr so) ap ojjouesap o eled seapodap
Sejauajadiuoo se|ap ugrejuawa|dw e| Jeupioos A Jesiadng

slou|

‘sapas

SB| Us sopl|os sonpisal ap solsuew o ezaldw) sp sowines so|
‘sofianr so) ap eyjiweS g esed UgREPOWOIE ‘Bulaies ‘ojuaiuefolz
8P S0/2IUBS $O| ap ugoejualLa|dil) e) sewpioos A leuonsag

SULIoU|

'sobanr so| ap ojjouesap |2 esed pepunbas
ap |esBajul ewWB)SIS [2p UCIDBIUBLWS |duw) e seuipioos & leuolsas

Zi

Oluswnaog

‘Ojuajuus|UBwW hs ohnoadsal ns 4 ‘BUBD/IBWEBURY B||I/
B| 8p oJuap ussuanous as enb sauaig A sosinoa) 50| 'sa|eioiawWwog
S0J|UBD SO| "0[3NIP8 |3p UQIDELSIIIWPE B Jeupioss K lesiuadng

auLou|

'S8pas sajuaIB)ip SNs U 'soban so| ap 0jjouesap o
eJed aledopiue A enuodap ealpaw phjes ap S0I01ASS 2P BLISISIS
1ap ugisejuswalduw 5 uppeziuebio g Jeuipiood A Jesiuedng

auoju)

'59pas se| Ua sobany so| ap ojjouesap |3 eled sapodsuey)
2p |euoideiado ued jap woioejusadW | Jeulpiooo A seswuedng

aLuou|

‘sofianf so| sp ojjouesap ja eled ejpusjadiuos

ou A 2jauaiaduwos sp sspag se| ap OJUBIWEBUBIDIPUCOE

A uopeypgey e eied seueyusiws)dwos s3|eunioesado sauoiooe
SE| ap ugjanaafe A ugioeziuefio ‘uopewestiold e lesinadng

43

ugioay

"soben| so| esed sonipadap soueuanse §0| ap sa|eUCIDELISILI
sojsinbas £ salepuejsa soj ap ojuaiwiiding |z £ sapepinjoe
ap uoiondala g| seapodap sspeplojne A S3|BUOIEWSU

@ S3|BUDIOBU SEAUOCSP SaU0IIBIaPa) B] UOD JEUIpIooT)

000°000'Z1L

(=]

0

0

0

0

0 0

gob'esl

66F'SE

005'SE

005

005'SE

00s'se

212’28

2l2'z6 2L2'26

2.2'26

(444

21226

L | (Y4300 Y1OND) eadel g € opeubise ojsandnsaid
[ (HHYY) eale] €] e opeubise ojsandnsaid

E0FP'EBLEL

661°G

L6Z'6Z2 FOS

86+'v0L

005'6E
0S6'22Z

005'se

nos'se

00s'se

CLlEEs

Z.LC'C6 zLT'ee

Z12'Z8

Z12'8

ziz'zs

S3NOIOYHIHO 3d WIONTYID

S65'c96'Y

6LL'EEE'TE

LL6'L02'8S

896'8£0°€9

39P'ZLE'9y [J06ZPP Op

960'529'sZ

ZTL'vre'08

£00'6FL’'S

Z¥0

S3NOIOVHIJO 3d WIONIHID

cvo

lejol

ap

—="

Aoy

{EL]

das

Inf

unf few

Jews

99

aua

vaIg3w 3a avainn

99 | L1 [ 44 SV3uvL

Lal

6102 TVNNY OALLYY3JO NY1d 13d NOIOYZITYNSNIN

610Z SONVOINIWYNY SODINT YHNLONNLSIVHANI V7130 NOIDVININITdWIS0°ZL : (13v) TYNOIDALILSNI WOIDILYHLSS NOIDOY
O.1W 730 TYNOIDNLILENI NOILSTO v HYZINY3AOW 2t : (I30) TYNOIONLILSNI 021931vHL1S3 OAILIrg0

610Z SONYOIM3IWYNYd SO93N

[ IAX SO7 30 0171084YS3A A NOIDYNYLINd V1 WHYd VID34S3 OLO3A0Yd €10 ¢ YHOLNDIrS avaiNn

NOIDVIINNINOD A ILHO4SNYHL 30 OIY3LSININ (093114

« JPERILRDL 8 & wprdnaing B) Bauad BLUINT B Bp Oy,




° 3
& L ~
850'122 218°El 8PP 8y Ly e’ Ly bbb okt L ele] HH 2] 8| & opeubise-ojsandns
Mﬂw_m_ﬁ_w._. w.ﬂm.nh_.“._. t 2 1 nm EalE] 2| B opeuy ISe ojsan nsaud
06Z'088'LS 0 0 0 £10'987'SE | $88'8R G98'e8 £08'gg £er'262's1 [0 7] 061 '0E8 0 glzTls (sapepinnoy] eaie} e| & opeub|se ajsandnsaid
985'FLS'ES 0 0 0 £10'98v'ce _|vBo'eg 588'sg £0L'Z0L 188°8EE'SL [BFV LY 8PP'LY 9L8'PPET  [BhY LY 00018Nd ILHOLSNYHL NOD 30vING| 22 #0
'sapas se| ua sobanr soj ap g [oLesap @
& 0 0 0 ! L k E + ¥ 4 L L skuom eied saliodsuel) ap jeuotoriado uejd jop sauoiooe se| muawaduy| ¢
£gL'912'L2 0 0 0 €8/ 9147 |005'809°Z |005'809'Z  |005'609'2 005'809' [005'809'2 |00S'B0SZ 0056002 |0050v2 o o (HHY) eaie} el € opeubise ojsandnsaid
TPL'90L'6) 2ri's0.'61 |0 ple|l (SJONN-4vD) ealel &l & opeubise ojsendnsaid
025L2F T 0 0 0 ¥2L'69Z ygL 692 ¥ZL 682 V2L BIZ vZ.'802 268'8.0'L gzl {sapepinnoy) ease) ) & opeublse ojsendnsaid
op'leL'ZL 76 604 I6E'9EE"L BE'OEE'L  [LBE'GED'L BE'9EE'L [IBE'9EE'L  [p95SrES |0 0 0 elez|t (sspepINDY) B3IE] B| & OpeubiSe oisandnsaid
|805'881'5S 0 0 Y6 601 668'728'  [S16'i2h  [91oWizy  |9b0'7Ley |9LSwIZh C96ZE0'6  [005'8087 |zr2'sic'ez |aosove SILUOJSNVHL| ‘2210
¥60°£90°601 0 0 £r6'c0l 216'808'6E |[00S'E0LY |LOSEOE D LE'LLEY  [J6Y'E5S'6L |0b'PI06  |ev6'6po'c  |al 1'099'vZ [8¥6'L8E S3LHOdSNYHL| ZZF0
‘sofianf so| ap ojjoiresap |3 esed sajeJalew A sausiq
6 b - : ¢ + } k b I AHor 50| sopo} ap ugipeladnoal £ ugiongusip g Jensiuwpe £ Jeuoysas F
991'.g8'¢ 000'vL  [000'8Z |oOOBF 000'L¥E 000'tee 000'P9e 000'v8E 289'68¢ [ lig \29'Ery LZI'ErY LZ9'Ebp £le]t (HHYH) e2uej €| € opeubISE ojsandnsaid
0ZL°415'6 0Z1'/15'6 glE]L (SJONN-HYD) Eale] E| & OpELBISE Bjsandnsaid
81.0°820°9 210'850't  [000°0.6Z gz |1 (sapepinoy) eale) ) & opeubIse ojsandnsaid
000'00.'62 0 0 0 8SE'S9F'y (D 0 052'2p0'¢  |286'818'S  |05. 299" 000'S6¥ 09g9'spe’L |0 g1zt (sapepinnay] e3ie] €] € Opeubise ojsendnsaid
Poc'zes'sy 000%l |000°BZ |0DD'BY 85€'008'¢  [D0D'PoE 000"r9g 0SZ'HLy's  [289'992°6  |128180" Ipl'6SY'0L |L8ZBPO'L  |lzo'chh YOLLSID01] E'L'EV0
‘sofianr so| ap ojjouesap s ered Biouajadiios ou A epusiadwos
& 0 a4 0 + v I + ' ’ t ﬁ t e 3P S8pag se| ap ojuBIWIUsUEW Bp 01INBS |8 JeuDlSeD) _.
9e8'ecp’L 0 00S'sy  |00gELL 005'v0e 005'v0Z 005'v0zZ 005'k02 005'r02 005'+v02 005’991 005991 SEEVEL €lz |} {HH&Y) es.e) €| e Opeub|sE ojsandnsaid
005'L} S¥e's 28’5 LER'S glzt (SapepnaY] Ealel B| & OpEUB|SE ojsandnsaid
£9¢'9E8'L 0 0 0 1] 0 0 £59'108 02'L19 €0e'/L9 0 0 0 eElZ]1 (S3pEPIAI0Y) B2J2) 8] & opeubse ojsandnsaid
865 /0/°¢ 0 005'9F  [00S'ZFE 005'F0E 005702 005’40z Z00'ZL8 Lga'iza 0g9'/z8 005'39} 005391 9E8°VEL QLNIININT I Nwin| 2L Z 0
‘pepunbas £ ofny ‘sapnininw sp ofsuew ap ojosojoud o
opueojjde 'ajqepesbe epususdxe eun uebugy sojsa anb onalqo |8
ck b f ' t ; ' b _. l F b b i uoa'senpodap sapas se| ap epljes A osa6u) |2 eled SaJopelradsa b
SO| B 21BPUIG 35 anb euessvau LopeWIo £ Jeuojjsan)
60£'509'y 000'8¥ [000°'8% |0DD0B 000'EZl 00059y 000's9Y 000'59¢% 000'say 868’589 LEL'PSE LEL'PSS LE1'20% & lE] ] (HHY¥) Eale} e| € opeubise olsandnsaid
|8SC'SEY'E 0 0 0 0 0 L8L'95E'C  |Lz8'9EL 059°lee [0 0 0 0 el 1] (S8pepiAlioY) Esle) &| & Opeublse ojsandnsaid
£85'060'8 000’8y |000°8k  |o00'06 000'EZH 000°59% 182°028'Z  |728'10Z'F  |059'e6L 868's8g LEL'FSS LEL'¥5E LeL°Z0p J0av.103d4S3 T SOIDINYIS| L' T2 50
‘sofianl so| ap ojjouesap |3 eied Biouladwios au
& 0 0 0 L L I I 8 L L £ I auuoju| A eiousiadwod ap sepag SE| 3p ojuailueuozipuooe A ugioeyigey I
e| esed seuejuswaldwos ssjeuoioelado §aU0[D3E Jejnoalg
+¥90'618'9 0 000'0E  [000'0S 000'9ps 000'9pS 000'gys rL6'log OEF' 156 QEP'LSE DEF'1SE 0EY' LGB OEb'ERL L - (\HHH ) eaJe} B] & opeubjse ojsandnsald
00086l 000'66 000'66 szl (S3pEPIARDY] B2IE) B B Opeubise ojsandnsasd
663'6ZL'L1 0 0 000'059°t Y8L'EZ0'y [€8L2Z0% |28l 2c0F |0SLGoa’e 0oL'ssi 0 0 0 0 glez]t {sapepinoy}) eale) g & opeubise ojsandnsaid
£9l'aki'vE 0 000'02  [oD0'00L') 82’695’y [eR/BOSY 281'289'%  |[po0'als'y 0£5'90L'F  |oEr'kse 0EV'LG6 0EV'LGE oeb'ers S$3038 30 NOIoYN3do] 12 H0
YET'LLV'SB 000'Z8 |00S'ZFL [0DC'0S6'L  |zr)'e00°0F |eaz'zo 9's  |£90'850'6 |&v/ \W6Ch |S6V 166 L1 6Z£'0VSLL |808'2ZL'z) |gvelze's ¥20'vzL'L S303S 30 NOIOYH3do[ L2 ¥o
L L 0 0 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 IO ‘oblea ns e efausiab g) ap 811319 3p auuojul Bp UDIDEIoGE( i
sobanr so| ap ojjouesap |2
c 0 0 0 v . 0 o 0 0 o 0 0 IO ua sauoelado ap uolisalb g ap ugianaala ap allliojul |a Jeioqe 3 El
‘sajua soujo £ |eivadsy
gk _. - L ' v } t : b L ‘ t NQISOW ojpalold (@ jod sopezuebio ofeqel} ap sauoiunal sej ua Jedioiued gt
‘onHodap opelis| owos EUBILBWEUER B]|IA 2| 3p 3|qanwy)
g _, H b o 0 0 0 0 o 0 0 0 stineog |2p eBaujus ef eweibouid jop uons=9 ap euloyQ | LoD JEupIooD H
JL4T-18 p Aol 190 das ofie |nf un[ Aew ige A qa) oua Yaigaw 3aavamn |99 | 11 | 44 SWIHVL 101




RAR=T"T =N 0

0z9'2BS' YL

05601

086’01

o0L'0L8'21L

0Se'LoL'}

956'655°8

886'VERLL

£11Zoe'n

122'19L"s

rle'tzi'e

¥8L'68L'EL

VEB'8SL

S3140d30 30 SINCIDYYIAG

auuoju|

¥d300 uod sopepiose sosjwoldiwos
@p OlUBILdWND |9p ooUel (B us ‘ae 'sonljoauip 'oajnbe ap
salBlalo 'sejajie ap sepljes A sepe G| sp oseoaud |2 JejusLua|d|

rio'gze

0

0

0

rBE'YO

¥8E'v9

¥EE'r9

vBE' O

be2'va-

1 (HHYH) E9.48} €] & opeubise ojsandnsaid

0S6'0¥8'ZL

0

[{]

¥B5'9
0

o

0

0

0S6'0FE'ZL

0

BSL'SL9'0)

LiE'vE0'e

sigigz'e

o
6SE'08L'E

286'GL

1]

G95'9Z1'e

0

0

ele
Co (SdONN-HWD) EaJe} & & opeub|se ojsandnsaid
eElZzl1 (SapepinoY) B3Jg) 2| & opeubise ojsandnsaid

ZZL'PYR'ET

(=1{=] =] [=]

(=] [=]{=] =]

(=1 [=][=] <}

LIE'VE0'E

SIB'IELE

65€°091°Z

9/6'Z8

¥BZ'v0

6v8'06)'¢

0
v8Z're

VET'S06'ZL |PBZ PO

SYQITYS A SYOYDITI b ¥ Z b0

auoju)

‘souespsweuadeley

A soueayaweley soBanp S0| ap 0j|olESap |3 SjUENp BlOUSIRdWOD
ou & ejous)adlion ap sapas SE| Ua s0| ap ojjouesap |a

BIUBIND SOPI|OS SONDISa) 3p OpE|SEl) 9P SoIoIas S0| J2juaLua|du)

888°Z/L

spL'e

ghe'ee

ars'ee

8¥6'eE

8P6'EE

8V6'EE

ele ] (HHg ) eaie) ] & opeubise ojsandnsaid

8EE'9.8'/1

L28'ESr'E

LZ8'ESr'E

Lzg'esy'e

0L6'92L"L

vee'z09

LEL'08L'S

0

& &1 ] (SapEPINIRY) BaJE) | 2 opeubjse ajsandnsaid

922'6v0'8)

(=] [=]

1zg'eep's

LZg'est's

lZ8'Esk'e

8S0'0EL’)

281'Lre

8i0'%12's

Be'te

BFE'EE

8V6'ES

S00I0S SONAISIH A VZIIdWIT| E ¥ E #0

[

suLIou|

¥d3a0 Uca scpeprode sos|woiduwion ap
opusiidwnd jap oosew [ us ‘Supajen 8p S0I01MJBS SO Jejusiuajdiy|

[E)

ago'ees's

L (SJONN-HYOJ ESIE] €| E OPEUDJSE D155Rdnsa1d

p62' L9z

67’61

095'6Y

0956

095'6

095'6%

095's

L {HHY ) e3ie} g & opeubBise ojsandnsaid

0S6'815"9

SZ1'58Z"}

9zi'sse’L

921’6821

£95'20/

0

680'226'L

0ZE'Ee

aoo'oz

3 o | =

] L] [o]

“
| 1 (SapepinoY) €8JE] €| & OPEUBISE OjSendnsald

v0e'eiL'sE

f=] =]

(=1[=]

971's8T'L

9z1'582"L

9zl'sgz’L

l50'2zL

095'6¥

6VE'LL6'L

088'z.

0Z9'Z00's

085's

ONINIIYD| 27 Z'H0

aloju|

Wd3Q0 Uoa sopepiose sosiwoldiiog
3p opualjdwno |ap oosew |3 us NOJ ejsipoued “souigie
A seoenf eted ojus|welo)y - sensasal ap Jopesado ja Jejuaaidw)

auLoju)

Yd3Q0
Uo3 sopep.ose sosiuoidwos so| uss Jdirdwin A eipejsa ns Jeyjioe)
ap uy e sofanf so| ajueinp A ajue sono A SEIRNlY "UDISIN ap sajep
‘04di-2dY Y4300 sooluss) sopebajep so e ojuaiwefoje Jeanolg

plo'lle

eo'ez

249'85

2.9'8S

£i9'85

¢L9'85 2L9'8G"

clz ] (HHY ) e31e} Bl & Opeubise ojsandnsaid

o¢t'sse'se

=1

SPP'E65'S

Gbi 865G

Shb'665'S

L9E'LTE'E

62.'6

968'¥6Y'8

609'GS

z05'ege 5]

€le 1] (S8pPEPINIDY] ESIE)] B) & Opeubise ojsandnsaid

¥¥V'ELE'BE

(=]

i=JL=]

[ =2=]

Shb'ees's

SPy'665'S

SvY'B65'S

SI0'LSB'E

LOP'pSL

895'e55'g

L8Z'riL

viL'Tye £49'8S

NOIOVOOWODY| | #'2 0

alluoju)

'S3pas SB[ Ua sopl|os sonpisal ap sofsuely
18 A ezaidwi| ap soioinas so ‘sofianr so| ap ejjwed e eied
015EROLICIE ‘Bunales ‘oluaiwelope ap SO[0IMBS 50| Jejuswaldiw)

000'5£0'9

008't9

00SZLL

005244

005°Z.1

008'2L2

005'2.L

00§'¢LL 005's52

G (HHYY) ease) B| B opeubise ojsandnsaig

000'5e0'8

0

005'tt9

00S'Z1L

005'Z.1

00s'zsL

005'gLs

005'¢LL

00s'zLL

005'GG/

SODINC SO71 ¥ SOIDIANTS| vz v

160'059'Z6

89/°7Z¥'Z1

98.'0L2'vL

0sZ'Liz'el

802'8SZ'9

LE6'LBYL

9v8'80.°61

£68'/50°L

9.¥'950'¢2 |vo6'Le6

6

S |ojalo

o |olala

o |jojlola

b

1

3

L

L

b

suLoyu|

e

SO93Nr SO7 ¥ SOIDIANTS| ¥'Z¥0

SeJIIPIES SElli S8 3p UglorIado ap oiviAles | Jeuonsag

z

auLiojuj

‘SOpEjipasoe sajeoyo A sejajje ap

osn eled 'ojusiwiuguEwW NS OAlpadsal ns A ‘euedlialueuey BllIA
El 8p OAjUap UBLUBNILS 35 anb sausiq A sosinoal 50| 'sa|eioleLu0d
S0.1U82 S0 ‘OloYIps [8p UDIDEJSIUILPE & Jejuaiuadu)

808'Z65°L

§e5'88E

5¢5'88C

625’08z

525'882

52s'gee

{HH¥] eale] g e opeubjse ojsandnsasd

VL8 L6 8Y

PES'¥SL'0L

L5L'EEE'S

}SO'Z6L'B

B92'PEL'Z

L06'¥.0'ZL

0

0 0

eleTl]
ezl (sapepinljoy) eale} | e opeubise ojsandnsaid

289°068°61

oo

(=1 =]

PES'PSL0L

LSL'EZE'S

150'Z6.8

¥6.'220'e

9ZV'E9ETH

525882

§i5'gse

$26'882

SYITA 30 NOILSID| €20

auLIoju|

S8P3s S| ap sajesjawwliad sein se| us opejsa (el us sajeulpJes
A epezies e ap ojuswined 13p Ugoepiqey eled sapepyediounyy
Aepusingy ap auRisIUI [8 U0 JeUOlsab £ Jeuipioog

s

sobanl se| ap ojjouesap
12 eed apodsue) ap sopiues §01 JeU|piood A Jeziuebio ‘Jeuonsas)

el

p

Aol

120

unf

Aew

e

q0)

P

Yaio3aw 30 avainn

99 | 11 | 44 ELEL-LAR

1ai




é&:ﬂ:&aﬁ SSUOISI 'SETLWY

€ 0 0 b o [} L 0 0 L 0 1] 0 slwoju) Se| ap coldwi|eled ayo) 'suodg Weued ap seysin ap ueuale)
. soBanp so| ajueinp £ sjue Jejovojosd ugpuale A ug Dez|zay
TIE'E6E'T 0002 000'¥e  [000'z0Z ZZE'FOL 000'7}E 000'viE 000¥FiE 000vLE 000'¢ 1€ 000'vie 000°LS 000'LS elzTit] (HHYY) 23.8) &) & opeUbIise ojsandnsaid
565'805°L 0 0 0 [i] SZ'09L 090'996 00021 0 06.'9LE 0 005'LS 0 HESEY (5opepinioy) Baie] B| € GPEUbISE 015andnsaid
L18'L06'E 000°.  [000%E |0DDZ0Z ZZe'ral ShZ'hib 090'Z8Z°L _ |000'9zE 000'¥ke 0620E9 000FLE 005Z0L 000°L5 01020.104d| 1'8'2'v0
2195855 0002 000'vE _|0DD'Z0Z zze'pal Spe'Li0'l  [625'908 L  |1¥6 56V LL5°9BY ZET'Z68 Lig'agp 140's22 LLS'ETT 07020.10¥4d A STTIYNOIOVNYILNI SINOIDVI3H 8270
‘sofianr so|
6 g s 0 b 4 _. . I _ ¢ b b i 2P Ojjouesap |2 eled peplnbas ap jesbaiu BLISISIS |8 JejusLusjdiu) ﬁ.
kIS'LOL'E 0 0 000'¢ez 000'9€2 000'9€2 oop'gee 000°9€2 £96'02¥ L1E9'€2S Le9'ezs LEY'ETS LE9'EES ela]L (HHYY) 218} 2] € opeubjse ojsandnsaid
98Z'c0l’) 992°e0!') vl (SdONN) eade) Bf & opeuDIse ojsandnsaid
00Z'Zep'L 00Z'ZER'L glell (SBPEPIADY) E3lE] €] B 0peubiSE oysandnssid
560'9£9'6¢ 0 0 0 00€'€50'¢l |00S5+¢89F |Seze6rz  |O ooo0'0sz'y o 0 0 elz]1 (sapepiniay] eaiel e & opeubise ojsandnsad
zi0'elb'zs 0 o 000982 000°3g2 00£'682°9L [006°090/L [s6b'98L'y |96z Le9'E8L'Y  |/E9'ERS E06'922'8 [/e9'ees avainoas| 1''+o
. Suswenoadsal |34 A way e sod
] 0 0 0 I 3 L b I 3 L L b~ SuLou| OPE}IPB.3E OlJojeloge| Un 8p sanel) e 'souinbs sejafie A souswny L
SEla)1e so| esed 'aledopijue sisijeue ap SojAIEs SO Jejuswajduw)
891°69L 89189 efz]1 {SJONN) 2312} €| & opeublse ojsandnsald
698'95 58995 & I'g |3 (HH¥) e=Je] €] & opeubIsE O)sandnsaid
000°05 000°0% 0000t ele | (SSPEPINIDY) ESIE] Bl € Opeublse ojsandnsaid
£61'990°C 0 0 0 LIE¥Ly o000 0000k 989°EG 0 186'0L 8 891'€9/ 0 £ & Ik (S3pEPIAloY) eaie) | & opeubise ojsendnsaid
9Z0°926°Z 0 0 0 0 LIEFLY 000'8% 000'0L 989'e9 0 196'9L8 9€£'9Z5'L  [G99'9g ArvdOdiLNY 10YINOD| L'9°ZF0
soban/ so| ap ojjouesap |2 esed
g o 0 g b b k b : b b _, ' R aledopnue £ ensodap eoipaw PNIES 8p so[oIuas s0| JEjuala|dw| _
0ev'sez'z 0 0 0 209’69 000'6€2 000'6EZ 000'sez 000'6EE L5p'C8E L5F'ERE 1Gp'1GZ 186'1Z gle| {HH4¥] eale) E| € opeubisE ojsandnsald
opg's 0rg'e S |Z |1 (SBpEPINSY] E5E) B & opeuBlse ojsandnsaid
EITSTCET 0 0 20L'8lW'E  [BECBZO L |65c 910G 800'vrE’lL  [1GB/pa 526’615 SZZ'6L2 POV'LLO'Y  |SEF0S 0 e lgl) (S3pEpIAISY] €38, B E OpEUBISE O)sandnsaid
98e'/el'gl 0 0 €0LBIv'c  [0VB'Z6S'L |6vz'5e8'c  |opelgsc’: 156'988 ST6'VSL 289'108 LSB'6SH'Y  |z8a7/0E lop'ile SODIa3N SoIDIANES| 9°2'%0
CLY'ezLLE 0 0 Z0L'8Ly'Z  [0v8U69'L |9L9'Gsz's ove'ves’t  [156'968 119’818 2B89°L09 228'0.2's  [812'%e8't  |zzhviz SO2I03N SOIDINYSS| 9z 70
sejouajadilion se| sjueinp
. D g 2 _. b k ’ _. t 4 ﬁ - Aol £ oinald uejouessp as anb Sapepine ap ueld |2 Jejuswa)dw) i
S89'FS5'T 0SS'05E L28'FhY LEB' by 128'%¥b 128" 128'bry ezt ] (HHMY) eale) e| e opeubise ojsandnsaid
000'00¢ 0 0 0 0 0 000'09 00009 00009 000'09 000'09 0 0 gzl (s3pepinoy) 218} €] & opeubise ojsandnsaid
689'v5R'2Z 0 0 0 i 0 000089 055'06€ 428'F05 L28'p08 LZ8'P0S L28'viP 128%bh SWALLYOL30 SINOIDILIJNGD
‘se|jepaiy ap efanug
6 0 b 0 V } g ' ' ¥ b g _ ol 8D seluclalan & seaipodaq Sausideuasalg se| Jejuawajduw) g
6L0Z
! . SouedusWweuedeled A SOuedUaWEUEY sobanp soj ap ojjouesap
6 0 0 0 I 3 b L b L I L L auuou| |@ eled sopiaajgelsa peples 3p salepueisa so| uod apiooe owndo L
DI2IAIBS BP [8AlU |8 U0 Usjuan anb ejed S3BNPINPU| 8 SOA|D3]02
sepodap eled sajuaipuadapu Oluaiweuanus ap sapas Jeuolsan
§80'1ZL 124 ¥Z2'0g ¥Z2'0z ¥eZ'0c ¥ZT 02 vee oz $Z2'0Z el ] (HHYY) ealE) €] & opeubise ojsandnsaid
000's5z's2 0 0 0 goo'sze'Ll [o 0 0 0 000S9%% |000'0LEZ [000'SGEt o .l [ ] (sapepinioy) eale) B| & opeubise osendnssid
§90°28E'5Z i 0 0 000'SZE'LE |0 L2L's yZZ'0Z pzz'oz vez'sev'y  [vee'oee's  |veoSiih  |viz 0% SYAILHOJ30 SINOIDYHIH0[ LS E 70
JEUOljsa9) sobanr so|
8 0 0 0 ' ’ b L + _ b + b suou| ua ueig||ouesap 8s anb sealtodap sauopyadwos se| Jejusws)duy b
641'19p's 0 056'0L _[0G6°0L 00.°58% 059'506 059'996 059'996 059'996 059%¢le £95'99z £88'c52 £88'c6z REAE (HHY) e3iE] E] e opeUbISE ojsandnsaid
0S2°542'LL 0S2'SLT 1L vlz L (sapepiaiiow) eaiel g € opeubise ojsandnsaid
BS6'ZEY'0L 0 0 0 0 00L'¥61 698'10L br9'8€5'9  [151'256'2  |665 689 0 1] 0 glz |} (Sapepinijoy) eale) €] & Opeudise ojsandnsaid
z8t'al ) 61 0 [i] 0 [i] 0 02.'6l¥'.  |0Z6'8L6E LB BIBE lZ6'BL6E |0 [i] 0 - gElellL (S3PEPIAIY) BalE) B| B OpPEUBISE ojsandnsald
048'SkE'9t 0 0S6'0L 056’0 00.'58% 0SE'L9L'L  [SETPEPB  |BLZPZP LL 22188 [0l1'111y |esc'emz £e1'695'LL |£88'E6E S3.1H0d3d 30 S3NOIDYHIH0| Se ro
(LT-1 ap Aol 190 dos abe nl unf Aew e dew qo} aua Valg3n Ia avainn (99 | 1L | 44 SYIUVL 1aq1




senbuljiq uess sa|erao sauolea)gnd A S8UOIZBIIUNIWES
& 0 0 9 * k + b " b ' ¢ - Sudiojy SEl 8p UoioejaudIalul & ugInaNpel) Sp ojoinies jo is3R01g L
#1068 615'60L SOB'ELL SO6ELL SO6ELL SOB'ELL SO6'ELL = A (HHY) e3ie) 6| e opeubise ojsandnsaid
DSE'E0Z 0 0 0 0 008°102 [s] 0SL') [1] 0 0 0 0 b elzlt] (sapepinioy) eale} g e opeubse ojsandnsaid
76EZ88 i ] 0 0 008°10Z 0 69Z'LLL S0B'ELL S06'ELL SO06'ELE S06SLL GOB'ELL NOIDONAY1 30 SOIDIAYAS| €820
sajuedpiped sajeuoioe)
6 0 0 0 13 b 3 I I L I 3 I Sloju) soolduw|jesey saywa) A sajeuomoen S02dWING sawon I
SC| U03 BpIN| UQIDEDIUNIWOD 3p SaUoIa%e Jauajuew £ Jeuipioag
L0S'9LE 69K e £.9'85 218'gs 2/9'g5 229'85 2L9'85 €19'86 11 (HHYY) eaiej el € OpEUBISE Ojsandnsaid
598'88 58888 3 [} (SSPEPINY] €ale) B| & opEUBISE ojsandnsaid
000'9ge 0 0 0 0 000'9ee 0 0 0 0 0 0 1z |1 (SapEpIANSY) B3IE) | © opeuBisE ojsendnsaid
99108 0 o 0 0 000'9ee 89b'bz 22985 2.9'85 LES'LYL 229'8g z19'gs zl9'gg SILWOD SO7 NOD SaNOISYTIIY 282y
(LTS ap Aol 1o das ofie ___.ﬁ unf Aew iqe dew qo) aua YaIdaw 3a avamnn | oo | 1o % 44 _ SYIHYL 1al




INHOINI

o v
‘enusjpdwos ap sapas se us sauabew)
8 OpeLE) OJINDJID UB UQISIna|e] Bp SBleuss se| eied oapip A ojpny
8P DISIJSS |8p uolonaala A ugoeielUeD Bl Jesiuadns £ Jeuansas

(4]

JWHOANI

‘sojep ap

elousisjsuel) e) A epusladwos ou A epusiadwos 2p sapas se|ap

PERIAID8UOD B| 8P ojudlwelnbase ja eied pay ap BINBNNSARYU 2
SauoedUNICDa[a L ap oSS |Bp upeuawe|du e) Jesiedng

(43

INHOSNI

‘(sonec anua sojep ap pepunbias ‘sajnow sauoeode
‘gam SEUIDE ) 18uiBiU| 8p SEWISIS SO 8p pepiAlelado
£ ugiaejuswa)dwi ‘ojlouesap ‘oussip o Jesiuadns & JEUIPIO0D

FWHOINI

'soBsnr soj us sowines ap sasopaanoid

SOJUIS|P 50| 8p S0OUWE[EU SOANISOdSIp SO| ied SBLESa08U
Selouanoal) ap uopeubise e seuonsab £ saucioeoiunw (<o
OlpEY 8p sojolues so| ap uoejuawedw) | Jesiuadng

0k

AWHOANI

'S$8U0I2BDIUNWOD K UoIDBWLIOU 3p selfiojouna)
ap eimonnsaelui & seaifigjouos) sewloeeld se| op pepunbas
9p SOWSIUEJBW Bp SOONUES S0| Bp UDPREjUeWa|dw) B] Jesiuadng

oL

SWHOANI

‘Blousladwos ou £ ejsuajaduies ap sapas se| us ‘sope)nsay
A ugioenjung ‘afeljswounss ap se waysig A sofianr so) esed ugisas)
Bp SeWs)sIS so| ap ucioejuawaldu el Jeuolsab £ seswuadng

ANHOANI

‘soban( so) ap upisiwsuel) ap oysaisp Uoo sesardws
$2| B ueJa2alo a5 anb so21Bojousa) sowes sO| selofew esed
sopJag ep obogled [8p aUBD A UgpEjUaWS|dW) B| Jesiuadng

ot

FNHOINI

‘sobenr so| ap o|jouesap [@ ajueinp
UQIIEWWLIOJU| 8p Sewa)s|S so| ap pepiaiesade g eied ssuoisiusuel)
3p sopIAIag 80| ap uppeREUISap A uppeluswaldw) Bl Jesiuadng

oL

OLN3WN20a

‘sauolsiusuey £ eibojouas) ap olgue
18 ua sojuaiwpasold £ seapjed ‘saued sejuswsidi) o Jejnuoy

[AI44d

8ce’Ll

+28'0e

2802

¥28'08

v28'0e

¥28°'02

¥28'02

E [2[E] {HHY ) 2ase) ej & opeublse ojsandnsaid

[4:T4k4 4

0

0

0

0

0

8EE°LL

yzg'0z

+Z8'0Z

+28'02

pze'oz

¥28'02

¥z8'oz

SSNOISINSNVHL A ODID0TTONDIL O1108HYSIA 30 YIONIHID

L'E'vo

¥92'88E 6|

Vey'ze

£p5'ae0’L

pLE'BLP'E

SCL'vEE's

8ls'0e6'2)

£5E'TPP'62

FrE'98L'L

S49°088°TL

¥69'€9v'0C

BYL'6ES'T

LiY'SLE

SINOISINSNYHL A ODIDOTIONDIL 0110HHYSIA 30 VIONIEID

£'v0

1e10L

ap

ADU

320

das

obe

Inf

Aew

aqe

JELW

592'5p0'6¢
qe}

ala

Yaia3w

3a avainn

99 | 1L |44 SY3uvl

1dl

6102 SONYIIHINYNYd SODIANC YHNLONNLSIVHANI W1 30 NOIDYLINIWITdWIES0'ZE : (1I3v) TWNOIDNLILSNI VII23LVHLST NQIDOY
QLN T30 TYNOIDNLILSNI NQILSIO v ¥YZINS3AOW 2+ : (130) TYNOIDNLILSNI 021931YY183 OAILIrE0
6L0Z SONVIIHAWYNYd SOD3NT IIAX SO 30 0TI0HEYSIA A NOIOYHYdIN ¥ Vivd TVI03dS3 0103A04d £10: WHOLNDAr3 avainn
NOIDWIINAWOD A LHOJSNYYL 30 O¥ILSININ :09311d

6102 TVNNY OAILYYIdO NY1d 130 NOIOVZITYNSNIIN

. Bepiundil B 4 ugiadniod By eiuo Byzn £ op Buvy,,




Zl

NYONI

- .ﬂ.%%v.\w (seo aqus
5 ,_...1_ i e ‘gam seubegd) jauseju)

WIS |8 50| 8p pepneladd A _._a_omEmEm_n.E_ Bl Jez|eay

INHOLNI

'soBanp

50| Ua S012/(85 8D Salopaancid SOJUISID SO| 8p SoaUqUIR(ELY
soalisodsip so| eied seuesasau sepusnoal sp uoloeubise

€| Jeuonsel A ssuoieolunwog oipey ap soRINGS SO| JEjUaLadw)|

ok

AWHOANI

"SBUCIDEDIUNLIOD £ UOIDELLIOHU|
ap selbojouss) ap elnsnIsaeiul a sesibojouna) seuuojeie)d
se| ap pepunBas ap sowswessw ap sopias 50| JEjuawa|dw|

oL

INHOLINI

‘eppuajadwes ou £ epusjadwos
ap sapas se| ua 'sope|nsay A uglRenung 'alesswoucty ap
sewsals|s A sobanr so| eied uonsag ap sewajsig so| Jejuatajdu)

FNHOANI

‘sobanf 50| &p uoIstWsURY) 8p oU2alap UoS sesaldiws
SE| B UBIB2al0 8s anb sooifigjouna) sopines so| Jesolsw esed
sopineg ap obojgie] [9p aLaP [@ A UgioeUBLS|dwW) B] JeZieay

006'985°}

({S3pEpINISY] EBIE] B| E OpEURISE 0jsandnsald

$89'798°9]

0

0

0

0

G89'Z98'91

1]

LLL b

ver'zz

I¥e'z0e

Sov'reE 2’508

0oo'sey

0
1GG'E8Y

902’ lgg

00g'szs

ELLS

(SJONN] eaue] e| & OpeuB|SE ojsendnsaid|

(HH4H) eaJe] e] e opeubise ojsendnsal

2LE'580'CL

ZOE'LEB

6Y6/88°2 bag’)

8/5'BB1ZL

0¥9'028

592605 }

b

EILELL

™| v o

(4
(4
1
4

e | | o o

(S8pEpPIADY) EaJE] B] E OpEUBISE bjsandnsaid

1995656

Yy’

£PG6E0'L

PIPZLLE '69L'2

8l5'vzo'zL

LBLDLE'L

LLE'060'E

~

6.€'0£9

YIDOTONIIL

£Er0

FNHOANI

‘sofianp

50| Ua sopinves ap saiopaancid SojURsIp SO| 8p S0oUGLIEB|RUY
sonfisodsip so| eJed SEUES208U SBjIUBNaal) Bp uppeubise

Bl Jeuojsab £ sauopesiunwo? opey ap sopuas so| Jequswadu)

ok

FNHO NI

sofian| ap ojjouesap
13 BJUBIND UQIDEWIOMUI 2P SELBISIS SO| 8P UQISILUSURI) 9P S0I21M8S
50| ®p ugloe|ejsuisep A ugejuawaldw) el Jez)eal A Jeujploos

41ZE'ses'e

(=]

000'90E  |000'90E

000'90e

00090

ECE'Sar

£5e'sa

892'v92

Ol {HHYY) EaJE] B| E OpEUDISE Ojsandnse.d

HrO'v69' 68

0

ver'616'9 |0

¥59'e69'01

0

S88 L9F'FL

0

] I (sapepiAloy) Bale) e) e opeubise ojsandnsa.d

89€'682'ES

(=1 [=] =]

000008 [ve¥'szz’l

~|o

L3 k=11 sl

000'90€

¥59°666'01

cog'ley

BEZ'ELE T

992'p 52

0

0

0

0

0

INHO NI

“0Bued ns e epouesalb e| ap a8 ap BWIOJUI 8P UDIDEIOGE]T

NOISIWSNYYL 30 NOIDVHOILNI|'Z'E D

¥l

rA 3

OLN3WND0a

‘elougladwos ns ap
olgwe (a ua “o1s ‘esuaid 'spodep jap ouemnad ojnyisul 'SouUS|SIUIWL
‘osaJbuoa ‘elolenuoD B| Jod Sopejussard sapn)oijos SE| Japualy

€l

Zk

NGOV

's@jus sono A |eadsy
apadold |@ Jod sopeziuefio ofeqel) ap sauojunal sej ua Jediiped

Zl

ok

INHOANI

‘seo|Bojouss) sewojejeld A sojep ap soiuan
'$BIOPIISS Bp BINJONISIRIU| UB SOIDINES SO| lesiuadns £ Jenjeag

L

FNHO NI

'soben| so| ap sendsap A soban( ap adwan
U3 oonguLIojul 021Udg] spodos |a eled epniy ap Esaly ap omiAes
lap ugoelado £ ugisejuaws duw ‘oussip ja Jealopuow & lesinadng

0l

1E101

ou

vaiaaw
30 avaiNn

99 —._L. uu; EVEELAR

101




“seatfiojouna) sewwojeieid A sojep

i J 4 b b } b b k } ' 0 0 FNE0AN P SCNUBD 'SBIOPIAIES BP BINONUSIRNUI Bp SOIIIES 50| JBZ|eay 6
‘sofan(

8 3 L 3 1 I I l L 0 0 0 0 INYHOZNI 50| #p sandsap A sofianl ap odway us COEWLOUI 021UD3) apodos| @
12 esed epniy ap Bsaly ap sopiues so| Jesado & Jejuawajdw)
"BloUaladwon ap

9 0 0 k I I I I b 0 0 0 0 ANHOANI $8pas 5e| Ua sauabiew| o opelad oynaud U ugsiAsie) ap sajeuss| 4
se| esed oapip, A olpny ap sopIMes s0| ap ugnaala el Jez|eay
's012p ap epualsjsuel) g A elousiadwos ou A epusiadwon

Zl 4 I 3 L I 3 I b I L L 3 ANYOINI 8p $8pes se| 8p PEPINO3UDY E| 8p ojus|welnbisse @ eied pay| 9
8P BINDNJISSEIU| @ SAUODEJIUNIOIS|S] 8P GI3IAIBS |8 Jejuswadu)

vaiaaw
12101 alp Aou 120 das obe il unf Aew iqge Jew qa) aua 99 |LL |44 SYIHYL l1al

30 avaiNn




1 s0| ered eyoiojue ap

o €| Jesinuadns A Jeuipiood gk

v 0 L o 0 o 1 0 0 b 0 0 b ANGOANI 61011 op ojjouesep 4 ugpeziu

‘6LOZ
L I 0 i 0 b 0 L 4] I 0 8 l JWHOLNI  |ew)| Balew B| B Sopeuoice|al soljo 'siauueq 'sospin ‘syb ]
‘sauabewn ap ugisnyip A uoimonpod B| JEUIPIOED K JEUONSED

‘sewwojeield se| sepol ua

|220] UgIIETIUNWOD ap solpall so| e soBany so| ap uoisIwsues 2
8P SOLDRISP 2P EJUSN BP SOJBJUOD 8p uDlRdiasns B| Jaundoid
‘sofianl so| ap sepeius

ap sejuan A ugisesdull ‘oussip |8 Jeuipiood £ Jesiuadng
‘souejeIouan)| o sasopeunoned

sajeiousjod esed salelpJowod sauoioejuasald SE| JEUO)saD)
*saban(

v 0 0 0 L 0 L 0 L 0 3 o o INHOLNI  |so| sjueinp sepas se| op esuasd ap sonueD sO| Ua JEpuuq B =1
SOIDIAUBS S0| 3p ugloeledald A uoweziuebio ) ap ugisinadng

‘ofianl ap sepualadwod ap
sapas sojUisip us (sopewad £ souaige) sooland soioedsa ua
GLOZ BWI B SEIIL U0D sonpodap sauojen 50| uaaanloud anb
|EID0S URIDIDEDIUNLLIO? 2P seuedwed ap ojjouesap A ouasig

(o]
1NIWND0a

k] 0 0 4] b 3 I 3 3 3 0 0 0 FNHONI

] 0 0 ] 0 3 0 3 0 1 0 8 0 FNHOANI

(A L L L L 3 3 3 3 ] L 3 3 NHONI

‘SB|BUDIINYISUl 8 SEAICdSD SSPEPINIOE UB L0Z BLUIT 8P
Tk L I L 1 b L I L L L l L INHOLNI  ugedioiped £ uginoweosd 'ugisnjip ey esed sepenud £ seanqnd >
sauopniisul uod sedBajesise  sezuele ep  LQREJIUED

‘souenuaweuedeled A
4 L o 0 L 0 Q L 8} 0 L 0 0 AWHOSNI  |souesyaweued sobanl so| apsaucioeoygnd seno 4 sosipousd z
‘sejsinal ‘saulip|og ep ugisnyp & ugiipa ' ugpesoge|3

'SB[EUIDELISILI & SajeUoneU
soAjjewBle A SOAISEW UQIDEIIUNWOD Bp SOIPSW Us UQISnjp

8 b + 0 b 0 + ¢ _. JNHOSNI eied Loz Bwl soBenl so| ap sooisipouad SOPIUBILICD +
£ esuaud ‘ugesiuniios ap seibajense ap ojjouessp A oussig
090°5p¥ 0 0 0 0 0 829'0€ 2L50L [AVE:E] 21’89 [AVR:E) 2/.'89 [IINE] ElZ 1] (HH4Y) ease) ef e opeufise ojsandnsaid
. / ‘ { ‘ i ‘ ‘. VIND3LOQYOH3ANW| .
090°stY 0 0 0 0 0 829'0¢ zl8'0L z11'88 2L1'89 zil'89 Zli'ee zLL'89 A TVIONINOS ‘SINOIDYSINANOD 3 YIONTNIS v'ro
e ‘ i fat A ' TR & - et YINOIlOavouaw| .
LL0'e89'69L 00g'aLl |00S'ell |BrpO'Lie'y [ozs'ssl'oz [ele'mee'ol [ziZ zoo'szs'sh (Le9 ‘ThL'6E ‘6EE 0
Lo Sir'or LE9'PZE'EL  |0LL'TLE LEQ'LIO'EL  |vEE'EEE' k) 186°450°C A IVIONINOD ‘SINOIOYIINANGD 30 VIONINID i
0, 9| .__5_._ : 20 das obe n un Aew iqe Jew aua vaiaam
lejoL / Ip 1 inf [ q qaj 2aavann |22 4L (24 sSyauvl 1al

6102 SONVIIHIWYNYd SODINT VENLONYLSIVHLANI ¥ 30 NQIOYLNIWITHWIS0ZL & (I3v) IWNOIDNLILSNI VOIDILVHLST NOIDOV

0L 7130 TYNOIONLILSNI NOILS3D VT HVZINYIAOW 2k : (1I30) IWNOIDNLILSNI 02193 LVH LSS OAILIrE0

6L0Z SONYIIHIWYNYL SOOINF IIAX SO 30 OT108HYSIA A NOIOYHYdINd ¥ ViVd WID3dST OLOIAOHd £10 ¢ YHOLNDIra avaiNn
NOQIDVIINNWOD A ILHO4SNYHL 30 OIYILSININ :0931Nd

6102 TVNNY OAILYH3d0 NY1d 130 NOIDYZITYNSNIN

- Jpepiunduw) ey £ egednuos ) 2ijwos BYSNT B 3¢ oUY.




ez ]i]

79E'BGE ¥Y 0 000'0¥E vy9've6’L [£55'609°C  [8/8'099'8  [Ovv'iZG® [PEL9BLE SvZ'e0L'S 8.2'600'6 1B5'06L'L 000'061
L26'/88'GY ooo'e  |ooo'ebe  |bbO'LZE'L [€6G'ZIO'c  |EIEEl)'8  |oweeose  |ecoeceE ISL'SPE'S €81'1S1'6  |velage 't S06'LEE
96€'EL1'EL 00o'se} |ooo'sel [188'6¢") [vBI'EL6'c |.B6'9z0' [@8E L6kl |1g0ce9c) |19v'e9s'® 8000496 |LL9SOB 0L [120LLT  |26/859) WINO3LOQYOY3W
“sobanl|
. b b ¥ b b ' b FNHONI 50| ap sepejua ap seuan A ugisauduw ‘oussip jo Jeuonsen I
000'8v0'y 0 0 0 Yor L¥S 218009 £18'009 £18'009 PES LFE YES | VB Z1B'0EY 0 0 € | & [ | pisdis] - HHdH]) Eale] B] & Opeubise ojsandnsaid
000'8¥9'F 0 0 0 YarLyS £18'009 L18'009 L1.8°008 YES L6 VEQ'L¥E L1g'0zy 0 0 ONILIMOIL] £ 2+ HD
Solejelouadl| 0 salopeUDoEd
& 0 ¢ F g ; 0 ¥ 0 + 0 k 0 JWHOSNI ssieouslod esed saeiosswod  sauoipejuasald  Jeuonsan r
005'L¥ 0 0 0 005k 000's 000'S 000's 0005 000'S 000'S 000°¢ 000G € [ 2 [+ [ (sepepinnoy) Eale) el e opeubise ojsandnsald
PPERT o] 0 0 00§71 0oo’s 0o0's 000'S 000's 000'S 000's 000'c 000'S OINIQOH.LYd| €2 ¥ ¥0
solejenUan|
§ 0 0 ' 0 t o g o ¥ o - o INHOSNI mu_m_u..._mana eled E3|gl0Jaluod mwr_o_.n-m...c@wﬁ._n_ Jeuaolisas) l
00004 0 0 0 o 0 0 000'sE 0 0 000'sE 0 0 _ c ; b _ (sepepinoy) eaue) e & opeubise ojsandnsaud
00004 0 i 0 0 0 000'SE 0 0 000'SE 0 0 SYIONIDIVIHYN| L e ¥ F0
“Bupayon A ojuponed
b NQIDOY ‘edlew e| ap ugoowold 2P SIPEPIANDE SE| JEUIpJODD k
S5LZvY 005’ |oos't  [oos'L 005°L 005'L S68FY 080°08 090'09 090°09 03009 090'09 090'09 elegli] {HHYY) eaJey ef e opeubise ojsendnsaid
EETRA L 005’2 005', 0057/ 005'L 0057) G568’k 080'08 090'08 080'09 090'09 090'09 030'09 IVIOH3WOD| 27 r0
§52'202's [ L [T ar'0ss ig'els zLL'0s9 L£8'00L ¥69'900'L ¥69'900°} LIB'0ES 09059 090'59 IIDHIWOD| 2'¢'+0
‘soban( soj ajuesnp sapas se| ap esuasd
¥ 0 0 0 b i _ 0 5 0 . 0 0 ANHe=NI ap 504)Us0 $0| U3 Jepuuq e soiolnes so| Jesedsud A Jezebin -
§90'8EE°L 0 0 0 Ge0'ey 000882 000882 000'882 000851 ooo'sg 000'g8 00098 gl ] (HHHY) eaJey e| & opeubise ojsendnsaid
opb'eeL's 0 0 0 1] 002'LLE 00Z'509 £50°'v68 ELE'GLE SI'EPE 0 0 0 e | 2 11 | (sepepinloy) eale) g| e opeubise ojsandnsaid
§05'L40'S 0 0 0 0 S9Z'6L¥ 002'€68 £50°Z81°L  |EEETL0TTL GO LEL'L 00098 000'98 00098 YSNIHd 30 SINOIOVHI0| LL 0
‘ofian( ap seipuajadwos ap
59pas sojlisip ua (sopeuas A sousige) sodlgnd soimedss us
(2 L ¥ b _. k k ' ‘ k b ¢ : INHOSNI 6102 2w B SEJW Uod sonodap sacien sof uananwosd anb 4
[BI30S UQIDIDEIIUNWCY 8p Seuedwed ap ojjouesap A ouasiqg
'Sa[euDIoN|sU| 8 seAlUodap sapepIMID. Ua 5L0Z BWIT 9P
h L L L 3 L L L L I I b L FWHOINI  |ugoedioiped A ugioowold ‘ugisnyp e esed sepenud 4 sealgnd &
ssuopmsyl uoo  sedlfisiesisa SEZUBIE 8P UGIDBIBUAD
‘souesuaeUEdEIEd A
] o] (o]} 0 3 0 L 0 I 0 L 0 I ANHOLNI  |souesuaweuey soban| so| apsaucioesand sesjo £ sostpouad z
‘sejsival ‘saujjalog ep uoisyp A ugmIpe ' UDIDEIOGE(T
‘S3|EUDIDBLISIUl 2 S3jeuUooBY
i SOAjELB)E A SONSEW UQIDBIIUNWOD Bp SOIPaW Us ugisnjip
L k 0 g ‘ ¢ N b 0 0 b 0 0 Jnzo:NI eled gLoz ewl7 soben| so| 8p sodnsipousd SoOpIUBILOD k
A esuaud 'ugisesiuniios ap seiBajesss ap ojlouesap A oussig
000'eE 000'EE 9]zl (sapepIM|dY) 2ale) e B OpeublsE ojsandnsald
218'e95 40£'06 12920k Z9°Z0L 129201 Lz9'z0L 129'20L glz]l (HHYY) =21 e) @ opeubise ojsendnsaid
1220L8'C 0 0 00629 EL5002 06'%z2 ¥l60zz 15948k Plp'Log 59'v2. rIF'E92 1028 o'y €| g |t | (sepepinioy) ese) el e opeubise ojsandnsald
£E0'.0V'E 0 0 006'L9 E15'002 0sL'¥2e vis'0zz BSE'SES S£0'069 Z.2'098 §£0'99¢ GES'VEL LZ0°L0) SIANCIOVIINAWDD] 'E'b0
BES'8LY'8 0 0 006'49 £15'002 510'vr9 LLELL'L b¥'ZLL' L |89E'/68'L GZ6'LL6'L GE0'Zsh G£9'0ZZ 120'¢61 SIANOISYIINNWOD| ¥'¥0
b b 0 1] 0 0 0 ] 0 1] 0 1] 0 JWHOANI ‘'oBied ns e eiouziab 2| ap awaio ap awlojul ap ugioeloge|3 £l
‘'sajua sono £ |ejoads3 opedold
2 r 4 b d v b t l ' _ t b NIV |8 Jod sopeziueblo ofeqes; ap sauojunal se| ua Jedigued gl
*sobanf so| ap eunsnejo £ ugioeinBneu) ap seluowalas
7 0 l 0 0 0 k o o F 0 0 - ANHOLNI ap ojouesasp £ upweziuebio g ap Jesiuadns £ JBUIpIoDD e
[51s) ADU 120 das ofie n un Aew iqe Jew B eua vaiaaw
1 P 5 In{ [ q 984 aaavainn [22] 4|3 SYIUYL




1

22 i !
i e

einsne|a A ugiseinbneu)
g — t b b ANHOEN ap seluowsasaa ap ojjouesap & ugioeziuebio el Jeuipioon ¢
BUJOUE Bp
v _. t l I IWHOANI oAB[aJ |ap OjjouUEsap A upideziuebio B| JeulpJood A Jeuonsss) :
100229 000'FE  |OOO'WE  [000'FE 000'¥E 000'FE G86’LY 9EE'BY 9EE'8g SEE'RY 9EE'BD 9EE'R9 SEE'89 elz | {HH¥) eale) e e opeubise ojsandnsald
19°19.°18 0 0 19/'€98'2 |G9€'89%'Sl |00D'DEZ SFR'08¢'92 [G¥B'8EE 000'L2E'Z SrG'OZY'9Z _ |000'2Y 000'0¥9'L 0 e [z |t | (sopepimnoy) eale} g & opeubise ojsendnsedd
z9.'eae'ze 000've |000'we  [1947268'C [S9£'205'SE |00D'ViE 0£8'2Z¥'9C |181°L0Y 9EE'BEET 1BZ'S6Y'9Z _ [3EE'0LL 9EE'BOL'L 9EE'89 SYINOWSH3D| v 10
salopapalje A souespsweuedeled
6 0 0 8] b I k b b 3 b I 3 FWHOANI |4 souedusweued sobanl so) ap sepes se| eled eolsjeuas L
A eaew ap saiojeo 'odjofio] |sp oussip | seuipioo)
Ly8'295'02 0 0 LBB¥IE PIB'EYZ ) |lBB'ver'e |/e8'ver’e  [L88'FE6E  [L8B'VEI6E LBB'PEZE'E L8B'VE6 18876 188026 e [z [ L | (sapepwoy) eale) ef e opeubise ojsandnsald
1p87J95 02 0 0 IBB'WE6  |vOB'cPZ'| |lBBV2¥Z |/98beve |leRbibe |leavese  |188bE6t 18826 LBB'PZ6 288726 (S3NVO 3HL 40 ¥001) S30SS IANIDVNI| 2 E 7 70
1epbip
L b ' b L d + _. b k + + b 304N ejned A (eyBig Ly eiousby) sejepbip sojpsw ap uolsen l
[T D00'SEL [000'SEL |00D'OEL 9/9'kvs L¥568L 9Z1'650°L  [684'860°L |SEG'869 000°00F LYS'BEL 000'00¥% 000'00F e [z [ L [ (sepepiiioy) ealel ] e opeubise ojsandnsaid
Zz9'lll's 000GEL |DOOGEL |0ODOEL 9/9'Ly) 1p3'88) 8Z1'6G0°L |sa/'sc0’l  [6EB'860 000'00F Lps'Bel 000'00% 000’00k LA IVLISIO) FEF D
6L0Z BUW|| BIJEW | B SOPEUDIOE|S SO0 'SIBULE] 'S03pIA 's)ib
5 ; : k k ‘ k ¢ INHOENI ‘satabew sp upisnp A uoponpoud e) Jeupioos £ Jeuoyssn '
8L0'6LO 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 BED'GLY 0 ¥ | ¢ | b |(SJONN-8V0) B20E] E| € Opeubise ojsendnsald|
SZ6'606  \ 0 000'E ooo'e ooo'e 000'e 61’8k S06 Ll S06 LYk 506 Lyl S06'L¥L S06°L¥L S06' Ll ElZ 11 (HH¥) e2ie) €| e opeubise ojsandnsaid
sgvr
|eloL AOL 120 das obe nf un Aew iqe dew 8, aua valasw
A\ [ q 98} 2aavainn (224t} SvayvL 1al
)
i3
g 4.




