


Procura de Overlay 

Estrategia



Programa Preliminar

2018 2019

FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP

D1 D1 D2 D2 D2 D3 D3 D3 D3 D3 D3 D4 D4 D4

P1 P1 P1 P2 P2 P2 P3 P3 P3

OC OC OC OC OC OC OC

D1 Diseño Conceptual - Overlay Book 1 P1 Procura de Overlay - Planeamiento Estratégico

D2 Diseño Esquemático - Overlay Book 2 P2 Procura de Overlay - Market Engagement 

D3 Diseño Detallado - Overlay Book 3 (A & B) P3 Procura de Overlay - Contratación

D4 Diseño para Construcción - Overlay Book 4 OC Construcción del Overlay (fit out)



Estrategia

CARPAS

CABINAS

CABINAS 
DE BAÑOS

CERCASENERGÍA

RAMPAS ILUMINACIÓN RIGGING

DIVISORIAS

PISOS

OTROS

LIMA 2019 EQUIPO DE ENTREGA / EQUIPO DE GESTION 
DE SEDES

Procura Opción A –
Contratos por Commodities (Items)



Estrategia

CARPAS

CABINAS

CABINAS 
DE BAÑOS

CERCAS

ENERGÍA
RAMPAS

ILUMINACIÓNRIGGING

DIVISORIAS

PISOS OTROS

CONTRATOS LLAVE EN MANO PARA 
TODOS LOS PRECINTOS Y SEDES

LIMA 2019 EQUIPO DE ENTREGA / EQUIPO DE GESTION 
DE SEDES

Procura Opción B – Híbrida
Algunos Contratos por 
Commodities (Items) + Otros 
con Contratos Llave en Mano



Estrategia

CARPAS CABINAS

TOILETS CERCAS

ENERGÍA
RAMPAS

ILUMINACIÓNRIGGING

DIVISORIAS

PISOS OTROS

TODOS LOS PRECINTOS 
Y ALGUNAS SEDES CON 
CONTRATOS LLAVE EN 

MANO

ALGUNAS 
SEDES –

CONTRATOS 
POR 

COMMODITIES 
(ITEMS)

LIMA 2019 EQUIPO DE ENTREGA / EQUIPO DE GESTION 
DE SEDES

Procura Opción C – Híbrida
Algunos Contratos por Commodities
(Items) y / o Sedes + Contratos Llave 
en Mano para ciertos Items



Estrategia

CARPASCABINAS
CABINAS 

DE BAÑOS

CERCASRAMPAS

DIVISORIAS

PISOS

OTROS

CONTRATOS LLAVE EN MANO PARA 
TODOS LOS PRECINTOS Y SEDES

ENERGÍA

ILUMINACIÓN RIGGING

LIMA 2019 EQUIPO DE ENTREGA / EQUIPO DE GESTION 
DE SEDES

Procura Opción D – TODAS las Sedes con 
Contratos Llave en Mano



CLASIFICACIÓN
Commodity (Items) Nivel A

• FOP - Items Nivel A 
• Grupos de Clientes – Items Nivel A 
• Áreas FOH – Items Nivel A 
• Áreas BOH – Items Nivel B 
• Precintos – Items Nivel C

Commodity (Items) Nivel B

• FOP - Items Nivel A 
• Grupos de Clientes – Items Nivel B 
• Áreas FOH – Items Nivel B
• Áreas BOH – Items Nivel B
• Precintos – Items Nivel C

Commodity (Items) Nivel C

• FOP - Items Nivel B 
• Grupos de Clientes – Items Nivel B 
• Áreas FOH – Items Nivel B 
• Áreas BOH – Items Nivel C
• Precintos – Items Nivel C

Clasificación de Commodities (Items) por Nivel de Acabado (Grupos y Sub-Grupos)



Proceso de Procura

Estrategia: Paquetes de Procura

Expediente de Licitación

Revisión de Documentos

Licitación

Fa
se

Té
cn

ic
a

1

Registro de Proveedores

Clasificación de Proveedores

Lista de Proveedores aprobadosC
o

m
er

ci
al

1



Proceso de Procura
Propuesta de Proceso de Procura

Evaluation of Proposals

Presentación de Documentos Técnicos (Informes)

Designación de Ganador del concurso – Firma de 
Contrato

Gestión de Contratos / Costos

Implementación Overlay

Entrega de Sede a Gestion de Sedes - Juegos

Fa
se

Té
cn

ic
a

Fase de Preguntas y Respuestas

Recibimiento de Propuestas

2 2

Calificación de Proveedores

C
o

m
er

ci
al

Evaluación de Proveedores

Elaboración de Documentos Técnicos para Procura

Evaluación de Experiencia Evaluación de Empresa



Proceso de Procura
EXPEDIENTE DE LICITACIÓN

Documentos Legales

Lista de Cantidades (BOQs)

Planos

Especificaciones Técnicas



Proceso de Procura

Documentos de 
Fase Técnica de Licitación –
Planos



TÍTULO
Ingeniería – Soluciones Técnicas

Proceso de Procura



Proceso de Procura
Ejemplo de Documentos Importantes 

Matriz de Riesgos y Mitigaciones

Risk Identification Current Assessment Handling

Timestam

p
Email address Risk ID

Cluster/Precinto/

Sede
Title Description Type Category Status

Closed

Date

Risk

Owner

Like-

lihood
Impact

Qual

Impact

RAG 

Status
Mitigation Action

Action Date (if

applicable)
Comments

blank blank 0.00blank blank blank blank blank blank black blank blank blank blank

24/01/2018

sophie.bewick

@macegroup.c

om

1Todas/All
Lack of CAD 

licences

Lack of CAD licences, and the long 

lead time for procureing more, is 

causing delays and frustrations to 

the Overlay Designers. Order has 

still not been officially received from 

Infrastructure Department

ISSUE Closed 18/02/18

Support required in 

procuring these 

licences as soon 

as possible.

TBC

sophie.bewick

@macegroup.c

om

2Todas/All

Lack of existing 

plans delaying 

overlay designs

Delay to design due to inadequate 

and missing CAD plans for existing 

venues.
ISSUE Closed 18/02/18

TBC

sophie.bewick

@macegroup.c

om

3Todas/All

Lack of decision for 

procurement 

strategy and team.

Overlay procurement strategy and 

team are still not definied, risking 

extra costs and schedule constraints 

in delivering the overlay in time for 

the games.

RISK Closed 13/03/18

Expand IA08 to 

include the 

procurement of 

overlay




