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CONVENIO DE ADMINISTRACION DE RECURSOS CELEBRADO ENTRE
EL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Y
LA OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS DE SERVICIOS PARA PROYECTOS

SERVICIOS DE IMPLEMENTACION DE LOS JUEGOS PANAMERICANOS Y PARAPANAMERICANOS 2019

1. Conste por el presente documento, el Convenio de Administracién de Recursos que celebran de una
parte el MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES, en adelante se denominarad MTC, con
RUCN® 20131379944 y domicilio legal en Jr. Zorritos 1203, Lima, provincia y departamento de Lima;
debidamente representado por el sefior Carlos Alberto Neuhaus Tudela, Director Ejecutivo del
Proyecto Especial para la preparacién y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y
Sextos Juegos Parapanamericanos, en adelante PEJP, identificado con Documento Nacional de
Identidad N2 09177738, designado mediante Resolucién Ministerial N2 436-2016-MINEDU y
ratificado por la Resolucién Ministerial N2 321-2017-MTC/01.02; segun delegacién otorgada
mediante Resolucién Ministerial N2 545-2017-MTC/01; y, de la otra parte, la OFICINA DE LAS
NACIONES UNIDAS DE SERVICIOS PARA PROYECTOS, en adelante UNOPS, con RUC N° 20507776931
y domicilio legal en la Calle Baltazar La Torre 130 San Isidro, representada por su Director sefior
Fernando Cotrim Barbieri, identificado con pasaporte N° YC 423505

2.  ANTECEDENTES

2.1 En la LI Asamblea General de la Organizacién Deportiva Panamericana (actualmente PanamSports
Organization), que se llevd a cabo el 11 de octubre del 2013, Lima fue elegida como sede para los
XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos, en virtud del cual se
suscribi6 el Acuerdo de Responsabilidades y Obligaciones para la organizacion de dichos Juegos,
entre PanamSports Organization, el Comité Olimpico Peruano, la Municipalidad Metropolitana de
Lima y el Instituto Peruano del Deporte.

Con la finalidad de cumplir los compromisos asumidos en el indicado Acuerdo, mediante Resolucidn
Suprema N2 006-2015-MINEDU, modificada por la Resolucién Suprema N2 003-2017-MTC, se cred
el grupo de trabajo denominado “Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
(COPAL — PERU)” encargado de llevar a cabo la organizacion y las actividades necesarias para la
realizacion de los XVIIl Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos, en adelante los
Juegos; asitambién, dada la trascendencia internacional de los indicados Juegos se declard de interés
nacional la realizacién de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019, la cual fue confirmada por
Decreto Supremo N2 023-2017-MTC, el mismo que declaré de interés nacional la organizacion y
realizacién de los Sextos Juegos Parapanamericanos.

2.2 Mediante el Decreto Supremo N2 002-2015-MINEDU, modificado por el Decreto Supremo N2 002-
2015-MINEDU, se creé el PEJP con el objeto de programar y ejecutar las acciones necesarias para el
desarrollo de los indicados Juegos, en el marco de lo establecido en el Plan Maestro y los
%%\compromisos asumidos por el COPAL-PERU. De esta manera, el PEJP se constituye en una unidad
éjejecutora bajo el ambito del MTC, al amparo de lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1335, a fin
// de garantizar el cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado Peruano en el Acuerdo
de Obligaciones y Responsabilidades, asimismo cuenta con autonomia técnica, econdmica,
financiera y administrativa, conforme lo establecido en la Resolucién Ministerial N° 1000-2017-

d&pe indicar que, el Decreto Legislativo N° 1335, entre otros, regula distintos mecanismos y
g;?cedimientos agiles y transparentes para la rapida y adecuada implementacién de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos, dichas medidas permitiran garantizar el buen y
oportuno desarrollo de la infraestructura, equipamiento y las operaciones de los indicados juegos
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deportivos. Dentro de los indicados mecanismos, se autoriza al MTC, entre otros, a suscribir
Convenios de Administracién de Recursos con organismos internacionales, asi como sus respectivas
adendas, para la adquisicién de bienes y servicios, que resulten necesarios para atender la
preparacion y desarrollo de juegos.

Bajo dicho contexto normativo, el MTC cuenta con la autorizacién, excepcional, para suscribir un
Convenio de Administracién de Recursos con la UNOPS, como un mecanismo legal ventajoso para el
cumplimiento del objetivo del PEJP, para tal efecto el organismo internacional debera cumplir con
los requisitos establecidos en el articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1335 y lo dispuesto en la Ley
N° 30356, antes de su suscripcion.

2.3 UNOPS es un 6rgano subsidiario de las Naciones Unidas, creado por Decisién 48/501, del 19 de
setiembre de 1994, de la Asamblea General de las Naciones Unidas, y tiene como parte central e
integrante de su mandato, las adquisiciones y provisiones de bienes, obras y servicios y en general
la provisién de cooperacion de asistencia técnica a Gobiernos en su condicién de Estados Miembros
de la Organizacién de las Naciones Unidas.

El Acuerdo entre la Organizacién de las Naciones Unidas y el Gobierno de la Republica del Peru para
el establecimiento de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios de Proyectos en Lima, de fecha
21 de abril de 2008, ratificado por el Decreto Supremo N° 029-2009-RE, contiene las condiciones
basicas bajo las cuales la UNOPS brinda asistencia sin fines de lucro al MTC, en sus esfuerzos para
lograr un desarrollo humano sostenible de acuerdo con programas y prioridades nacionales de
desarrollo.

UNOPS es el organismo internacional prestador de servicios mas grande del Sistema de las Naciones
Unidas, con una vocacién de servicio y atencion a sus socios con los maximos estdndares mundiales
de calidad, rentabilidad y celeridad; bajo los principios y valores de rendicién de cuentas y utilizacidn
eficiente de recursos, asi como respeto al concepto de apropiacion y capacidad nacional. Asimismo,
asiste a los asociados a través de una variedad de servicios, siendo uno de ellos el brindar servicios
de apoyo a las adquisiciones, cuyo objetivo es garantizar que se consiga el mejor valor total al
contratar bienes, servicios u obras al mismo tiempo que se apoyan las operaciones y la misién de
UNOPS.

UNOPS declara con la suscripcion del presente convenio contar con la experiencia en las
contrataciones afines al objeto del convenio y en la administracion de contratos, siendo esto
verificado por la Oficina de Administracion del PEJP.

Constituye objeto del presente Convenio de Administraciéon de Recursos, que UNOPS preste el
servicio de gestion al Proyecto “Asistencia a la implementacion de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos 2019”, a que se refiere el Apéndice | del presente Convenio, a fin de coadyuvar
ala realizacién de los objetivos planteados por el MTC, en el marco de las actividades de organizacion
y realizacion de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos. Como parte del objeto del presente
Convenio, la asistencia técnica comprendera los servicios de gestion y otros servicios de soporte, tal
como se especifica en el presente Convenio, incluidos sus Apéndices | al Iv.

El MTC transferira a UNOPS la suma ascendente a USD 113’636,841.59 (ciento trece millones
eiscientos treinta y seis mil ochocientos cuarentay uno con 59/100 dolares americanos), de acuerdo
e z3| cronograma de transferencia detallado en el Apéndice Ill del presente Convenio, a efectos de
2\R. REY 4
‘.‘y‘s Parapanamericanos 2019” descrito en el Apéndice | del presente Convenio, que tiene por objeto
e obtener la asistencia requerida por parte de UNOPS para el desarrollo de los Juegos Panamericanos
y Parapanamericanos.
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5. UNOPS deberd prestar, con la debida diligencia y eficiencia, la asistencia descrita en el referido
Apéndice | y en conformidad con las directivas de la organizacién y las instrucciones administrativas
pertinentes. El presente Convenio entrard en vigencia a su suscripcidon y permanecera vigente hasta
el 31 de marzo de 2020; no obstante, la prestacion de los servicios no excedera el 31 de diciembre
de 2019.

6. a)

El monto total de la ejecucién del presente Convenio es de USD 113’636,841.59 (ciento trece
millones seiscientos treinta y seis mil ochocientos cuarenta y uno con 59/100 ddlares
americanos), que incluyen la recuperacion de los costos directos e indirectos incurridos por la
UNOPS en la implementacién del Proyecto, de acuerdo con el presupuesto detallado en el
Apéndice Ill.

b) Los costos directos e indirectos de UNOPS son fijos y seran cargados por UNOPS periédicamente

c)

a)

en el curso de la ejecucién del acuerdo conforme su duracion original a fin de recuperar los costos
incurridos por UNOPS en el curso de la ejecuciéon del acuerdo. Dichos costos son fijos y su
recuperacion se hace pari passu a la duraciéon del acuerdo y no estdn condicionados
obligatoriamente al avance de las actividades.

Los costos y tiempos de UNOPS han sido calculados de acuerdo con los plazos solicitados para
implementacién de la presente asistencia y no cubren imprevistos que eventualmente sean
generados por retrasos no atribuibles a UNOPS, razones de fuerza mayor o demds
acontecimientos fuera de su control o de las partes suscribientes, los cuales también podrian
implicar en incrementos a los costos.

MTC se compromete a efectuar los depdsitos en la cuenta de contribuciones de UNOPS abajo
especificada, para cubrir el costo de los servicios descriptos en el Apéndice lIl.

Nombre de la Cuenta: UNOPS

Nombre del Banco: JP Morgan Chase Bank

Direccion del Banco: 1166 Avenue of the Americas, 14th floor
New York, N. Y. 10036, U.S.A.

Numero de la Cuenta: 323-846017

SWIFT: CHASUS33

ABA: 021000021

b) Las transferencias se haran efectivas en los plazos establecidos en el cronograma consignado en

el Apéndice Ill del presente Acuerdo.

c) UNOPS no estara obligada a comenzar la prestacion de sus servicios hasta que se hayan recibido

las transferencias mencionadas y no asumird compromisos financieros por importes superiores
al de los fondos recibidos. UNOPS empezar3 la ejecucion de la asistencia a mas tardar cinco (05)
dias habiles después de haber recibido la primera transferencia financiera.

Los fondos recibidos devengaran intereses, que seran acreditados de forma anual,
proporcionalmente al saldo de los fondos no desembolsados. Una vez culminada la ejecucion del
Proyecto, los saldos no ejecutados de las transferencias realizadas, incluidos los intereses que se
hubieran generado, seran devueltos por UNOPS al MTC, para ser devueltos al Tesoro Publico, sin
perjuicio de lo sefialado en el siguiente literal. Asimismo, se deja establecido que en caso
existieran remanentes entre las actividades de bienes y servicios materia de contratacion serdn
trasladados, previa autorizacion por el MTC, a través del PEJP, a otra actividad priorizada dentro
de las actividades contempladas en el convenio.
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e) Los intereses acreditados al saldo de fondos no desembolsados se mantendran a disposicion del
MTC, para su uso con fines relacionados con el Proyecto.

8. a) UNOPS proporcionara la asistencia objeto del presente Convenio, de acuerdo con el Manual de
Adquisiciones de UNOPS vy las Reglas y Reglamentos Financieros de UNOPS. Dicha asistencia
comprendera:

i) Contratacion de Servicios y Consultorias por consultores especializados o firmas contratistas;
ii) Adquisicion de bienes y suministros;

iii) Actividades de capacitacion;

iv) Cualquier otra actividad que acuerden UNOPS y MTC, en el marco del mandato de UNOPS.

b) El MTC, a través del PEJP, es el responsable de registrar en el Sistema Electréonico de
Contrataciones del Estado (SEACE), la siguiente informacidn:

Bases del procedimiento de seleccion.

. Convocatoria.

Pliego de absolucidn de consultas y observaciones.
. Resultados de seleccién y montos adjudicados.

. El contrato.
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Para tal efecto, UNOPS se compromete a proporcionar la informacién en el momento que sea
indicado por el PEJP. En el supuesto que, de acuerdo a lo dispuesto por el Organismo Supervisor
de las Contrataciones del Estado, UNOPS pueda efectuar directamente este registro en el SEACE,
la responsabilidad indicada en el presente literal recaerd en dicho organismo internacional; para
tal efecto, el MTC le comunicara la fecha de inicio de tal responsabilidad.

La propiedad de los bienes eventualmente adquiridos por UNOPS para el PEJP en el ambito del
presente Convenio sera transferida al PEJP, unidad ejecutora del MTC en el momento de su
recepcion y aceptacion por parte del PEJP. La propiedad de los bienes eventualmente adquiridos por
UNOPS para la operatividad del proyecto y que se mantengan en posesion de UNOPS seran
transferidos al MTC al momento de la finalizacidn del proyecto.

. Sise prevén o se producen incrementos de los gastos o de las obligaciones, UNOPS debe facilitar al
MTC de manera oportuna una estimacion complementaria de la financiacién adicional necesaria y
MTC sera responsable de los gastos adicionales y necesarios para la ejecucion del Proyecto y los
sufragara con fondos distintos a los especificados en el Apéndice lll. Si MTC no obtiene los fondos,
UNOPS y el MTC pueden reducir, suspender o finalizar las actividades objeto del presente Acuerdo.
Para hacer efectivo lo sefialado, se suscribira, en lo que corresponda, la adenda respectiva.

. a) Los fondos recibidos bajo este Acuerdo seran administrados de acuerdo con las Reglas y
Reglamentos Financieros de UNOPS.

;'/b) Las actividades y fondos objeto del presente Acuerdo estardn sujetos a las reglas
e/ y procedimientos de auditorias internas y externas previstos en las Reglas y Reglamentos
3 Financieros de UNOPS. La divulgacion de los informes de auditoria esta regulada por las politicas

relativas a la divulgacion de auditorias aplicables a UNOPS.

c) Todas las transacciones financieras se registraran en una partida contable separada establecida
para este Proyecto y se expresaran en dolares de los EE.UU. Las transacciones realizadas en otra
moneda se registraran en ddlares de los EE.UU. mediante la aplicacidn de la tasa oficial de cambio




de las Naciones Unidas en vigor a la fecha de la transaccion. Todas las cuentas y los estados
financieros se expresaran en doélares de los Estados Unidos. Toda ganancia o pérdida por
variaciones cambiarias serdn contabilizadas en el Proyecto y asumidas por MTC, de acuerdo con
las Reglas y Reglamentos Financieros de UNOPS.

12. a) UNOPS preparara, en consulta con el MTC, revisiones del Apéndice Ill que estime apropiadas para

asegurar que el presupuesto del Proyecto refleja lo mas fielmente posible el nivel probable de
prestacion de los servicios. Los ajustes que trasvasen presupuesto de un afio al otro dentro de la
misma categoria entraran en vigor a su firma por UNOPS. Las demds revisiones del presupuesto
que no impliquen trasvase entre distintas categorias presupuestarias, incluyendo la relativa a la
finalizacién del Proyecto, entrardn en vigor automéaticamente treinta dias después de haber sido
propuestas por UNOPS, si no media objecion del MTC en ese periodo. Las revisiones
presupuestarias que implican trasvase entre las categorias arriba aludidas requeriran la firma del
MTC para su entrada en vigor.

b) Si, debido a circunstancias imprevistas, los fondos recibidos en virtud de este Acuerdo fueran

c)

U
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insuficientes para sufragar el costo total del Proyecto, la UNOPS informara al respecto a MTC.
Seguidamente, las partes celebraran consultas con la finalidad de convenir modificaciones
apropiadas al objeto del Acuerdo, a fin de asegurar que la financiacién sea suficiente para
sufragar todos los gastos derivados de la ejecucidn del objeto del presente Acuerdo.

Cuando la Parte afectada sea incapaz, total o parcialmente, de cumplir sus obligaciones
estipuladas en este Acuerdo por causa de Fuerza Mayor, debe notificarlo por escrito a la Parte no
afectada a la mayor brevedad en cuanto la Parte afectada tenga conocimiento de la causa de
Fuerza Mayor. Siempre que la Parte no afectada acepte la existencia de tal causa de Fuerza
Mayor, la Parte afectada puede suspender, parcial o integralmente, o si las circunstancias del
hecho de Fuerza Mayor impiden la continuacién de las actividades del presente Acuerdo, ya sea
cuanto a plazos o propésitos, cualquiera de las Partes podré resolver el Acuerdo mediante una
notificacion escrita a la otra Parte con una antelacién de treinta (30) dias habiles.

a) UNOPS presentara los informes financieros anuales de avances relativos a la presente asistencia

que puedan razonablemente ser requeridos por el MTC.

b) Una vez finalizada la prestaciéon de los servicios, dentro de los noventa 90 dias calendario, se

presentara al MTC un estado final de gastos, en el formato que figura en el Apéndice IV. El MTC
dentro de los treinta (30) dias calendario, a partir de la fecha de recepcién del informe final, podra
efectuar cualquier reclamacion. En caso contrario, el informe final se considerara definitivo.

NOPS asegura que sus reglas y procedimientos de licitacion se sujetan a las mejores practicas

internacionales de acuerdo con normas uniformes aplicables a nivel internacional y cumplen con
principios universales de licitacion y los establecidos para la contratacion publica.

Acuerdo entre la Organizacién de las Naciones Unidas y la Republica del Peru para el

establecimiento de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos de Lima, de fecha
21 de abril del 2008, serd aplicable a todas las actividades del presente Acuerdo. Las partes también

acuerdan aplicar a esas actividades la Convencion sobre Privilegios e Inmunidades de las Naciones

u

nidas de 1946, del cual la Republica de Pert es parte, en lo que resulte pertinente al presente

Acuerdo.

tacita o expresa, a los privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas, de la cual UNOPS es parte
como érgano subsidiario. La suscripcion del presente Convenio no genera efectos u obligaciones en
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el plano internacional, ni compromete al Estado peruano sino Unicamente a la entidad publica que
en el ambito de sus atribuciones y sin exceder las mismas lo suscribe.

17. Toda controversia entre UNOPS y MTC que surja a causa del presente Acuerdo o en relacién con él,
y que no sea resuelta por medio de negociaciones o por otro medio de solucién aceptado de comun
acuerdo, se sometera a arbitraje a solicitud de cualquiera de las Partes. Cada una de las Partes
nombrard un arbitro y los dos érbitros asi nombrados designaran a un tercer arbitro, quien actuara
de Presidente. Si dentro de los 30 dias siguientes a la presentacidn de la solicitud de arbitraje una de
las Partes no ha nombrado todavia arbitro, o si dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento de
los dos arbitros no se ha designado al tercer arbitro, cualquiera de las Partes podrd pedir al
Presidente de la Corte Internacional de Justicia que nombre un arbitro. Los arbitros estableceran el
procedimiento arbitral y las costas del arbitraje correrdn a cargo de las Partes en las proporciones
que determinen los drbitros. El laudo arbitral contendra una exposicién de los motivos en que esté
fundado y las Partes lo aceptaran como solucién definitiva de la controversia.

18. Cualquier modificacion de la duracion de este Acuerdo, de su presupuesto y/o del alcance de la
asistencia requerira el consentimiento de las partes y su formalizacién a través de una adenda al
presente Convenio.

19. La presente asistencia es realizada por UNOPS, en su condicion de érgano subsidiario de las Naciones
Unidas, al Gobierno del Republica de Peru. Siendo el referido Gobierno un Estado Miembro de las
Naciones Unidas y en virtud de que la presente asistencia se brinda en beneficio de tal Gobiernoy,
especialmente, al MTC. El MTC cargara con los riesgos de las operaciones sefialadas en el Apéndice
lll y que se encuentran bajo su responsabilidad.

20. UNOPS y MTC se mantendrén en estrecha consulta en todos los aspectos relacionados con la
prestacion de los servicios previstos en el presente Acuerdo. Toda la correspondencia relativa a la
puesta en practica de este Acuerdo sera dirigida a:

UNOPS: MTC:

Fernando Cotrim Barbieri Carlos Alberto Neuhaus Tudela
Director Director Ejecutivo

Centro de Operaciones de UNOPS en el Pert Av. Del aire Cdra. 8 S/N Puerta 1
Calle Baltazar La Torre, 130 San Luis, Lima

San Isidro

a) En lo que se refiere a UNOPS, y en coordinacién con MTC, se dard debido reconocimiento al
proyecto en publicaciones, medios de comunicacion, discursos y otros anuncios, de conformidad
con las directivas e instrucciones administrativas de UNOPS.

b) UNOPS se compromete a proporcionar toda la informacién y documentacién que se genere como
resultado de la ejecucion del presente Convenio, asi como la que se encuentre relacionada a los
procesos realizados para la contratacion de bienes y servicios, que le sea solicitada por el MTCy
el PEJP. UNOPS entregara la informacion solicitada en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles
de formulada la solicitud; en el supuesto que UNOPS no pueda remitir la documentacion
solicitada por el MTC en razén de la inmunidad y privilegios que le asistan, éste debe comunicar
por escrito y de manera sustentada dicha situacién al MTC o al PEJP.

JCMZ
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a) Este Acuerdo entrara en vigor en la fecha en que esté firmado por ambas partes.
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personal de los conocimientos en materia de contrataciones, administracién de contratos, buenas
prdcticas internacionales y su experiencia. Lo sefialado se enmarcara en la capacitacién que es

responsabilidad de UNOPS, conforme lo establecido en el Apéndice Il del presente Convenio.

25. De conformidad con las resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas relativas al
terrorismo, entre ellas las resoluciones 1373 (2001) y 1267 (1999) y las resoluciones conexas, las
Partes declaran su firme compromiso con la lucha internacional contra el terrorismo, especialmente
contra la financiacién del terrorismo. UNOPS se compromete a aplicar las medidas necesarias para
evitar que los fondos aportados por el MTC para respaldar el Proyecto, se empleen para ofrecer
asistencia o apoyar de otro modo a terroristas u organizaciones terroristas, e informara al Gobierno,
de conformidad con sus directrices organizativas e instrucciones administrativas.

26. Este Acuerdo se ajusta a lo dispuesto en la normativa nacional que regula la transparencia y el control
en los convenios de administracion de recursos o similares con organizaciones internacionales, sin
que esto vulnere las inmunidades y privilegios concedidos al organismo internacional, y reconocidos
por el Estado Peruano.

27. UNOPS no acepta ninguna préctica contraria a los derechos establecidos en la Convencién sobre los
Derechos del Nifio. UNOPS se compromete a proteger a los menores de todo tipo de abusos durante

la implementacién de este Acuerdo.

28. UNOPS asegura que sus reglas y procedimientos de licitacion se sujetan a los tratados o compromisos
internacionales que incluyen disposiciones sobre contratacién publica suscritos por el Peru.

29. Mediante su firma, los representantes de ambas partes indican su acuerdo y aceptacion del presente
Convenio.
Por el MTC

D

SE.\GA&OS ALBERTO NEUHAUS TUDELA

f"/’lg’a‘%j\
;gb ’ 1&:\ Director Ejecutivo
] \%\8\ %E Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y
\Q’ & Sextos Juegos Parapanamericanos
e g AN"’G Fecha
JCMZ 26 JUL 2018
Por UNOPS

SR FERNANDO COTRIM BARBIERI

;3 -NQOPS
DIRECTOR - CENTRO DE OPERACIONES EN PERU -
Fecha

26 JUL 2018
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b)

d)

23. a)

Luego de consultas entre las Partes, este Convenio podrd ser terminado por la UNOPS o por el
MTC por razones debidamente justificadas de acuerdo al criterio de la Parte que solicita la
terminacién del Convenio. El Acuerdo dejaréa de ser vélido después de transcurrido el plazo de
treinta dias habiles luego que una de las Partes haya notificado por escrito a la otra Parte su
decision de terminar el Convenio.

Las obligaciones contraidas por UNOPS con terceros durante la vigencia del presente Acuerdo, en
virtud de este Acuerdo, excepcionalmente, subsistirdn después de su terminacién en la medida
necesaria para posibilitar la conclusién ordenada de las actividades, la retirada del personal, la
atribucién de los recursos financieros y los bienes, el cierre de las cuentas entre las partes y la
liquidacion de las obligaciones contractuales estipuladas con respecto al personal, consultores,
los contratistas y terceros en general. Lo sefialado en el presente numeral no modifica el plazo
de vigencia del Acuerdo, contemplado en el numeral 5.

UNOPS no serd responsable de eventuales atrasos en la ejecucién de cualquiera de los
componentes del Proyecto que dependan de acontecimientos ajenos a su control o fuerza mayor;
no obstante, debera efectuar las acciones que permitan la continuidad de la ejecucion o de
reducir el riesgo de atraso, a fin de lograr con el cumplimiento oportuno del objetivo del Proyecto.
En caso de que, por cualquier causa o razon, independiente de la voluntad de UNOPS, el Proyecto
en su conjunto o uno de sus componentes tenga que interrumpir sus actividades operativas,
suspenderse y/o cancelarse, UNOPS recuperard, justificadamente, con cargo al presupuesto del
Proyecto los eventuales costos incurridos para honrar los compromisos ya adquiridos, para
realizar las operaciones de cierre ordenado del Proyecto, para cubrir pasivos y riesgos legales,
previa conformidad del MTC. En caso que dichos costos excedan el saldo financiero disponible
para el proyecto, UNOPS solicitard a MTC la transferencia de los montos respectivos. Para lo
expuesto se suscribirdn las adendas respectivas.

De conformidad con el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas, UNOPS exige
a su personal que se abstenga de aceptar honores, condecoraciones, obsequios o
remuneraciones de terceros si tal aceptacién no es compatible con su condicién de funcionarios
internacionales. De igual modo, UNOPS no permite que su personal utilice en ningin momento
ni de ningtin modo en beneficio propio la informacién a la que accede con motivo de su cargo
oficial ni que acepte, mantenga o asuma ningun cargo o actividad que no sea compatible con el
fiel desempefio de su cometido en UNOPS.

Cuando proceda, UNOPS puede rescindir inmediatamente sus acuerdos con, asociados de
ejecucion, personal, destinatarios, asociados, contratistas o agentes que cometan irregularidades
o incurran en conductas fraudulentas o préacticas corruptas relacionadas con esta u otras
actividades de UNOPS financiadas en virtud de este Convenio; asimismo, UNOPS tomara todas
las medidas necesarias para recuperar los fondos abonados de manera indebida. UNOPS
ingresara los fondos que recupere de este modo en la cuenta del Proyecto, segun lo estipulado
en sus directrices organizativas e instrucciones administrativas. Los gastos en que UNOPS incurra
para recuperar los fondos utilizados de manera indebida se cargardn a la cuenta del Proyecto,
salvo que la irregularidad, conducta fraudulenta o practica corrupta sea cometida por personal
de UNOPS.

UNOPS debe comunicar de inmediato a MTC toda préctica ilegal o corrupta relacionada con
cualquier actividad financiada en virtud del presente Acuerdo, sea o no responsabilidad de
UNOPS, siempre que tal notificacién no ponga en peligro la investigaciéon de UNOPS.
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1. INTRODUCCION

En la LI Asamblea General de la Organizacion Deportiva Panamericana (ODEPA), que se llevd a cabo
el 11 de octubre de 2013, se eligio a la ciudad de Lima como sede de los XVIIl Juegos Panamericanos
del 2019 y los Sextos Juegos Parapanamericanos (en adelante los Juegos). La organizacién de los
Juegos presenta grandes desafios de infraestructura, aspectos logisticos y de operaciones/servicios
relacionados para la implementacion en si de los Juegos en zonas con limitado desarrollo
urbanistico.

En este marco, considerando la gran envergadura de este evento deportivo, asi como el alcance del
Plan Maestro y los lineamientos que en materia de legado ha establecido el Proyecto Especial para
la preparacion y desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos
Parapanamericanos (en adelante PEJP), UNOPS ha elaborado el presente documento de proyecto
que se presenta a la consideracion del MTC para el Proyecto “Asistencia a la implementacién de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019” (en adelante Proyecto), que busca dar soporte
a la contratacidon de determinados bienes y servicios para la organizacion de los Juegos con el fin
de garantizar el éxito de los mismos, a través de un convenio de administracién de recursos.

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En la LI Asamblea General de la Organizacién Deportiva Panamericana -ODEPA (actualmente
PanamSports Organization), que se llevé a cabo el 11 de octubre del 2013, Lima fue elegida como
sede para los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos, en virtud
del cual se suscribié el Acuerdo de Responsabilidades y Obligaciones para la organizacién de dichos
Juegos, entre ODEPA, el Comité Olimpico Peruano, la Municipalidad Metropolitana de Lima vy el
Instituto Peruano del Deporte.

Con la finalidad de cumplir los compromisos asumidos en el indicado Acuerdo, mediante Resolucion
Suprema N2 006-2015-MINEDU, modificada por la Resolucion Suprema N2 003-2017-MTC, se cred
el grupo de trabajo denominado “Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
(COPAL — PERU)” encargado de llevar a cabo la organizacién y las actividades necesarias para la
realizaciéon de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos, en adelante los
Juegos; asi también, dada la trascendencia internacional de los indicados Juegos se declard de
/interés nacional la realizacidn de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019, la cual fue confirmada
por Decreto Supremo N2 023-2017-MTC, el mismo que declaré de interés nacional la organizacién
y realizacion de los Sextos Juegos Parapanamericanos.

Mediante el Decreto Supremo N2 002-2015-MINEDU, modificado por el Decreto Supremo N2 002-
2015-MINEDU, se cred el PEJP con el objeto de programar y ejecutar las acciones necesarias para
el desarrollo de los indicados Juegos, en el marco de lo establecido en el Plan Maestro y los
2/ compromisos asumidos por el COPAL-PERU. De esta manera, el PEJP se constituye en una unidad
ejecutora bajo el ambito del MTC, al amparo de lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1335, a fin
de garantizar el cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado Peruano en el Acuerdo
de Obligaciones y Responsabilidades, asimismo cuenta con autonomia técnica, econdmica,
financiera y administrativa, conforme lo establecido en el Decreto Supremo N2 002-2015-MINEDU
2017-MTC/01.



Cabe indicar que, el Decreto Legislativo N° 1335 “Decreto Legislativo que modifica la entidad a cargo
del desarrollo de la infraestructura, equipamiento y las operaciones de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos — Lima 2019”, regula distintos mecanismos y
procedimientos agiles y transparentes para la rapida y adecuada implementacién de los Juegos,
dichas medidas permitird garantizar el buen y oportuno desarrollo de la infraestructura,
equipamiento y las operaciones de los indicados juegos deportivos. Dentro de los mecanismos
regulados, se autoriza al MTC, entre otros, a suscribir Convenios de Administracion de Recursos con
organismos internacionales, asi como sus respectivas adendas, para la adquisicién de bienes y
servicios, que resulten necesarios para atender la preparacién y desarrollo de juegos.

Bajo dicho contexto normativo, el MTC cuenta con la autorizacién, excepcional, para suscribir un
convenio de administracidn de recursos con la UNOPS, como un mecanismo legal ventajoso para el
cumplimiento del objetivo del PEJP; para tal efecto, el organismo internacional debe cumplir con
los requisitos establecidos en el articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1335 y lo dispuesto en la Ley
N° 30356, antes de su suscripcion.

Ahora bien, en cuanto a la organizacidn propia de los Juegos, resulta preciso mencionar que, de
acuerdo con las estimaciones oficiales realizadas, alrededor de 8500 deportistas en 56 deportes y
80 disciplinas estaran presentes en los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos entre el 26 de
julioy el 1 de septiembre. Ademas:

e  Para el desarrollo de los Juegos Panamericanos en una zona de 44 hectareas se construird la
Villa Panamericana, que albergard a cerca de 10 mil atletas y técnicos durante la realizacién de
los Juegos.

e Entre el gobierno central y los gobiernos locales se estdn efectuando las coordinaciones
necesarias, a fin de que en el marco de sus competencias se ejecuten 16 obras de
infraestructura vial que permitird mejorar la fluidez del transito y traslado de los atletas, asi
como la conexién entre la Villa Panamericana y las diferentes sedes deportivas.

Dada la envergadura de los Juegos, se esta efectuando un despliegue con distintos sectores a
fin de concretar la construccién y adecuaciones de las distintas sedes de competencia y sedes
de no competencias, las villas que albergaran a los atletas, entre otros.

Segun el Acuerdo de Responsabilidades y Obligaciones suscrito con ODEPA (actualmente
PanamSports Organization), el gobierno peruano debe atender hasta 9373 atletas,
entrenadores y oficiales, que participaran en 39 deportes y en 62 disciplinas de los XVIIl Juegos
Panamericanos a llevarse a cabo entre el 26 de julio y el 11 de agosto. Los Juegos
Panamericanos son el segundo mayor evento multideportivo a nivel mundial en donde
participan 41 Comités Olimpicos Nacionales que integran la Organizacion Deportiva
Panamericana.

Los Juegos Parapanamericanos llegan a Lima en su Sexta edicion y albergardn a 1850 atletas,
que participaran en 17 deportes y 18 disciplinas, entre el 23 de agosto y el 01 de septiembre
del 2019.
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Tabla N2 1. Magnitud de los Juegos en Lima

Requerimiento Juegos Panamericanos Juegos
Parapanamericanos

Deportes 39 17

Disciplinas 62 18

Deportistas 6.695 1.850

Oficiales Técnicos 2.678 925

Fuente: Pagina Web Lima 2019

3. ANTECEDENTES DE UNOPS

La Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) es un érgano subsidiario de las
Naciones Unidas creado por la Decision 48/501, del 19 de septiembre de 1994, de la Asamblea General
de las Naciones Unidas.

UNOPS es una organizacién publica internacional de caracter intergubernamental que no tiene fines
de lucro. Adicionalmente, por estatuto y decisién de la propia Asamblea General, UNOPS es, desde
sus origenes, una entidad totalmente autofinanciada, que no recibe ni puede recibir donaciones, lo
que acentua su eficiencia y disciplina financiera.

El Plan Estratégico de UNOPS para el periodo 2014-2017 refleja la decisién 2012/16 de la Junta
Ejecutiva y precisa la orientacién y el enfoque de la organizacion como asociado valioso para los
servicios de asesoramiento, ejecucion y apoyo transaccional en los dmbitos de la gestién de proyectos
sostenible, la infraestructura sostenible y las adquisiciones sostenibles. Los objetivos estratégicos de
UNOPS se centran en la capacidad nacional y la sostenibilidad.

El Plan Estratégico de UNOPS para el periodo 2018-2021 expresa la decisiéon 2016/19 de la Junta
Ejecutiva y refleja como propésito ayudar a las personas a construir vidas mejores y a los paises a
N, lograr la pazy el desarrollo sostenible. Los objetivos estratégicos reflejan la aspiracién de UNOPS a la
< , excelencia organizativa, la calidad y la actuacion con arreglo a principios en todas sus operaciones:
&} valor de los asociados, excelencia de las personas, excelencia de los procesos y administracion
financiera.

Los valores de UNOPS se asientan firmemente en la Carta de las Naciones Unidas y en los mandatos
legislativos de la Asamblea General. Ambos constituyen los cimientos de su cultura institucional, se
reflejan en sus politicas, herramientas, productos y servicios, y rigen el comportamiento del personal
% de UNOPS. En concreto, fundamentan el firme compromiso de UNOPS de servir a los demas.

F
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de los servicios entregados por UNOPS en el periodo 2014-2016 ascendié a USD $ 3.960 millones. En
JCMZ la regiéon de América Latina y el Caribe se han ejecutado proyectos de implementacion, asistencia
técnica y gerencia en infraestructura, en varios paises, incluyendo Argentina, Belice, Brasil, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Per,
“osenSanta Lucia y Uruguay, entre otros, principalmente con el objetivo del fortalecimiento de las
[’f"g"apacidades nacionales y el apoyo a la implementacion de proyectos del sector publico.

A

8
j UNOPS apoya aproximadamente 1.000 proyectos al afio en nombre de sus asociados. El valor global
Agiss
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Convenio de administracion de recursos con UNOPS

Ahora bien, lo que se pretende con la firma del presente convenio es cumplir con los compromisos
asumidos por el gobierno peruano en la organizacidn de los Juegos, a través de la intervencién de un
organismo internacional que cuente con experiencia, conocimiento y gerenciamiento de proyectos; asi
como, la capacidad de ejecutar obras, servicios y bienes de grandes dimensiones de forma segura. En
situaciones de emergencia, UNOPS dispone de procedimientos claros y efectivos para acelerar el proceso
de adquisicion. En economias en desarrollo o que acaban de salir de un conflicto y cuentan con escasa o
nula capacidad nacional para realizar adquisiciones, UNOPS puede desarrollar dicha capacidad a través
de la formacién de contratistas locales y del trabajo con los Gobiernos. UNOPS desarrolla su actividad en
paises en todo el mundo, con una red de seis oficinas regionales y alrededor de 30 centros de
operaciones. Su vasta experiencia trabajando en algunos de los emplazamientos mas dificiles del mundo
posibilita que UNOPS se posicione de un modo excepcional para operar en condiciones de adversidad,
plazos acotados y condiciones extremas.

Asimismo, se debe mencionar que, la experiencia de UNOPS en contrataciones se encuentra reflejada en
los logros que éste ha obtenido; de esta manera, UNOPS forma parte del comité asesor de la Iniciativa de
adquisiciones publicas sostenibles y ha recibido la Certificacion de Plata del Instituto Colegiado de
Compras y Suministros en adquisiciones sostenibles. Asimismo, UNOPS, en colaboracién con el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
y el Centro Internacional de Formacién de la OIT (CIF-OIT), ha elaborado una guia sobre adquisiciones
sostenibles para las Naciones Unidas titulada Buying for a Better World. (Comprar para un mundo mejor).

Como se puede observar, el tema de adquisiciones es un punto medular y trascendente en las funciones
de UNOPS, motivo por el cual esta organizacion internacional es reconocida por ser una organizacion
especialista en adquisiciones, que garantiza una contratacion exitosa, toda vez que elige al proveedor
que la Entidad necesita, para que ésta Gltima continte con sus funciones, lo que se vera reflejado en una
eficiente organizacion de los Juegos.

Con relacién a la experiencia especifica en los procesos de contratacién que requiere el PEJP, puede
mencionarse que UNOPS cuenta con experiencia en la implementacién de estadios, como parte de la
organizacion de eventos deportivos como la Copa América 2004 y el Mundial de Futbol Sub-17.

Adicionalmente, debe sefialarse que, a la fecha, el Proyecto Especial no cuenta con el personal

,‘,gé’“m’q’% especializado para dar soporte en las distintas etapas del proceso de procura, de las contrataciones que

g‘? %E: %‘ conforman el presente convenio; las cuales involucran los actos preparatorios, el proceso de contratacion
§) y la ejecucién contractual.

En el caso de la Oficina de Administracion, por la cantidad de sistemas administrativos y funcionales a
su cargo, se demandaria la contratacion de una mayor cantidad de personal con competencias
especializadas para realizar los procesos de contratacion que correspondan, por parte de las dreas
usuarias, esto redunda sobre todo en la determinacidn de requerimientos técnicos y la complejidad
«He la ejecucion contractual, que de igual forma demandaria la incorporacion de mayor personal
fie/’specializado.

7
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Todo lo indicado, evidencia que resulta eficaz y eficiente para la entidad, recurrir a un organismo
internacional en el caso de ciertas contrataciones, con el fin de cumplir sus objetivos institucionales,
y por tanto realizar la transferencia de recursos publicos para dicho fin.
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SECCION II

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

UNOPS brindara apoyo al MTC, con la realizacién de determinadas contrataciones de bienes y
servicios necesarios para los Juegos que se detallan en el Tabla 2, que por su complejidad y por el
hecho que el MTC no cuenta con el personal idoneo para su ejecucion, han sido solicitados a UNOPS
mediante convenio de administracion de recursos.

La administracion de estos recursos implica la ejecucion de varias acciones tales como planificacién,
adquisicion, contratacidon, monitoreo y seguimiento de los contratos (instalacion y operacién de

bienes y servicios), entre otras, indispensables para la organizacidn y realizacidn de los Juegos.

Tabla N2 2: Contrataciones de bienes y servicios

N° | Gerencia u Oficina | Servicios Presupuesto (USD)

1 Adquisicion de Equipamiento Deportivo (68 items $ 15 306 756.91
paquetes)
Contratacion de Servicios de Laboratorios

2 Antidoping (Humanos y Animales) %032401.00

3 Adgunswlon de Kits de Antidoping (Humanos vy $ 73 735.00
Animales)

4 Con'trat:?aon de Servicios de Courier para $29 906.00
Antidoping
Contratacion del Servicio de Gestion de

5 Almacenamiento y Distribucion para los Juegos [$ 12 920 000.00
Lima 2019

6 Contratacion del Plan Operacional de Transportes | $ 2 000 000.00
Servicio de Alquiler de Buses, Estacionamiento

- Base para Buses, Contratacion de Conductores $ 17 406 180.00

para la Flota, Gestion y Monitoreo de Flota y
. Entrenamiento de Conductores.
Gerencia de — -
: Servicio de Alquiler de Autos vy Vans,
Operaciones . ;
8 Estacionamiento Base para Autos y Vans,|$ 6917 160.00
Abastecimiento de Combustible.
Servicio de Alquiler de Rampas para el acceso a

9 buses de personas con discapacidad > 743 400.00
Servicios para la impresion y control de las
}Jgg,gm%% acred.itaciones vehiculares vy .a?ceso a}. los
§’ % 10 estacionamientos VAPPs, Servicios Gréficos, | $ 402 380.00
; \/ﬁ?ﬁ\ﬁ Instalacion y desinstalacién del branding de los
“q{% ; vehiculos
\\’;?E%ﬁiy/ 11 Contratacion de Consultorias Especializadas en $ 1283 840.00
= Transportes

Contratacion de proveedor del servicio de gestion
integral y supervisiéon de Alimentos y Bebidas en
las Villas de Atletas, Villa Escuela Naval y/o Villa|$ 1 000 000.00
San Antonio durante los Juegos Panamericanos y
Juegos Parapanamericanos.
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Contratacién del proveedor de alimentos y
bebidas que brinde servicios en la Villa de Atletas
y/o Villa Escuela Naval durante los Juegos
Panamericanos y Juegos Parapanamericanos.

$ 6018 969.00

Contratacion del proveedor que brinde alimentos
y bebidas a Fuerza laboral, Voluntariado, Jueces y
Arbitros y otros, en Sedes Deportivas durante los
Juegos Panamericanos y Juegos
Parapanamericanos.

$ 4552 988.00

Contratacion de un proveedor que brinde servicios
de alimentos y bebidas en las Ceremonias de
Inauguracion 'y Clausura de los Juegos
Panamericanos y Juegos Parapanamericanos.

$ 555 152.00

Adquisicion del Equipamiento especial del Sistema
de control de Accesos

$ 4482 598.00

Implementacion de un Centro de Control
integrado de operaciones de seguridad e
inteligencia y otros Centros de Control

$ 5975 000.00

18

Gerencia de
Comunicaciones,
Comercial y
Mercadotecnia

Contratacion del Servicio de Produccion de Videos
de Publicidad e Institucional

$841191.73

Contratacion de los Servicios de

19 Telecomunicaciones, Infraestructura de Red e|$ 14 160 000.00
Gerencia de Integracion
20 Desarrc?llf) Co'ntrataaon de Ios”SerWClos de Radio Movil $ 2 596 000.00
Tecnolégico y Privado y Administracion del Espectro
Transmisiones Corftrat.auon dle 'Ios Servicios de Pagina web y $ 2 832 000.00
Aplicaciones Mdviles
Contratacion del Servicio de Ciberseguridad $ 2832 000.00

Oficina de
Voluntariado

Gestion del Voluntariado

$1815628.00

Oficina de Personal

de los Juegos

Contratacion de consultores especializados

$1770788.95

SERVICIOS DE OPERACIONES

Adquisicion de equipos deportivos especializados para distintas disciplinas deportivas.

2 Contratacion de los servicios de analisis de muestras en laboratorios especializados para el
%antidoping, el transporte de las muestras y la adquisicion de los kits para el antidoping de humanos
S/jequinos, lo cual comprende sus diferentes sedes; asi como, la elaboracion de los lineamientos

;r-zt/écnicos para dichos fines.

Contratacion de servicios de gestion logistica, que incluye la contratacion de almacenes, la gestion
de aduanas y el transporte de equipos para su almacenamiento y distribucién, entre otras
actividades logisticas, como parte de la funcién de programar, organizar, coordinar y ejecutar las

16




acciones operacionales que complementen la habilitacién y acondicionamiento de las sedes
deportivas para el desarrollo de los Juegos.

Contratacidn de los servicios de alimentacién y gerenciamiento del servicio para el desarrollo de
los Juegos en todas las sedes deportivas y no deportivas, para diferentes publicos, incluidos atletas,
fuerza laboral, voluntariado, entre otros, la contrataciéon de servicios de hidratacién y snacks,
contratacion de servicios para bridar las herramientas de medicién y control de calidad alimenticia
como parte de la funcién de organizar y coordinar los servicios de alimentacién para los
participantes en los Juegos, entre otros, oficiales, jueces, dirigentes, personal, voluntarios.

Contratacién de un sistema integrado de transporte para asegurar el funcionamiento y despliegue
global de todo el servicio para los Juegos, incluye diferentes prestaciones que debido a la naturaleza
del servicio debe enlazarse con el servicio principal, como parte de la funcién de organizar y
coordinar el sistema de transportes para los Juegos.

Contratacion de servicios para el disefio del plan operacional de transporte. Consultoria para la
elaboracion del Plan Operacional de Movilidad, Transporte y Trafico para Lima Metropolitana y el
Callao. La finalidad del plan es crear un sistema de transporte exclusivo, eficiente, seguro y

confiable. Se calcula que los Juegos movilizaran diariamente mas de 350,000 personas.

Contratacién de servicios de consultorias especializadas de transporte. Incluye la contratacion de
consultorias relacionadas con los siguientes temas:

° Estudios de la capacidad de estacionamientos disponibles en torno a las sedes, viabilidad
técnica y legal de su contratacion.

° Disefio de sefializacion viaria para los Juegos.
° Disefio de Sistema de Acreditaciones Vehiculares para la Flota propia de los Juegos

SERVICIOS TECNOLOGICOS

Contratacion de servicios de telecomunicaciones para disefiar e implementar el sistema de
telecomunicaciones e interconexion para la realizacion de los Juegos. El alcance del servicio incluye
enlaces redundantes de alta velocidad, enlaces de transmisién audiovisual, enlaces de internet,
centro de datos que aloja el respaldo del sistema central de resultados de las competencias,
sistemas de compresién y conversion de las sefiales de audiovisuales, sistemas de seguridad
informatica, troncales de telefonia, servicios de televisién por cable, una alta capacidad de
comunicacion simultanea y soporte especializado.

JCMZ Contratacion de servicios de infraestructura e integracion de la red, para administrar y supervisar
el mantenimiento y actualizacién de los recursos tecnolégicos y de las transmisiones para la
\operatividad de los sistemas de informacién para el desarrollo de los Juegos, asi como la
*infraestructura fisica donde se encuentran instalados, se requiere de la creacién y administracion
Jel Centro Principal de Gestién Informdtica con una amplia especializacion de integracién de
{fétworking consistemas de voz y data, integracion de sistemas especializados de Juegos Deportivos
¥ Gerenciamiento del ancho de banda de los enlaces instalados a fin de evitar el congestionamiento
J.CBc. delasredes para una dptima transmisién, permitiendo la escalabilidad de los servicios de voz y data
bajo demanda.
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El alcance de estos servicios incluye la implementacion del Centro de datos primario que albergara
el sistema principal de resultados de las competencias y el equipamiento central de las redes de
voz y data, planta externa, sistema de puntos de acceso inalambricos, back bone de Fibra Opticay
del sistema coaxial para el servicio de Circuito Cerrado de Television (CCTV), asi como el sistema de
gerenciamiento de los anchos de banda de internet y red de datos.

Se estima también la integracién de todos los sistemas de los juegos a la red de datos (programa
informatico TSR, CCTV, Control de acceso, redes de audio, redes de video, y Sistema Global para las
Comunicaciones Moviles GSM)

Adquisicion e implementacién de equipos de radio moviles y el servicio de Administracion del
Espectro radioeléctrico (Spectrum Management). En el marco del disefio del sistema de
telecomunicaciones e interconexién para la realizacion de los Juegos, se requiere contar con un
canal de comunicacién robusto e integrable a los actuales sistemas de comunicacion utilizados por
los Servicios de Emergencia Nacional (Policia, Bomberos, Servicios Médicos, Defensa Civil, etc.), que
permita mantener comunicaciones agiles entre los distintos componentes operativos. Ademas, se
va a requerir tener recursos especializados para la integracion de la red de radio frecuencia con la
red WAN para la comunicacion entre sedes, para la administracién de radio frecuencias por la
cantidad de grupos de comunicacién y radios registrados, asi como para las coordinaciones con la
entidad reguladora (MTC) para las autorizaciones de uso de frecuencia considerando el tiempo y
cantidad de frecuencias a ser solicitadas

Contratacién de servicios de desarrollo de pagina web y aplicativo movil (App). El desarrollo del
servicio involucra un esquema de infraestructura y seguridad en la nube, asi como servidores de
entrega de contenido que aseguren la disponibilidad y mejore el tiempo de respuesta de la pagina
web y que deberd integrarse con diferentes servicios y sistemas externos, con plataformas de
diversos proveedores internacionales, lo que se complejiza a nivel de interoperabilidad. Entre los
servicios a integrar se tienen los Sistemas de tiempos, puntajes y resultados, Sistemas de Gestién
de Juegos, Ticketing, Voluntariado, E-commerce, etc.

y Contratacion de servicios de Ciberseguridad. Se requiere la contratacion de este servicio, a través

'C\! ;del CSOC (CyberSecurity Operation Center), el cual debe incluir componentes de seguridad

Sinformatica de nivel internacional. Este CSOC no solamente requiere contar con equipos y
’herramientas sofisticados de seguridad, sino también con un equipo de profesionales certificados
internacionalmente en el andlisis de vulnerabilidades de aplicaciones y servidores, con
herramientas especializadas en deteccion de vulnerabilidades y experiencia en juegos
multideportivos. El alcance de los componentes de seguridad necesarios son herramientas de
seguridad informatica, herramientas de andlisis, herramientas de gestion, servicio de gestién de
incidentes, entre otros.

SERVICIOS DE PUBLICIDAD

Contratacidn de servicios de produccion especializada de videos publicitarios e institucionales. Se
reqmere la produccién de un gran nimero de videos durante la realizacion de los Juegos Lima 2019,
k‘mcluyendo la pre produccion, produccion y post produccion, con el objetivo de informar, comunicar

cpRe josmlonarlosjue os en la poblacién peruana y en el mundo.
/°B p
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CONTRATACION DE CONSULTORES ESPECIALIZADOS

Esto implicard efectuar las contrataciones realizadas al interior del PEJP de consultores
especializados que, por el alcance, envergadura e implicancias de sus funciones requiere de
expertos en distintas materias para la adecuada ejecucion de los procesos de los servicios y
operaciones complejos.

SERVICIOS DE VOLUNTARIADO

Proceso formativo de lo/as voluntario/as inscritos y apoyo a la seleccién y acompaiiamiento
durante todo el proceso hasta el cierre.

En el marco del Proyecto se brindard soporte en todo el proceso de formacién integral de
voluntariado, asi como acompafiamiento en los procesos de convocatoria, intervencion en juegos
y cierre.

SECCION 1ll

1. OBIJETIVO Y ALCANCE DEL PROYECTO.

El objetivo del Proyecto es apoyar al MTC en la mejora e implementacién de determinadas
operaciones, servicios y adquisiciones necesarias para los Juegos, en concreto, llevar a cabo los

procesos de contratacién de los bienes y servicios, y consultorias correspondientes bajo un
convenio de administracién de recursos, cuyo alcance incluye:

1. La licitacién publica internacional para las contrataciones de bienes y servicios vy
consultorias correspondientes descritos en la Tabla 2.

2. La contratacion de consultores especializados.

3. La gestion del voluntariado: apoyo en el proceso formativo de los voluntarios inscritos y
apoyo a la seleccién y acompafiamiento durante todo el proceso hasta el cierre.

4. Acompafiamiento y administracién de los contratos suscritos de bienes y servicios.

5. Desarrollo de capacidades mediante talleres de capacitacion al personal del MTC.

4 La organizacion de los Juegos a través de la asistencia técnica y apoyo de UNOPS, que pone a
dlsposmon del MTC sus capacidades y experiencia operativa, especialmente en la realizacién de
contrataciones y adquisiciones de alta complejidad o especialidad contribuyendo a la gestién eficaz
de los Juegos, lo que permitira, a su vez, al gobierno anfitrion la posibilidad de obtener un legado
deportivo, social, econémico y urbanistico e incrementar su prestigio para mejorar la
competitividad y contribuir al desarrollo sostenible del Perd. La organizacién de estos eventos
deportivos generara beneficios mas alla del plano econémico, pues a la culminacién de los Juegos
/ se contard con sedes deportivas apropiadas que cumplirdn con los esténdares internacionales y con
el equipamiento debido, se incrementard la tasa de turismo, el desarrollo y promocién del deporte,
la inversion publica y privada y otros aspectos.

Como parte de los objetivos del proyecto, UNOPS persigue en todo momento, trasmitir el
Vyé{; ocimiento y los procedimientos empleados, de modo de propender al aprendizaje y la
Oc?‘%acitacién al interior de las entidades asociadas. La ejecucién por parte de UNOPS de procesos
dé sistencia técnica y gerenciamiento, contrataciones y adquisiciones, constituyen instancias de
nsferenaa de conoamlento alos entes gubernamentales participantes, que se evidencian por
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La ejecucion de proyectos similares llevados a cabo por UNOPS en la region, coadyuva a mitigar los
riesgos de implementacion en el presente proyecto, esto es debido a las lecciones aprendidas y
buenas practicas que serian recomendadas al MTC.

UNOPS facilitara la participacién del PEJP, en calidad de observador, durante los procesos de
contratacién, asi como durante el seguimiento de la ejecucidn contractual respectivos, con el fin de
que el PEJP pueda desarrollar sus labores de gestidn de riesgos, costos y otros relacionados a la
organizacion de los Juegos Panamericanos y Para Panamericanos 2019.

2. FASES Y PRODUCTOS.

1.1. FASE PREPARATORIA

En esta fase se establecerd el Plan de Trabajo, a partir del andlisis del conjunto de las contrataciones
y adquisiciones a ejecutar. El Plan de Trabajo es un cronograma de todas las actividades del
Proyecto.

Producto:

= Plan de Trabajo (Cronograma del proyecto).

Plazo Estimado

El plazo estimado para esta actividad es de 05 dias habiles de suscrito el convenio de administracion
de recursos.

1.2.  GESTION DE LAS LICITACIONES

UNOPS llevara a cabo las licitaciones necesarias para lograr las contrataciones detalladas en la
seccion I1.1.

El nimero de licitaciones se determinara en el Plan de Trabajo del proyecto.
’/‘9; %, La realizacion de los procesos de licitacion para bienes y servicios prevé las siguientes actividades a
;g \‘Q"\% cargo de UNOPS:
2 S
\%‘s M
JCMZ Etapa Preparatoria

= Revisién de los términos de referencia/ documentacion técnica/especificaciones técnicas
remitida por el MTC, asi como la asistencia técnica y la asesoria durante su elaboracién.

“‘ConSIderando que el MTC ha elaborado los términos de referencia y especificaciones técnicas,
UNOPS prevé el asesoramiento y asistencia en la revision de los mismos considerando el Manual
-:;ée Adquisiciones de UNOPS, los estandares internacionales y mejores practicas para las

adquisiciones, asimismo analizara los costos y presupuesto de los bienes y servicios, asi como el
cronograma y los plazos establecidos, y emitird las recomendaciones que fuese necesario
incorporar en los términos de referencia; esto permitird garantizar al MTC la calidad de todos los
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procesos de licitacion y adquisicion. UNOPS efectuara la revision de los términos de referencia y
especificaciones técnicas bajo un enfoque de legado que brinde sostenibilidad en el tiempo de las
contrataciones efectuadas.

El MTC deberd entregar a UNOPS, de ser el caso, antecedentes e informes detallados para el
desarrollo del servicio, incluyendo ademas de las especificaciones técnicas y presupuestos
estimados, la definicion del terreno, requisitos técnicos bésicos y planos.

UNOPS analizard la informacién recibida, desde el punto de vista técnico y de adquisiciones, ademas
desde la perspectiva de las funciones del proyecto, los requerimientos de desempefio, las
caracteristicas, objetivos y productividad prevista, las especificaciones de las necesidades,
enmarcandose en garantizar procesos de licitacion competitivos, transparentes y garantizando el
mejor valor por el dinero.

UNOPS evaluar3, la informacidn técnica remitida por el MTC para que esta cumpla con los principios
de equidad, integridad, maximizacién de la competencia efectiva y mejor relaciéon calidad-precio.
Se recomendardn eventuales mejoras en aspectos que pudieran generar riesgos desde un punto de
vista de adquisiciones y de gestidon consideraciones de sostenibilidad, incluida la sostenibilidad
ambiental y de responsabilidad social en los servicios a licitar.

UNOPS dara asesoramiento al equipo de MTC en la elaboraciéon de términos de referencia y
especificaciones técnicas para procesos de licitacion, para ello hara recomendaciones de ser el caso.
Los términos de referencia validados por el MTC seran entregados a UNOPS oficialmente.

- Definicion de la modalidad de contratacion mas adecuada, de acuerdo al objeto de las
contrataciones y en el marco de la oferta del mercado.

/ - Investigacion de mercados.

%La investigacion de mercado es para UNOPS el primer paso en el proceso de identificacion de
% \proveedores y un paso fundamental en un proceso exitoso de adquisicion, aplicando para ello

ION 2 é}"l"diversos instrumentos a su disposicién Asimismo, analiza las posibilidades que ofrece el mercado

contratacion).

Asi mismo, el Mercado Global de las Naciones Unidas (UNGM) es el portal de adquisiciones del
Sistema de las Naciones Unidas administrado por UNOPS, que actiia como una ventanilla tnica, a
través del cual los proveedores potenciales pueden inscribirse en las Agencias de la ONU,
incluyendo UNOPS que utiliza UNGM como su roster de proveedores. UNGM ofrece datos
:f actualizados sobre las empresas, incluyendo contacto, informacidon financiera, volumen de
produccién y exportacidn, experiencia previa con las Naciones Unidas y los productos o servicios
registrados. El UNGM también permite a los proveedores mantenerse al tanto de los anuncios de
licitaciones de UNOPS, asi como de recibir avisos de oportunidades de negocios por correo
electrénico mediante la suscripcion al servicio de alerta de licitaciones.

Preparacién, aprobacion y emisién de pliegos para procesos de seleccion competitiva a
/°Be pajrtlr de los términos de referencia / documentacion técnica / especificaciones técnicas validados
<por el MTC, UNOPS elaborard los documentos de licitacion (bases), previa decision de la
U.C:B‘E. metodologia de evaluacién a seguir.

Los documentos de licitacion se basaran en los modelos vigentes estandares de la UNOPS. Los
documentos de licitacion, con su respectivo calendario, seran comunicados al MTC.
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Los pliegos de UNOPS incluyen la descripcion del método de evaluacion y criterios de evaluacion
(incluyendo el peso relativo de cada criterio importante y como serd aplicado), las condiciones de
pago, informacién sobre garantias de cumplimiento de contrato y de anticipos y, en general,
descripciones claras y detalladas de todo el proceso de recepcion y evaluacién de ofertas y las
condiciones esperadas para la ejecucién de los contratos. Los documentos de licitacidn serédn
sometidos a procesos de aprobacidn interna por parte de las Autoridades de Adquisiciones de
UNOPS previo a su emision e inicio de licitacion.

7

Productos:

i Documentacidn técnica, términos de referencia y especificaciones técnicas revisados.
= Términos de referencia/especificaciones técnicas validados.

" Documentos de licitacion (bases).

Etapa Convocatoria

- Publicaciéon del Proceso de Licitacion: El proceso de convocatoria serd de difusion
internacional y nacional, para tal efecto UNOPS publicara la convocatoria del proceso en su pégina
web, UNGM, Development Business, Embajadas, Red de cooperacidn internacional y diarios a nivel
nacional.

2 Etapa de convocatoria, aclaraciones y consultas: UNOPS atendera las aclaraciones legales
y/o administrativas y, en coordinacion con el MTC, las aclaraciones técnicas de potenciales
oferentes, y proveerd asesoria respecto de las modificaciones necesarias que eventualmente
puedan generarse.

N - Recepcién y apertura de ofertas: UNOPS sera responsable de recibir las ofertas y llevar a
21 cabo el acto de apertura en presencia de los licitantes que hubieran presentado una oferta. En dicho
acto de apertura podra participar como observador un representante de MTC.

Productos:

= Publicacion de las convocatorias.

- Documentos de aclaracion de consultas y enmiendas a los documentos de licitacion, de
darse el caso.

] Actas de apertura de ofertas.

Etapa de evaluacion y adjudicacidn

Evaluaciéon de las Propuestas, UNOPS realizard un andlisis y evaluaciéon de la
cumentacion legal, técnica, financiera y econdmica contenida en los Sobres Técnico y Econdmico
°po y%laboracién de los informes de Evaluaciéon con un andlisis detallado de cada proceso.

-

simismo, la elaboracién de los informes de evaluacidn reflejard en forma detallada, las ventajas y
desventajas de cada una de las propuestas, asi como los hallazgos particulares en términos de
cumplimientos y desvios de cada oferta evaluada, asi como la recomendacion de adjudicacién a
favor de la empresa que haya remitido la propuesta mds conveniente para cada proceso.
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Se precisa que UNOPS sera responsable unico de la evaluacién y podran participar como
observadores los representantes acreditados por el MTC, para tal efecto deberan cumplir con el
Acuerdo de Confidencialidad emitido por UNOPS.

- Revision y aprobacion de los procesos seguidos, por parte del Comité Regional de
Contratos de UNOPS en Panama (LCPC) y el Comité Global de Contratos de UNOPS en
Copenhague (HQCPC).

En UNOPS, la revisidn de las adquisiciones la pueden llevar a cabo las siguientes instancias: a) la
autoridad de adquisiciones (PA) directamente, o b) un revisor de adquisiciones antes de la
adjudicacion de la PA); o c) un Comité de contratos y propiedad (CPC), ya sea LCPC o HQCPC, segtin
el alcance de la revision.

Todas las actividades del proceso de adquisicion de UNOPS estan sujetas a un proceso de revisién
y auditoria interna antes de la adjudicacion, de esa forma aseguramos el cumplimiento con los
principios de adquisiciones, las regulaciones aplicables, normas, politicas y procedimientos de
UNOPS, y el control de calidad interno de los procesos. El proceso de revisién de las adquisiciones
estd regulado en el Manual de Adquisiciones de UNOPS.

Dependiendo del monto a ser adjudicado, el Comité Regional de Contratos de UNOPS en Panama
o el Comité Global de Contratos de UNOPS en Copenhague, en forma independiente de las
actuaciones a nivel local, examinaran el proceso de contratacién para garantizar el cumplimiento
de las regulaciones financieras y los procedimientos de las Naciones Unidas y que el proceso de
contratacion fue justo, competitivo y transparente, que proporciona el mejor valor por el dineroy
que esta alineado con las mejores précticas de adquisiciones.

Los comités estan conformados por expertos en adquisiciones a nivel global, evaluaran los casos
presentados y emitirdn su recomendacion final de adjudicacidn, previa sustentacion de los casos y
respuesta a las aclaraciones que puedan generarse al interior de los Comités.

Una vez que el LCPC o HQCPC comunique la aceptacion del proceso y UNOPS cuente con los fondos
asignados por la Entidad, UNOPS comunicara oficialmente los resultados de los procesos y
2} procederd a la adjudicacién del contrato y suscripcién de los mismos.

- Suscripcion del Contrato: La adjudicacion, suscripcion, administracion y gestion de los
contratos estardn a cargo de UNOPS. De acuerdo con el principio de transparencia, UNOPS
publicara en su sitio web publico informaciéon sobre todos los contratos emitidos,
independientemente de su valor; incluyendo una breve descripcidn del contrato, una referencia al
%. numero de registro, pais del beneficiario, el monto del contrato, la fecha del contrato, y el nombre

\@\ Ej y el pais del proveedor.
s

& <
e do g Productos:
JCMZ
" Informes de evaluacidn y adjudicacion.

Contratos suscritos de adquisiciones de bienes y servicios por UNOPS.

Los plazos de ejecucién de las diversas etapas estan directamente relacionados a la complejidad de
oy las licitaciones, a continuacion, se describe los plazos estdndares estimados para dichas etapas y
" considerando los flujos y procedimientos establecidos en el apartado anterior:
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- Etapa Preparatoria, Esta etapa se encuentra directamente vinculada a la planificacion de
los procesos de contratacion y el desarrollo, avance y revision de los términos de referencia y/o
especificaciones técnicas, asi como la realizacién del estudio de mercado que conlleve a la
determinacion de un valor referencial. Considerando estas variables, el plazo puede variar entre 10
a 20 dias calendario para cada proceso.

- Etapa Convocatoria, El plazo para esta fase varia segtin la complejidad y la categoria de la
adquisicidn, sin embargo, el promedio estandar se estima un plazo de 30 dias calendario de
convocatoria para cada proceso, sin que ello implique una vulneracién de los plazos que en materia
de contratacion haya asumido el Peru en diversos acuerdos internacionales.

- Etapa de Evaluacion y Adjudicacidn, para esta fase, considerando los procedimientos antes
establecidos, el plazo de esta fase se estima de 15 dias calendario para cada proceso.

Los plazos podrén ser sujetos a revision por acuerdo mutuo entre el MTC y UNOPS considerando
que estan directamente relacionados al alcance y solidez de los documentos técnicos e insumos
para las licitaciones; para tal efecto, el MTC emitira su aprobacién de manera expresa a lo propuesto
por UNOPS. Los plazos que se propongan en virtud a lo sefialado, deberdn cumplir con el objeto del
presente Convenio y permitir que los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos se lleven a cabo
en los plazos convenidos.

1.3. ACOMPANAMIENTO Y ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS

Como parte del gerenciamiento integral del Proyecto UNOPS tendrd a su cargo la suscripcion,
administracion, gestion y liquidacion de los contratos para lo cual aplicard sus normas, politicas y
procedimientos. UNOPS no podra firmar contratos con terceros antes de recibir los fondos para el
financiamiento de los proyectos por parte del MTC. El MTC deberd asegurar los fondos respectivos,
previo al inicio de cada contrato y por el monto respectivo. La administracion de los fondos
asignados al proyecto se regird por las Reglas y Reglamentos Financieros de UNOPS.

Seguimiento y monitoreo

El proceso de la adquisicidn y gestion de bienes y servicios requiere un monitoreo y coordinacién
constante al trabajo del proveedor, durante todo el proceso a fin de garantizar un adecuado control
de calidad, control de costos, control de tiempos y control administrativo-legal y de acuerdo a los
términos establecidos en los documentos de contratacion.
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En el marco del Proyecto se establecerd un sistema de seguimiento técnico permanente que
permita el monitoreo y el control de los avances de la ejecucién de los contratos de bienes y
servicios. Esto permitira la identificacion temprana de problemas que puedan ocasionar la
desviacion del Plan de Trabajo establecido por parte del proveedor u otras circunstancias. Asi, se
tomaran las medidas correctivas que estén previstas en el contrato y que considere mas oportunas
y facilitara la toma de decisiones.

Los pagos a los proveedores estaran a cargo de UNOPS, de conformidad con los contratos firmados.

Cierre y liquidaciones

remision de los blenes que deberan ser entregados conforme contrato y una entrega definitiva en
el lugar y depositario determinado por contrato o el MTC, seglin corresponda, contra el acta de

/’Esc%\ recepcion suscrita por el MTC.

!

ECuIminada esta etapa, UNOPS remitira a MTC todos los documentos de liquidacidn para el registro
contable respectivo.

PPUYEcr

%eﬂonmk*’
JCMZ  productos:

= Conformidad de los bienes y servicios contratados, asi como de los entregables de acuerdo a
fﬁ%\ contrato suscrito.
& ‘#®  Informes de reporte de avance mensual que incluyen reportes de tiempo, costos, calidad,
resultados de los productos, y medidas correctivas de ser el caso.
Informes especiales que puedan ser requeridos por la Entidad.
Liquidacion de los contratos.
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Plazos Estimados
Ver cronograma en la seccion VI.

1.4.  GESTION DEL VOLUNTARIADO

En el marco del Proyecto se brindara soporte en todo el proceso de formacién integral de
voluntariado, asi como acompafiamiento en los procesos de convocatoria, intervencion en juegos
y cierre. Este apoyo se brindard a través de la movilizacion de voluntarios, comunicaciones, logistica,
gestion de encuentros formativos y contenidos de formacioén, y alianzas institucionales como
Voluntarios ONU que es el programa dentro de Naciones Unidas que tiene por mandato movilizar
y promover voluntarios e integrarlos en programas de desarrollo.

Especificamente, se brindara soporte a la implementacion de la formacién integral de los
voluntarios a través de una estrategia que incluye tanto la formacion presencial como la virtual. El
proceso de formacién sera el espacio para la seleccion y asignacidn que se reforzard a través de la
formacion en linea y se brindara soporte con la capacitacion especifica en sedes. Para garantizar el
numero de voluntarios requeridos para el apoyo en sedes, el MTC en su proceso de convocatoria
deberd alcanzar la cifra de 40.000 candidatos de los cuales al menos 30.000 deberian ingresar al
proceso de formacién.

La metodologia en aulas incluye una sesion de 4 horas en la que se desarrollaran los siguientes
temas:

o Qué es Lima 2019, importancia y beneficios para el pais
Valores del voluntariado universal

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Deporte para el desarrollo y la paz

El voluntariado en los juegos

Compromiso con el pais y los juegos

Otros temas relacionados con los objetivos de los Juegos

LCMZ A través de la formacién en aulas se procedera al proceso de seleccion con la metodologia de
Assessment de Voluntarios ONU teniendo en cuenta habilidades, expectativas y necesidades.

%\implementaré una plataforma virtual para la capacitacion especifica que tendrd alcance para

Y/°B° 3BJ000 usuarios y una App. En esta plataforma se incluirdn capacitaciones de refuerzo para todos

s ‘316 voluntarios para fortalecer conocimientos generales sobre historia de los juegos, deportes y

S “dindmicas de los juegos. Ademads, cada voluntario segtin su asignacién tendra derecho a acceder a

e capacitacion especializada requerida. La plataforma incluird ademas un curso basico de informacion
turistica e idiomas.

~3
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Los voluntarios realizaran visitas a las sedes en donde adquirirdn conocimientos especificos sobre
sus funciones durante los juegos. Los voluntarios también serén capacitados sobre el arbol de
comunicacion e informacién general durante los juegos. Durante la visita a las sedes también se
realizard la renovacién del compromiso.

Los voluntarios recibirdn un certificado de sus 20 horas de capacitacion otorgado por Voluntarios
ONU y el MTC.

Voluntarios ONU aporta sus metodologias para cada uno de los procesos y una plataforma virtual
probada para la capacitacion de voluntarios. Los postulantes ademas de recibir indicaciones sobre
sus funciones especificas durante el evento conocerén, a través de este programa, la importancia
del desarrollo de los Juegos en el pais, la relevancia del deporte como un pilar para la salud,
convivencia entre las personas y paz, la Agenda 2030 vy los valores de universales del voluntariado.
Ademas, durante la capacitacion especifica se reforzard el compromiso de los voluntarios con el
pais y con los Juegos y se brindaran herramientas practicas de logistica.

Durante todo este proceso se considerard la participacion de la poblacién, asi como de personas
con perfiles mds especializados en deportes ademds de incluir a poblaciones vulnerables (la
participacion de personas con discapacidad, adultos mayores, jovenes de zonas urbano-marginales,
asociaciones indigenas y afrodescendientes) buscando asi la inclusion a todos los niveles.

Los requerimientos basicos que deben ser asegurados por parte del MTC para garantizar la eficiente
distribucion de las sedes de capacitacion, aulas, horarios y comunicacién constante con los
postulantes a voluntarios en la etapa de formacidn y seleccién que llevara a cabo UNOPS son:

e En la etapa de convocatoria / reclutamiento se debe de mantener informado al postulante a
voluntario del flujo que debe cumplir para ser parte del programa de Voluntarios Lima 2019.

Se debe de contar con una plataforma virtual de inscripcion de voluntarios donde se le brinde
informacion actualizada sobre su proceso y detalles de fechas, horarios, sede de formacién y/o
capacitacién, como de la asignacion de su perfil.

La informacidn general de los Juegos y el contenido de capacitacion especifica debe entregarse
de forma progresiva realizando un cronograma conjunto de entrega de contenidos desde el
MTC hacia Voluntarios ONU para asegurar su edicion, incorporacion en la escuela virtual,
disefio e impresion de material segun sea el caso.

Brindar oficinas adecuadas que asegure los espacios y equipamientos para los 34 especialistas,
las 4 zonas de coordinacidn, sala de reuniones, almacén de materiales y un aula de back up.

Otros: incluye diversos equipos de oficina como impresoras, ecran, proyector, lineas

Sé/debe contar con la disposicion del lugar de acuerdo con la fecha coordinada para empezar los

Famites y hasta el cierre del Proyecto.

Productos:
= Base de datos voluntarios inscritos
= Informe de formacion de voluntarios
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Ll Informe de seleccidon de voluntarios

Plazos Estimados

El plazo estimado para la formacién y acompafiamiento en los procesos de convocatoria,
intervencion en juegos y cierre es de 15 meses.

1.5. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

El fortalecimiento de capacidades es un componente transversal del Proyecto.

Para el fortalecimiento de capacidades, UNOPS prestara capacitacion al MTC, desarrollando talleres
técnicos ad-hoc que puedan ser utilizados de manera sistematica por el MTC.

Talleres de capacitacion
UNOPS llevard a cabo en el marco del Proyecto 2 talleres de capacitacion, en las siguientes materias:

= Administracion de contratos.
= Adquisiciones.

Estos talleres de 6 horas cada uno en Lima, son exclusivos para el equipo del MTC, con un maximo
de aforo de 30 participantes, que seran seleccionados por MTC y estaran dirigidos para los
siguientes perfiles:

Gerentes.
Consultores especialistas.
Otros sugeridos por la Entidad.

Cabe mencionar que de acuerdo al compromiso de UNOPS con la igualdad de género, se
incorporara en cada uno de los talleres una seccién dedicada al enfoque de género de 1 hora de

duracién.
o %\\s‘% Productos:
: VB 2
5, ﬁ = Talleres de capacitacion desarrollados por especialistas de UNOPS.
2 90 parSS

JCMZ 1.6.  EVALUACION DE PROCESOS Y LECCIONES APRENDIDAS

A la culminacién del Proyecto (31 de diciembre), UNOPS presentara al MTC un informe destacando
mlos hechos mas relevantes tanto durante el proceso de contratacién como de administracién y
o) L,

% n los plazos, los costos o el ambito de los servicios, debe ser registrado en este informe, y serdn
‘-Xfetroalimentados en la definicion de futuros procesos. Hacia el fin del proyecto se preparard un

informe consolidado de todos los procesos y las lecciones aprendidas, que sirva de insumo a futuros
proyectos, junto con el conjunto de herramientas desarrolladas durante el Proyecto.
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1.7. COMUNICACION

Las actividades de comunicacion e informacion del Proyecto tienen como objetivo dar a conocer al
publico sobre los avances y resultados del Proyecto al MTC, tanto en el soporte de los procesos de
contrataciones y/o adquisiciones de bienes y servicios, implementacién de los mismos, asi como
los impactos y los beneficios.

Se pondra especial énfasis en la transparencia, calidad de procesos, la obtenciéon de precios de
mercado, la efectiva competencia mejorando la competitividad y fortalecimiento de los servicios
implementados.

Debera potenciarse la imagen positiva del Proyecto difundiendo los resultados en los procesos de
licitaciones e implementacion de los servicios.

1.8.  CIERRE DE PROYECTO

A la finalizacién de todas las actividades del Proyecto, UNOPS procederd al cierre operativo y
financiero del mismo, para lo cual tendrd un equipo minimo técnico y financiero que realizara las
actividades de cierre correspondiente, y que efectuard las coordinaciones con el MTC para dicho
efecto.

Conforme lo sefialado en el numeral 13 del convenio de administracién de recursos, UNOPS
presentara un estado final de gastos, de efectuarse cualquier reclamacién el MTC lo comunicard
dentro del plazo de treinta (30) dias calendario, en similar plazo UNOPS deberé levantarlas.

SECCION V

1. MECANISMOS DE GESTION Y EJECUCION DEL PROYECTO

Para garantizar que los procesos de gerencia de proyectos se integren en forma sélida y eficiente
al cumplimiento de los objetivos de las instituciones de contraparte, UNOPS asume la planificacion,
delegacion, seguimiento y control de todos los aspectos del mismo en términos de tiempo, coste,
calidad, alcance, beneficios y riesgos.

; ;’;Para el gerenciamiento de estos proyectos, UNOPS utiliza PRINCE2® (Projects in Controlled
Environments) y PMI (Project Management Institute), metodologias estructuradas para la gestion
de proyectos y de sus recursos en un marco integrado de procesos y tematicas que abordan la
planificacién, delegacidn, seguimiento y control de los principales aspectos del rendimiento de un
proyecto. Las caracteristicas claves de ambas metodologias estén focalizadas en la justificacion de
los beneficios del proyecto, una estructura organizacional definida para el equipo de administracién
del proyecto, su abordaje de planificacion basada en el producto final, su énfasis en dividir el
proyecto en fases manejables y controlables y su flexibilidad para ser aplicado a un nivel apropiado
a todo tipo de proyectos.

En linea con los principios de ambas metodologias, UNOPS orienta la gerencia de los proyectos a la
consecucién de los resultados esperados, no a las actividades necesarias para alcanzarlos. En tal
“ofs\g‘ntldo la base de los sistemas de gestion y monitoreo de los proyectos de UNOPS es la
p!amflcamon ya que sin ella el resultado de los proyectos no se puede predecir en términos de
al jance, calidad, riesgo, calendarios, coste y beneficios, por lo que quienes participan en la
p?owsnon de recursos no pueden optimizar sus operaciones.
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Comité de Direccidén del Proyecto

Se constituird un Comité de Direccion de Proyecto (CDP), que estara conformado por el Director
Ejecutivo del PEJP y el Director de UNOPS Perd, quienes definirdn las pautas estratégicas del
proyecto y la implementacién del mismo segun lo indicado en el Acuerdo, y tendran la potestad de
nombrar la Junta del Proyecto y aprobar enmiendas al mismo.

El Comité debe asegurar que se proporcionen las expectativas de calidad de los productos, se
definan los criterios de aceptacion del proyecto, se asegure la disponibilidad de todos los recursos
necesarios para el proyecto y se resuelvan los conflictos entre exigencias y prioridades de las partes
involucradas.

Junta de Proyecto
La Junta de Proyecto es conformada por representantes de UNOPS y del MTC y/o PEJP nombrados
por el Comité de Direccion del Proyecto y toma sus decisiones por consenso unanime.

La Junta de Proyecto se reunird regularmente cada mes y de manera extraordinaria cuando uno de
sus miembros asi lo solicite.

La Junta de Proyecto define los alcances operativos del Proyecto estableciendo las modalidades
operativas de aplicacién del acuerdo.

La Junta de Proyecto es responsable del éxito del Proyecto al tomar decisiones claves y ejercer el
control general, al mismo tiempo que delega la gestion diaria del mismo al Gerente del Proyecto.
La Junta gestiona por excepciones: hace el seguimiento mediante informes y controla a través de
una pequefia cantidad de puntos de decisidn. La Junta debe proporcionar direccién unificada al
Proyecto, asegurando que el mismo se centre durante toda su vida en el logro de sus objetivos y la
entrega de los productos, para lograr los beneficios esperados.

Las funciones de la Junta de Proyecto son las siguientes:

= Revisidn, observacion y aprobacion del Plan de trabajo del Proyecto.
= Revision y aprobacion de los informes de avance del Proyecto.
= Definir eventuales enmiendas al Plan de trabajo necesarias para la mejor ejecucion del proyecto.
* Formular recomendaciones al MTC, a través del PEJP, y/o UNOPS, relativas a la implementacion
del Proyecto.
= Conocer los avances técnicos en las diversas fases del Proyecto, formular las observaciones y
recomendaciones pertinentes a dichos informes.
= Recomendar modificaciones a la metodologia u otros aspectos de la implementaciéon del
Proyecto.
A iisorm - Autorizar el cierre del Proyecto.
'_\Deflnlr sobre la eventual asignacion de fondos de contingencia, de exceder las tolerancias del
/e Prdyecto en términos de alcance, costos y/o tiempo.
\ Toingdt /
Gerente del proyecto- UNOPS
 Un rol central en el gerenciamiento del proyecto es la figura del Gerente del Proyecto. UNOPS
asignard a un funcionario de la oficina de Perti como Gerente de Proyecto que sera coadyuvado por
un asistente ejecutivo. El Gerente es el punto focal de UNOPS para las comunicaciones fluidas con
el MTC, a través del PEJP, referidas a la ejecucion del Proyecto.
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Este cuenta con la autoridad para la gestién diaria del proyecto en nombre de la Junta de Proyecto
y dentro de los limites establecidos por éste. La responsabilidad principal del Gerente del Proyecto
es asegurarse que el proyecto cree los productos exigidos, dentro de las tolerancias de costo,
tiempo, calidad, alcance, riesgo y beneficios esperados. Es el responsable de preparar los
documentos de inicio del proyecto, el Plan de Trabajo del Proyecto y sus actualizaciones, los
reportes e informes del proyecto y, en general, de todos los productos de gestién. A nivel operativo,
es el responsable de que el proyecto genere los productos exigidos y es el responsable por el
progreso general y el uso de los recursos del proyecto.

Consulta permanente

El representante del MTC y/o PEJP y el gerente del proyecto de UNOPS mantendran una
comunicacién constante sobre el avance del Proyecto, de manera que, cuando lo estimen
necesario, propongan a la Junta de Proyecto, las modificaciones al Plan de trabajo y/o las acciones
pertinentes para el mejor desarrollo de las diversas fases del Proyecto.

Gerente de proyecto adjunto

El gerente de proyecto adjunto responde al gerente del Proyecto. Preparard informes periédicos
dirigidos al MTC, a través del PEJP, e interactuarad continuamente con las contrapartes externas,
con espiritu colaborativo, para garantizar el mejor desarrollo del Proyecto, de conformidad con los
estandares y mejores practicas internacionales.

Especialistas técnicos y monitores de contratos

Los especialistas técnicos y administradores de contrato son los encargados de las labores
especializadas en las disciplinas involucradas en el proyecto: ingenieria, transporte, equipamiento,
IT, telecomunicaciones, adquisiciones, comunicaciones, planificacién, etc. Responden al
Coordinador Técnico por la calidad y eficiencia de sus labores técnicas.

Completan la estructura organizativa del proyecto los roles de apoyo administrativo, de
contabilidad y finanzas y de gestién de los recursos humanos, asi como las funciones de Auditoria
contable y de calidad.

% Acompafiamiento operativo y supervision

: uUNOPS inicia su gestién de proyectos definiendo un Plan de Trabajo que proporciona una
8 expllcaaon de cémo y cudndo se tienen que lograr las metas del proyecto, mostrando los
z productos, actividades y recursos principales requeridos, incluyendo costos y calendarios e
identificando puntos de control relevantes, fases de gestion e hitos.

A partir del Plan de Trabajo, UNOPS establece la metodologia y periodicidad de los controles de
 progreso, lo que implica medir el progreso real, comparandolo con las metas, ya continuacién utiliza
¢f esta informacion para tomar decisiones.

Con el objeto de asegurar que los productos de los proyectos cumplan las expectativas de sus
nuestras contrapartes y permitan lograr los beneficios deseados, es que nos alineamos a los
procedimientos previstos en nuestra Certificaciones 1SO 9001:2009 e 1S014001:2004, en este
entido, UNOPS aplica sistemas de gestion de calidad con base en actividades coordinadas para
dmg;g y controlar las normas, procedimientos y responsabilidades de la calidad de los proyectos.
\/¢ ”UNOI?S planifica la calidad por la via de comprender y documentar las expectativas de calidad del
chen}’e y los criterios de aceptacion del proyecto como base para formular una Estrategia de Gestion
e4a Calidad con sus correspondientes métodos de control de la calidad centrado en las actividades
4 UV técnicas operativas utilizadas por quienes participan en el proyecto para: cumplir con las
exigencias de cali e~identificar formas de eliminar las causas de rendimiento no satisfactorio.
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Adicionalmente, la gerencia de proyectos de UNOPS ejecuta sistematicamente procedimientos
para identificar y evaluar riesgos, y posteriormente planificar e implementar respuestas a los
mismos, proporcionando un entorno disciplinado para una toma de decisiones proactiva.

UNOPS ha desarrollado una metodologia propia de Gestién de Riesgos, basada en los preceptos de
las metodologias PRINCE2® y PMI, el cual comienza por un proceso de identificacién y valoracion
del contexto del proyecto de infraestructura, identifica los riesgos que podrian afectar al logro de
los objetivos y a continuacién los describe para garantizar que exista una comprensién uniforme de
los mismos. La evaluacidn de los riesgos asegura que cada riesgo pueda ser clasificado en base a su
probabilidad, impacto e inmediatez estimados, y a comprender el nivel general de riesgo asociado
al proyecto, paso previo a la identificacion de las respuestas apropiadas a los riesgos, la asignacion
de propietarios del riesgo y la ejecucidn, el seguimiento y control de estas respuestas. Existe
ademas una funcién de monitoreo de la aplicacion de las respuestas y su impacto sobre la
mitigacién de los riesgos, evaluando los costos de las respuestas en funcién de los impactos
estimados de la materializacion de los mismos.

UNOPS asegurara el acompafiamiento operativo del Proyecto a través de la red de especialistas en
adquisiciones desplegados a nivel mundial, priorizando la participacion de aquellos localizados en
América Latina y el Caribe. Asimismo, una serie de actividades de supervisién y control de calidad
de los procesos de licitacidn, asi como de los procesos de asistencia técnica, seran llevados a cabo
por la sede central de Copenhague, siguiendo el principio de segregacién de funciones en la
supervision, que permite elevar los niveles de garantia y transparencia de los procesos llevados a
cabo. En todas las fases del Proyecto, los expertos de temas substantivos relevantes para el
proyecto seran consultados oportunamente a fin de aprovechar sus conocimientos en la
elaboracion de los productos.

El acompafiamiento operativo y la supervision substantiva internacional permitiran asegurar que
los estandares internacionales vigentes y las mejores practicas de ingenieria siempre estén
disponibles como referente principal de los productos del proyecto, elevando asi al médximo su nivel
de actualizacién y coherencia con los avances tecnolégicos y de metodologia que se vayan
conociendo a nivel internacional.

La supervision operativa serd garantizada por la UNOPS desde su oficina en Peru. Ello implica, entre
otros: (i) la supervisién continua para aspectos operativos y administrativos en el marco del sistema
de delegacién de autoridades para la aprobacion de compromisos relativos al proyecto; (ii) la
participacion activa del Director de la UNOPS en Pert y del Gerente de Proyecto (PM por sus siglas
en inglés) dedicado a este caso y en la interlocucion que sea requerida (iii) la gestion del proyecto
y de su presupuesto utilizando los estdndares internacionales, metodologias y herramientas
mundiales que aplica UNOPS, tal como fuese sefialada lineas arriba Prince2® y PMI, asi como los
“parcos de gestion de recursos humanos del Roster de UNOPS.

ntrol de calidad

Lo} especialistas o puntos focales de UNOPS para este proyecto, ademds del acompafiamiento
operativo y la supervisién substantiva, se encargaran de coordinar las acciones de control de calidad
del proyecto. Ello permitird garantizar, a través de las redes de expertos/as de UNOPS, que el
*proyecto cuente con el mayor nivel de calidad que UNOPS puedan atestar, asegurando su
cumplimiento con los estandares internacionales referidos.

piegracion de género

WNOPS estd comprometida con el fomento de la igualdad de género pues creemos que es
fundamental para la proteccién de los derechos humanos, ademas de una condicién esencial para
un desarrollo sostenible e inclusivo.

32




Asimismo, con el objetivo de articular esfuerzos de fomento de la igualdad de género en el sistema
de las Naciones Unidas, UNOPS se ha sumado al Plan de accidn para todo el sistema de las Naciones
Unidas sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres (ONU-SWAP), para lo cual,
trabajamos continuamente para alcanzar los estdndares de desempefio en materia de género de
ONU-SWAP. En ese sentido, UNOPS ha elaborado un marco normativo especifico para integrar la
perspectiva de género en sus practicas y actividades.

Enfocando a la sostenibilidad como eje central de nuestra planificacion estratégica, UNOPS cree
que las adquisiciones sostenibles pueden ser un mecanismo eficaz para impulsar el desarrollo
.econémico, social y ambiental y fomentar la igualdad de género.

De esta manera, se puede indicar que la igualdad de género es un aspecto importante de la
sostenibilidad. Al incorporar elementos relacionados con el género en todos los proyectos, UNOPS
se compromete a crear un progreso duradero y maximizar los beneficios para todas las partes
interesadas.

De acuerdo con la Politica para adquisiciones sostenibles de UNOPS, los enfoques de adquisiciones
que implican el empoderamiento de la mujer conducen a proyectos mds sostenibles; en particular,
mediante la mejora de la productividad y los ingresos de las familias y potenciando el acceso a los
mercados, la educacion, la formacién profesional y las oportunidades econdmicas.

SECCION VI
1. CRONOGRAMA, INSUMOS Y PRESUPUESTO

Cronograma del Proyecto

Se estima que las operaciones del proyecto de asistencia al MTC, tendrén una duracién aproximada
de dieciocho meses (18 meses), contados a partir del inicio de las actividades efectivas, mas 3
meses para el cierre operativo y financiero.

UNOPS iniciara la ejecucidn efectiva del proyecto cuando se den las siguientes condiciones:

A mads tardar cinco (5) dias habiles luego de haber recibido el depésito de la primera
transferencia financiera por parte del MTC.
Una vez recibidos los términos de referencia.

En el siguiente cuadro, se muestra el cronograma de actividades principales para la ejecucién del
convenio y los plazos respectivos para cada servicio. Sin embargo, los plazos de los servicios son
referenciales y estéan basados en la informacion remitida por el MTC. Los plazos seran determinados
definitivamente durante la etapa de contratacion.
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Insumos del Proyecto
Los insumos estimados para la operacién e implementacion del proyecto se describen a continuacion:

Insumos de Personal

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto adjunto
Coordinador de contratos
Coordinador de voluntarios
Monitores de contratos
Especialistas técnicos
Especialistas en adquisiciones
Especialistas internacionales

Insumos operativos

Relacionados a las operaciones, acciones logisticas y movilizacién del personal para efectos de la
presente asistencia.

Servicio de monitoreo técnico

Movilizaciéon de equipo técnico.

Equipos de oficina e IT.

Materiales, publicaciones, comunicaciones, eventos, varios.
Talleres de capacitacion

Asesoria legal

Insumos de soporte

Referidos al soporte e insumos de la Oficina de UNOPS en Peru y la oficina Regional para Latinoamérica
y el Caribe (LCO) para el control de calidad, la contrataciéon de recursos humanos, la gestién
administrativa y contable y la gestién de comunicaciones.

Director de Oficina.

Oficial de Programas

Asistente de proyecto.

Coordinador de Recursos Humanos y Asistentes de Personal.
Coordinador de Finanzas y Asistentes de pagos.

Coordinador de Adquisiciones y Asistentes de Compras.
Apoyo logistico.

Apoyo IT

Asesor legal

Oficial de comunicaciones.

Control de calidad oficina regional de América Latina y el Caribe y su network regional de

fisiciones.
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proyecto, alcances y plazos establecidos en el presente documento, UNOPS y el MTC a través del
Comité de Direccién del Proyecto analizaran la extension de los insumos y los costos adicionales que
excedan el presupuesto previsto en el marco del acuerdo suscrito.

Grafico N2 2: Estructura del Proyecto
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J'Cﬁ;i*'ésupuesto del Proyecto
En la Tabla a continuacion se sintetiza el presupuesto total del proyecto:

Tabla 3: Presupuesto

Total USD
1. Costos Directos
Costos directos 3,572,763
Inversién 107°448,074.59
2. Costos Indirectos
FEE 2,616,004
Total 113,636,841.59

*Tipo de cambio NNUU mayo 2018 USD 1.00 =S/ 3.2385
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Descripcién de los rubros:
COSTOS DIRECTOS

= Personal profesional y soporte: presupuesto previsto para el pago de expertos/as y
consultores/as de nivel nacional e internacional, asi como el personal de soporte administrativo:
gerencia del proyecto, reclutamiento de consultores, administraciéon de contratos de expertos/as y
consultorias, manejo de las finanzas y administracion del proyecto, asistencia legal, participacién en el
CDP, supervision y monitoreo, etc. Este rubro incluye seguros, servicios de seguridad de la ONU en el
pais, etc.

a Operaciones y logistica: presupuesto previsto para las operaciones y logistica del proyecto tales
como el pago de misiones internacionales: viajes y diarias, talleres, comunicaciones, materiales,
equipos y otros gastos operacionales del proyecto.

COSTOS INDIRECTOS

L] Costos indirectos: Correspondiente a la recuperacion de los costos corporativos y de los
servicios globales de UNOPS, que son utilizados solo indirectamente en la ejecucion del proyecto, entre
otros: el funcionamiento global de UNOPS, el mantenimiento y profundizacién de las certificaciones y
estandares globales, el funcionamiento del Grupo de Auditoria e Investigaciones, de la Oficina de Etica
y de otras unidades de UNOPS cuya accion genera indirectamente impactos en el proyecto. Uso de los
servicios de supervisién, monitoreo y control de calidad proporcionados por la Oficina regional para
América Latina y el Caribe y por la Sede central de UNOPS.

2. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

La presente asistencia prevé: a) contratacidn de consultores especializados; b) contratacion de servicios
y consultorias por firmas contratistas; c) adquisicion de bienes d) capacitaciones y e)
contabilidad/estados financieros y administracién General.
‘ ;«ssar‘gﬁ\el marco del presente Acuerdo se prevé la contratacion de los siguientes servicios, estimadndose su
ejecucion presupuestal segtin detalle en el presupuesto del Proyecto.

imismo, la UNOPS asegura que sus reglas y procedimientos de adquisiciones estan de acuerdo con
ofmas uniformes aplicables a nivel internacional y de acuerdo con principios universales de licitacién,
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A. Contratacion de Consultores especializados (nacionales e internacionales)

MTC UNOPS TAREA

X Preparacion de los Términos de Referencia (TDR)
X Finalizacion de los TDR
X Seleccidn de consultores especializados
X Firma de contratos
X Administracion de contrato

X X Supervision técnica de consultores especializados
X Examen/Aprobacion de informes parciales/finales
X Pago

B. Contratacion de Servicios y Consultorias por firmas contratistas

MTC UNOPS TAREA

X Preparacion de los Términos de Referencia (TDR)
X Revision de los Términos de Referencia (TDR)

X Validacion de los Términos de Referencia (TDR)
X Preparacion de las Bases y Emision de los Llamados a Licitacion
X Recepcion y evaluacion de ofertas
X Adjudicacion y firma del contrato
X Administracion del contrato

X X Monitoreo
X Verificacion contractual informes parciales / finales
X Aprobacion informes parciales / finales
X Pagos a firmas contratistas
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C. Adquisicion de bienes
MTC UNOPS TAREA
X Preparacion de especificaciones técnicas detalladas
X Revision de especificaciones técnicas
X Validacion de especificaciones técnicas finales.
X Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X Recepcion y evaluacién de las ofertas
X Adjudicacién y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccion y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en el destino final
X Recepciodn y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor
D. Capacitacién
MTC UNOPS | TAREA
X X Preparacién del Plan de Capacitacion
X Seleccién de candidatos para la Capacitacion

Identificacion de los programas apropiados

Arreglos financieros para capacitacion

Supervision del desempeio académico

Apoyo logistico
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Contabilidad/Estados Financieros y Administracion General.
MTC UNOPS TAREA
X Depésito de los montos requeridos para la cobertura total de costos del
Acuerdo, incluyendo los costos indirectos y directos de UNOPS.
Mantenimiento de la cuenta de libro mayor por separado para los recursos
X financieros del Proyecto
X Registro de intereses y pagos
X Revision del avance contra el Plan de Trabajo y acuerdo sobre las revisiones
necesarias al Proyecto
X Estado Financiero Final
X Cierre de las cuentas y devolucion del saldo no utilizado

40




3. MODELO DE REPORTE FINANCIERO FINAL
ESTADO FINAL DE GASTOS

(En ddlares EE.UU.)

Fondos recibidos del Banco XXXXXXXXXXXXXXX
Interés devengado XXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXX

Menos:

Gastos del Proyecto
(de conformidad con la revisién
final del presupuesto) XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXX

5oy WEsGg

%
%,
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APENDICE II
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES

A. RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES

Correspondera a UNOPS:

- Brindar asistencia técnica respecto de los procesos de contratacion de bienes y servicios que realice
UNOPS.

- Brindar asistencia técnica/asesoria durante la elaboracion de los términos de referencia y
especificaciones técnicas.

- Elaborar el estudio de mercado y determinar el valor referencial de las contrataciones y/o
adquisiciones consignadas en el Apéndice I. UNOPS facilitara la participacion del PEJP, en calidad de
observador, durante los procesos de contratacion de bienes, servicios y consultores, asi como
durante el seguimiento de la ejecucidon contractual respectivo, con el fin de que el PEJP pueda
desarrollar sus labores de gestidn de riesgos, costos y otros relacionados a la organizacion de los
Juegos Panamericanos y Para Panamericanos 2019.

- Llevar a cabo los procesos de contratacion de los bienes y servicios, de acuerdo con las normas y
procedimientos de UNOPS.

- Proceder a la evaluacion de las ofertas y adjudicacion de la oferta mads ventajosa.

- Proceder a la firma, supervision, acompanamiento y administracion de los contratos de bienes y
servicios, y consultorias de conformidad con sus normativas, reglamentos y politicas.

- Transferir a la conclusién del Proyecto, los bienes adquiridos durante su ejecuciodn, los cuales seran
entregados al MTC o a aquel que éste disponga, dentro del vencimiento del presente Acuerdo.

Brindar apoyo para el seguimiento y monitoreo del Proyecto en su conjunto, para asegurar el logro
de los resultados contemplados en el presente convenio, asi como en la elaboracién de reportes de
avance mensual e informes especificos conforme lo solicite el MTC o el PEJP.

- Efectuar el pago oportuno a los contratistas, asi como la liquidacién de estos contratos.
Correspondera al MTC:

- Efectuar las transferencias financieras a favor de UNOPS, conforme al cronograma establecido en el
Apéndice lll, previa autorizacién otorgada por norma con rango de Ley.

- Elaborar y validar los términos de referencia y/o especificaciones técnicas, relacionados a los
procesos que seran convocados por la UNOPS, los cuales deben estar alineados a los requerimientos
operacionales y de legado del PEJP.
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- Solicitar a la UNOPS las acciones de asistencia técnica, la adquisicién y contratacion de bienes,
servicios, consultorias, correspondientes a la implementacién del presente Acuerdo.

- Proporcionar a UNOPS y a terceros designados por UNOPS la autorizacion para el acceso a las
instalaciones. MTC sera responsable de cualquier reclamacion relacionada con la posesion, acceso y

propiedad del Sitio.

- Brindar la conformidad y aceptaciéon sobre los productos y servicios en el ambito de los contratos
firmados por la UNOPS, en el marco del presente Convenio, de corresponder.

- Proceder a la recepcion de los bienes adquiridos por UNOPS, de corresponder.

B. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Teniendo en cuenta que UNOPS es la entidad legal responsable por la conduccién de los procesos de licitacidn
y la entidad suscriptora de los respectivos contratos, y por lo tanto la entidad legalmente y directamente
expuesta y responsable por sus efectos, UNOPS, en caso extremo y de eventual discrepancia con MTC sobre
cualquier aspecto técnico de cada tarea descrita en las matrices de responsabilidades, se reuniran a fin de
obtener la mejor solucidn, en caso esta persista y considerando la naturaleza de los recursos, el MTC se
reserva el derecho de tomar la accion que técnicamente sea mas favorable para cada caso en concreto y
para los intereses de organizacion y desarrollo de los Juegos.

s CONTRATACION DE SERVICIOS Y CONSULTORIAS POR FIRMAS CONTRATISTAS

MTC UNOPS TAREA

X Preparacion de los Términos de Referencia (TDR)

Revisién de los Términos de Referencia (TDR)

Validacion de los Términos de Referencia (TDR)

X Preparacién de las Bases y Emision de los Llamados a Licitacion
X Recepcién y evaluacion de ofertas

X Adjudicacién y firma del contrato

X Administracion del contrato

X Monitoreo

X Verificacion contractual de informes parciales / finales

Aprobacion de informes parciales / finales

X Pagos a firmas contratistas
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ADQUISICION DE BIENES

MTC UNOPS TAREA

X Preparacion de especificaciones técnicas detalladas
X Revisidn de especificaciones técnicas

X Validaciéon de especificaciones técnicas finales.
X Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X Recepcion y evaluacién de las ofertas
X Adjudicacidn y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccién y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en el destino final

X Recepcion y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor

[I. CAPACITACION

MTC UNOPS TAREA

X X Preparacion del Plan de Capacitaciéon

X Seleccién de candidatos para la Capacitacion

Identificacién de los programas apropiados

Arreglos financieros para capacitacion

Supervisién del desempefio académico

Apoyo logistico
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IV) CONTABILIDAD, ESTADOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION GENERAL

MTC UNOPS TAREA
X Depdsito de los montos requeridos para la cobertura total de costos del
Acuerdo, incluyendo los costos indirectos y directos de UNOPS
X Mantenimiento de la cuenta de libro mayor por separado para los fondos del
Proyecto
X Registro de intereses y pagos
X X Revision del avance contra el plan de trabajo/cronograma y acuerdo sobre las
revisiones necesarias al Proyecto
X Estado Financiero Final
X Cierre de las cuentas y devolucion del saldo no utilizado

V) CONTRATACION DE CONSULTORES ESPECIALIZADOS (NACIONALES E INTERNACIONALES)

mTC UNOPS TAREA

X Preparacién de los Términos de Referencia (TDR)

Seleccidn de consultores especializados

Firma de contratos

Administracién de contrato

Supervision técnica de consultores especializados

Examen/aprobacion de informes parciales/finales

X | X | X | X | X | X

Pago

C. COMITE DE DIRECCION DEL PROYECTO

El Proyecto sera supervisado por un Comité de Direccion del Proyecto (CDP) compuesto por el Director
U lEIéthivo del PEJP y el Director de UNOPS Peru, quienes definiran y acompafiaran las cuestiones estratégicas
del proyecto de asistencia técnica y la implementacién del mismo segun lo indicado en el Acuerdo, y tendran

Iaﬁotestad de recomendar enmiendas al mismo.
:’

'\mE_afé/garantlzar el monitoreo eficaz del Proyecto, el CDP se reunird regularmente en la periodicidad acordada
entre las partes y de manera extraordinaria cuando uno de sus miembros asi lo solicite. En particular, el CDP
sera responsable de reconocer la finalizacién de cada fase contemplada en el Plan de Trabajo, incluyendo,
segun sea aplicable, en cada caso especifico:

- La culminacion de la revision de los Términos de Referencia y Especificaciones Técnicas;
- La culminacién de los procesos de licitacion;
- E acompanamlent"ﬂ«ejecuuon de los contratos y sus respectivas etapas;

9’*’“
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- La revision y aprobacion de variaciones de acuerdo con las contingencias establecidas para cada
contrato y sus respectivos impactos a nivel financiero y de cronograma de ejecucion;
- Elacompafiamiento de la fase de cierre del Proyecto.
Se entiende que el CDP acttia conforme lo establecido en el Acuerdo firmado entre las partes.

El CDP tomard sus decisiones en un plazo razonable y no impedira la marcha en tiempo de la ejecucién del
proyecto.

El CDP serd accionado para la aprobacién de las variaciones que podrian impactar al proyecto y que estan
por encima de los umbrales de tolerancia, tal como se establece en la Seccién D (Tolerancia del Proyecto)
descritas a continuacion. Cualquier decision del CDP que signifique una modificacion de los términos del
Acuerdo y que esté fuera de la autonomia operativa del propio CDP deberd ser incorporada al Acuerdo por
medio de una Adenda firmada entre las partes.

D. TOLERANCIA DEL PROYECTO:

UNOPS, en consulta con MTC, tendréd el derecho de modificar los trabajos que sean necesarios a fin de
garantizar la exitosa ejecucion de las contrataciones, asi también respecto de las cantidades adeudadas a los
contratistas y el tiempo que se le asigna a completar las contrataciones conforme con este Acuerdo, y sus
normativas, reglamentos y politicas, incluyendo los Contratos aplicables de UNOPS.

Se entiende que las modificaciones se limitaran a ajustes menores y estaran dentro del ambito de aplicacion
para este tipo de servicios. Cualquier ajuste sustancial y de ajuste mds alla del alcance de los servicios
requerird la aprobacion previa del CDP.

Cualquier variacién en el Proyecto sera notificada al CDP, con indicacién del impacto esperado en el
resupuesto del Proyecto y en la Fecha de Terminacion Sustancial y Definitiva del Proyecto.

l;os 4v1c1os seran gestionados por un equipo dedicado a la de Gestion del Proyecto, dirigido por un Gerente
\-_.de royecto que serd asignado por UNOPS especificamente para el proyecto.
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APENDICE 1lI

A - PRESUPUESTO

Tabla 1. Presupuesto del proyecto.

Total USD

1. Costos Directos

Costos directos

3,572,763

Inversion

107'448,074.59

2. Costos Indirectos

FEE

2,616,004

Total

113,636,841.59

B - CRONOGRAMA DE TRANSFERENCIAS

Tabla 2. Cronograma de transferencias.

Mo: i Monto USD Periodo
Transferencia

USD 68'478,697.11 (Sesenta y ocho Dentro de los quince (15) dias habiles de
1 millones cuatrocientos setenta y ocho | suscrito el presente Convenio

mil seiscientos noventa y siete con

11/100 ddlares americanos)

USD 21'862,591.95 (Veintiin millones | Dentro de la primera semana de octubre
5 ochocientos sesenta y dos mil de 2018

quinientos noventa y uno con 95/100

dolares americanos)

USD 237295,552.53 (Veintitrés millones | Dentro de la primera semana de febrero
3 doscientos noventa y cinco mil de 2019

quinientos cincuenta y dos con 53/100

ddlares americanos)

\-.w,/‘flnanueros correspondlentes

"',Para que UNOPS pueda adjudicar formalmente la buena pro a los respectivos contratistas y emitir los
e gohtratos correspondientes es condicion previa indispensable que cuente integralmente con los recursos




Fondos recibidos del Banco
Interés devengado

Menos:
Gastos del Proyecto

(de conformidad con la revision
final del presupuesto)

Saldo no utilizado

APENDICE IV
ESTADO FINAL DE GASTOS

(En ddlares EE.UU.)

XXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX
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