PROYECTO ESPECIAL PARA LA
PREPARACION ¥ DESARROLLC DE LOS
RViit JUEGOS PANAMERICANDS DEL 2018
MzSa DE PARTES

“Decenio de la igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

MEMORANDUM N° () { "2018-MTC/01

A : CARLOS NEUHAUS TUDELA
Director Ejecutivo Juegos Panamericanos 2019

ASUNTO : Informe de rendicién de cuentas y resultados del convenio suscrito con
PNUD

REFERENCIA a) Oficio N 416-2018-MTC/PEJP-2019

b) Informe N° 091-2018-MTC/PEJP 2019.01.03 de fecha 23.07.2018
Q) Informe N° 074-2018-MTC/10 de fecha 02.08.2018

FECHA : Lima, 06 de agosto de 2018.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con relacion al documento a) de la referencia, a través del
cual remite el informe de rendicion de cuentas y resultados del Convenio de Administracion de
Recursos, constituido por la “Carta de Acuerdo y su Plan de Iniciacion”, suscrito el 20 de octubre
de 2017 con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, para el proyecto
“Apoyo a la implementacion de los Juegos Panamericanos y Para-Panamericanos 2019” .

Al respecto, en el marco de lo establecido en el numeral 6.4" del articulo 6 de la Ley N° 30356,
Ley que fortalece la transparencia y el control en los convenios de administracion de recursos con
organizaciones internacionales, y contando con los informes b) y ¢) de la referencia, emitidos por
las Oficinas Generales de Administracion del Proyecto Especial Juegos Panamericanos y de este
Ministerio, respectivamente, este Despacho aprueba los citados informes, disponiendo su
publicacion en el portal institucional de la entidad.

Atentamente,

E.B‘ énu‘LW

CC: Secretaria General

1 %“6.4 Una vez culminada la ejecucion del convenio, y en un plazo no mayor de cuarenta y cinco dias habiles, la oficina de administracién de
la entidad, o la que haga sus veces, presenta al titular de esta un informe de rendicion de cuentas y de resultados del convenio, quien lo aprueba
y dispone su publicacién en el portal institucional de la entidad en un plazo no mayor de diez dias habiles de recibido este.”
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SECRETARIA GENERAL

"

INFORME Ne (3344 -2018-MTC/10 07 AGO 2018

.

A : JUANA ROMULA LOPEZ ESCOBAR
Secretaria General del MTC

ASUNTO : Informe de rendicién de cuentas y resultados del Convenio de Admhﬂ-&tﬂac”
de recursos constituido por la “Carta de Acuerdo y su Plan de Iniciacion”,
aprobado por Resolucidon Ministerial N° 1033-2017-MTC/01

REF. : a) Oficio N° 416-2018-MTC/PEJP-2019
b) Informe N° 091-2018-MTC/PEJP 2019.01.03

FECHA : Lima, Uﬁ AGO. 2018

Me dirijo a usted, con refacién al documento de la referencia a}, mediante el cual el Director Ejecutivo
del Proyecto Especial Juegos Panamericanos 2019, en adelante el PEJP, traslada el documento de la
referencia b) a través del cual se recomienda realizar la aprobacién y publicacién del informe de
rendicidn de cuentas y resultados del Convenio de Administracidn de recursos constituido por la “Carta
de Acuerdo y su Plan de Iniciacidn” suscrito con el PNUD el 20 de octubre de 2017.

Al respecto, es preciso sefialar lo siguiente:

IR ANTECEDENTES:

1.1 Mediante el articulo 4° del Decreto Legislativo N°® 1335, se autoriza, por excepcién, al MTC a -
suscribir convenios de administracidn de recursos con organismos internacionales, asf como sus
respectivas adendas, para la adquisicion de bienes y servicios, que resulten necesarios para
atender la preparacion y desarrollo de los Juegos, precisando que el Titular del citado ministerio
puede delegar dicha facultad, a través de disposicidon expresa.

1.2 De acuerdo con ello, a través de la Resolucién Ministerial N° 1033-2017-MTC/01, se aprobo el
convenio de administracion de recursos constituido por la “Carta de Acuerdo vy su Plan de
Iniciacién”, entre el MTC y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD, para
la ejecucidon del Proyecto “Apoyo a la Implementacién de los Juegos Panamericanos vy
Parapanamericanos 2019”; el cual fue suscrito por las partes el 20 de octubre de 2017; en
adelante el Convenio, el mismo que tuvo una vigencia de seis (6) meses.

1.3 A través de la Resolucién Directoral Ejecutiva N° 030-2017-MTC/PEJP-2018, se autorizé la
transferencia financiera de recursos a favor de PNUD, por el monto de S/ 3 479 346.00 (tres
millones cuatrocientos setenta y nueve mil trescientos cuarenta y seis y 00/100 Soles)
equivalente a USS 999 812.00 (novecientos noventa y nueve mil ochocientos doce y 00/100
Délares Americanos).

1.4 El20de abril de 2018, el PEJP y PNUD suscribieron una Adenda al mencionado Convenio, con la
finalidad de extender su vigencia por un (1) mes, hasta el 20 de mayo de 2018, en virtud a que
faltaba definir algunos compromisos establecidos en el Documento de Proyecto (PRODOC por
sus siglas en inglés).
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Con través del Memorandum Multiple N° 007-2018-MTC/PEJP-2019.01.03, la Oficina de
Administracién del PEJP requiri6 a la Oficina de Personal del PEJPy a la Gerencia de Operaciones
del PEJP, la elaboracion de un informe sobre los resultados que se obtuvieron durante la vigencia
del convenio de administracién de recursos, constituido por la Carta de Acuerdo y Plan de
Iniciacién.

Mediante los Informes N° 067-2018-MTC/PEJP-2019.01.04 y N° 086-2018-MTC/PEJP-
2019.01.04, la Oficina de Personal del PEJP, remitié a la Oficina de Administracion del PEJP los
resultados obtenidos, producto de las consultorias contratadas a través de PNUD.

A través del Memorandum N° 320-2018-MTC/PEJP-2019.05, la Gerencia de Operaciones del
PEJP remitié a la Oficina de Administracién del PEJP el Informe N° 109-2018-MTC/PEJP-2019.05/
TRANSPORTE, el cual atiende la solicitud efectuada.

Con las Cartas PNUD N° 000358 y N° 000439, de fecha 5 de junio y 4 de julio de 2018,
respectivamente; PNUD remite al PEJP, Ia documentacidn referida a las acciones desarrolladas
en el marco del convenio de administracién de recursos suscrito con el PEJP, en virtud a la
delegacion otorgada por el MTC.

Mediante Informe N° 091-2018-MTC/PEJP 2019.01.03 de fecha 23 de julio de 2018, suscrito por
el Jefe de la Oficina de Administracién del PEJP, se concluye que con la elaboracion vy
presentacién del informe de rendicidn de cuentas y de resultados del convenio suscrito por el
Proyecto Especial con el PNUD, se da cumplimiento a la obligacion consignada en el numeral 6.4
del articulo 6° de la Ley N° 30356, Ley que fortalece la transparencia y el control en los convenios
de administracién de recursos con organizaciones internacionales; dentro del plazo estipulado
por la indicada norma. Asimismo, sefiala que se cumpli6 con el objetivo propuesto dentro del
presupuesto asignado para cada actividad y se desarrollaron las acciones que coadyuvaron a la
eficiente organizacion de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019.

ANALISIS:

La Ley N° 30356, Ley que fortalece la transparencia y el control en los convenios de
administracion de recursos con organizaciones internacionales, sefiala en el numeral 6.4 de su
articulo 6° que, “Una vez culminada la ejecucion del convenio, y en un plazo no mayor de
cuarenta y cinco dias hdbiles, la oficina de administracion de la entidad, o la que haga sus veces,
presenta al titular de esta un informe de rendicién de cuentas y de resultados del convenio, quien
lo aprueba y dispone su publicacién en el portal institucional de la entidad en un plazo no mayor
de diez dias habiles de recibido este”.

Considerando que el Convenio culminé el 20 de mayo de 2018, cabe sefialar que el Informe N°
091-2018-MTC/PEJP 2019.01.03 fue emitido el 23 de julio del afio en curso, por el Jefe de la
Oficina General de Administracién del PEJP, esto es, dentro del plazo previsto por la norma
sefialada en el parrafo anterior.
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Para el andlisis de la rendicidn de cuentas y resultados del Convenig, mediante el informe N
091-2018-MTC/PEJP 2019.01.03, se considerd la siguiente estructura:

- Seccidn A: Alcances del convenio de administracién de recursos suscrito con el PNUD.

- Seccidn B: Rendicién de cuentas del convenio de administracién de recursos suscrito con
el PNUD.

- Seccién C: Rendicion de resultados del convenio de administracién de recursos suscrito
con el PNUD.

El Informe N° 091-2018-MTC/PEJP 2019.01.03 precisa dentro de la Seccidon A que el objetivo del
convenio de administracién de recursos suscrito por el PEJP con PNUD, en virtud a la delegacién
otorgada por el MTC, fue cumplir adecuadamente las actividades preliminares de preparacién
de los XV Juegos Panamericanos 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos 2019 y potenciar el
impacto positivo en el ambito deportivo, social y econdmico, indicando que fueron seis (6) las
actividades previstas, preciséndose que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones se
encontré a cargo del financiamiento de las actividades N° 3, 4 y 6, y que significé una
transferencia de recursos al PNUD por un monto ascendente a USS 999 812.00 (Novecientos
noventa y nueve mil ochocientos doce y 00/100) son las actividades N° 3, 4 y 6.

Respecto de la Seccion B relacionada con la rendicion de cuentas del convenio de
administracién, se sefiala que las Actividades N° 3, 4 y 6 tuvieron un indicador de eficacia
respecto al cumplimiento de la meta fisica programada de 100%, mientras que en torno a las
Actividades N° 1, 2 y 5, que fueron financiadas por PNUD, se sefiala de igual manera que su
indicador de eficacia respecto al cumplimiento de la meta fisica programada alcanzo el 100%,
precisandose que como resultado del andlisis financiero de la informacién proporcionada a la
fecha por el PNUD, se ha determinado la existencia de saldos a favor del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones por el monto de USS 477 782.39 (Cuatrocientos setenta y siete
mil setecientos ochenta y dos y 39/100 Délares Americanos), recursos que, de acuerdo a lo
sefialado por el PEJP, al no haberse ejecutado serdn devueltos al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, incluido los intereses conforme a los procedimientos del Sistema Nacional de
Tesoreria; no obstante, se indica que los saldos provenientes de la fuente PNUD para el
desarrollo de las acciones a su cargo en el marco del convenio, corresponden a recursos propios
del organismo internacional y se sujetan a sus normas y procedimientos; es decir, no forman
parte del saldo a ser devuelto al Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

De otro lado, con relacién a la Seccién C sobre la rendicidén de resultados del convenio de
administracién de recursos a través del Informe N° 091-2018-MTC/PEJP 2019.01.03, se sefiala:

Actividad 1: Se elaboré un breve diagndstico interno sobre el funcionamiento de las dreas
funcionales del Proyecto Especial y su interaccién con la Oficina de Gestién del
Programa, encargada de las acciones relacionadas con el legado. Asimismo, se
realizé un diagndstico cualitativo participativo de los distritos de Villa El Salvador
y Villa Maria del Triunfo cuyos resultados han permitido identificar los
principales desafios que implica la organizacién de los Juegos y el legado en
nuestro pais.
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Actividad 2:

Actividad 3:

Actividad 4:

Actividad 5:

Actividad 6:
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No se pudo concretar la suscripcidn del PRODOC, toda vez que la sede central
de PNUD en Nueva York solicité en la etapa final de la gestion, la incorporacion
de “disposiciones especificas”, comprendiendo compromisos que no pueden ser
asumidos por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, al no encontrarse
dentro de su esfera de competencia y sélo podrian ser aprobados por el
gobierno peruano, lo cual se constituyé en un acto de fuerza mayor; no
obstante, se precisa que el Plan de Iniciacion que conforma el convenio de
administracién de recursos suscrito tenia por objeto establecer el alcance de
actividades requeridas por el Proyecto Especial para la realizacién de los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos 2019, el cual si se cumpli6, y por ende, sus
productos han sido utilizados como insumos para la préxima celebracion del
convenio de administracién de recursos con la Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios de Proyectos — UNOPS.

PNUD realizé la convocatoria del proceso de seleccién N° SDP/017-PNUD/2018
“Servicios de consultorfa para la elaboracién del plan operacional de movilidad,
transporte y trafico para Lima Metropolitana y el Callao”; sin embargo, no se
adjudicé el proceso, dado que el PRODOC no fue suscrito, precisandose que no
se concretd el objeto de la actividad por un hecho no imputable al PEJP;
indicandose que dicho requerimiento ha sido incorporado en los alcances del
convenio de administracién de recursos gue se esta gestionando con la Oficina
de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y el proceso
desarrollado por PNUD sirve como un antecedente que permitira agilizar las
acciones requeridas para la contratacion de dicha consultoria.

PNUD realizé para el Proyecto Especial seis (6) contrataciones bajo la modalidad
Service Contract (SC) y seis (6) contrataciones bajo la modalidad Individual
Contract.

PNUD realizé la contratacién de la especialista de voluntariado UNV, quien
apoy6 en el disefio del componente de voluntariado del PRODOC, en el disefio
del componente de voluntariado del mencionado documento, y en la
elaboracién de diferentes documentos solicitados por el PESP, asi como brindo
soporte en otros procesos, indicandose que aquellos productos se han utilizado
como insumos para la gestion del convenio de administracion de recursos a
suscribirse con UNOPS.

PNUD sefiala en su informe final 2018 que realizé la contratacion de dos (2)
Consultores Individuales para el equipo de gestion del proyecto a fin de asegurar
la ejecucién de los requerimientos de adquisiciones, contratacion de personal
especializado, seguimiento financiero del Plan de Iniciacion y apoyo técnico para
la identificacion de procesos que alimentardn el PRODOC. Asimismo, se
efectuaron diversas actividades de tipo operativas, de seguimiento y de asesoria
de la Oficina del PNUD Per( para la implementacion del Plan brindando el apoyo
técnico necesario al PEJP; precisdandose que aquellos productos se han utilizado
como insumos para la gestion del convenio de administracion de recursos a
suscribirse con UNOPS.
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2.7 Finalmente, como resultado del PEJP, se indica que si bien el PRODOC no fue suscrito, el
conocimiento adquirido ha sido impartido a las areas funcionales en distintas reuniones
desarrolladas con el PNUD durante la ejecucion del convenio de administracién de recursos, lo
cual permitird garantizar la eficiencia de la contratacion a través de distintas modalidades, pues
estuvieron enfocados en el accionar ético en el ejercicio de fas funciones y el cumplimiento de
los principios universales de contratacién, indicdndose que dicha experiencia ha servido también
para agilizar las actividades preparatorias de contratacion y las gestiones que se estdn realizando
en virtud al convenio de administracién de recursos que se pretende suscribir con la Oficina de
las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos {UNOPS).

2.8 En ese sentido, a partir del analisis desarrollado en el Informe N° 091-2018-MTC/PEIP
2019.01.03, el lefe de la Oficina General de Administracion del PEJP concluye, que con la
elaboracidn y presentacion del informe de rendicién de cuentas y de resultados del convenio
suscrito por el PEJP con el PNUD se da cumplimiento a la obligacién consignada en el numeral
6.4 del articulo 6 de la Ley N° 30356, Ley que fortalece transparencia y el control en los convenios
de administracion de recursos con organizaciones internacionales, dentro del plazo sefialado
por la indicada norma (23 de julio de 2018), indicdndose ademas que se cumplié con el objetivo
propuesto dentro del presupuesto asignado para cada actividad y se desarrollaron las acciones
que coadyuvaron a la eficiente organizacién de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
2019.

. CONCLUSION:

No se han encontrado observaciones al Informe N° 091-2018-MTC/PEJP 2019.01.03; por lo que, esta
Oficina General de Administracion estima que debe continuarse con el trémite para su aprobaciény
publicacién conforme a lo sefialado en el numeral 6.4 del articulo 6° de la Ley N° 30356, Ley que
fortalece la transparencia y el control en los convenios de administracion de recursos con
organizaciones internacionales, considerando como plazo maximo para cumplir con las mencionadas
acciones el dia martes 7 de agosto del presente afio.

Atentamente,

Lic, LILYAN PEREZ BARRIGA
DIREGTORA GENERAL .
Oficina General de Administracion
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PARA : CARLOS ALBERTO NEUHAUS TUDELA

DE

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

INFORME N° {E«m\q | -2018-MTC/PEJP 2019.01.03

Direccién Ejecutiva

JUAN CARLOS MELENDEZ ZUMAETA
Jefe de la Oficina de Administracion

ASUNTO X Informe de Rendicion de Cuentas y Resultados del Convenio de

Administracion de Recursos suscrito con el PNUD

REFERENCIA: a) Informe N° 067-2018-MTC/PEJP-2019.01.04

FECHA : Lima,

b) Informe N° 086-2018-MTC/PEJP-2019.01.04

c) Memorando N° 320-2018-MTC/PEJP-2019.05

d) Carta PNUD N° 000439, de fecha 04 de julio de 2018
e) Carta PNUD N° 000358, de fecha 05 de junio de 2018

23 JUL. 2018

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion al asunto, a fin de informar lo siguiente:

1.1

ANTECEDENTES

En la LI Asamblea General de la Organizacién Deportiva Panamericana — ODEPA,
{actualmente PanamSports Organization) se eligio a la ciudad de Lima como sede de los
XVIll Juegos Panamericanos del 2019, siendo con ello responsable de organizar la
celebracion de los indicados juegos, que incluye ademas la realizacion de los Sextos
Juegos Parapanamericanos, en adelante los Juegos.

En el marco del Acuerdo de Responsabilidades y Obligaciones para su Organizacion,
suscrito el 11 de octubre de 2013, entre la ODEPA, el Comité Olimpico Peruano (COP), la
Municipalidad Metropolitana de Lima y el Instituto Peruano del Deporte (IPD), se formaliza
la responsabilidad del gobierno peruano de realizar los indicados juegos deportivos.

Con la Resolucion Suprema N° 006-2015-MINEDU, modificada por la Resolucion Suprema
N° 003-2017-MTC, se cred el grupo de trabajo denominado “Comité Organizador de los
XVIII Juegos Panamericanos del 2019 (COPAL — PERU)” encargado de llevar a cabo la
organizacion y las actividades necesarias para la realizacion del indicado evento deportivo,
asi también, dada la trascendencia internacional de los indicados Juegos se declard de
interés nacional la realizacién de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, la cual fue
confirmada por Decreto Supremo N° 023-2017-MTC, el mismo que declaré de interés
nacional la organizacion y realizacion de los Sextos Juegos Parapanamericanos.

A través del Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, modificado por el Decreto Supremo
N° 009-2015-MINEDU, se creé el “Proyecto Especial para la preparacién y desarrollo de
los XVilI Juegos Panamericanos del 2019, con el objeto de programar y ejecutar las
acciones necesarias para el desarrollo de los XVill Juegos Panamericanos y Sextos
Juegos Parapanamericanos, que se llevaran a cabo del 26 de julio hasta el 11 de agosto
de 2019 y del 23 de agosto hasta el 01 de setiembre de 2019, respectivamente,
principalmente en lo relacionado a los proyectos de inversion publica en infraestructura
deportiva, en el marco del Plan Maestro y los compromisos asumidos por el Comité
Organizador de los citados juegos, COPAL — PERU.
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Mediante el Decreto Legislativo N° 1335, que transfiere al ambito del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones — MTC el “Proyecto Especial para la preparacion y
desarrollo de los XVIll Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos
Parapanamericanos, en adelante el Proyecto Especial, se establecen distintos
mecanismos de contratacion a fin de agilizar las actividades de organizacion y realizacion
de los Juegos.

En ese sentido, el articulo 4 del mencionado Decreto Legislativo autoriza, por excepcion,
al MTC a suscribir convenios de administracibn de recursos con organismos
internacionales, asi como sus respectivas adendas, para la adquisicion de bienes y
servicios, que resulten necesarios para atender la preparacion y desarrollo de los Juegos,
precisando que el Titular del citado ministerio puede delegar dicha facultad, a través de
disposicion expresa.

Dicha prerrogativa ya se encontraba incluida en el Decreto Legislativo N° 1248, que dicta
medidas para agilizar el proceso de inversién y otras actividades en el marco de la
preparacion y desarrolio de los XVIll Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019; sin embargo, la transferencia del Proyecto Especial al MTC
requirié la disposicién expresa de autorizacién; de conformidad con la normativa aplicable
a la materia.

En ese sentido, mediante Resolucion Ministerial N° 545-2017-MTC/01 del 28 de junio de
2017, se delega en el Director Ejecutivo del Proyecto Especial: i) la suscripcion de
convenios de administracion de recursos con organismos internacionales, asi como sus
respectivas adendas para la adquisicién de bienes y servicios; vy, ii) la realizacion de
transferencias financieras a favor de organismos internacionales con los cuales se haya
suscrito un convenio de administracion de recursos.

En virtud del marco legal descrito precedentemente, mediante Resolucion Ministerial
N° 1033-2017-MTC/01, se aprobd el convenio de administraciéon de recursos constituido
por la “Carta de Acuerdo y su Plan de Iniciacion”®, entre el MTC y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD, para la ejecucién del Proyecto “Apoyo a la
Implementacion de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019”; el cual fue
suscrito por las partes el 20 de octubre de 2017; en adelante el Convenio, el mismo que
fuvo una vigencia de seis (6) meses.

A través de la Resolucion Directoral Ejecutiva N° 030-2017-MTC/PEJP-2019, se autoriz6
la transferencia financiera de recursos a favor de PNUD, por el monto de S/ 3 479 346.00
equivalente a $ 999 812; dicha transferencia se efectud dentro del plazo acordado para dar
inicio a las actividades del convenio La indicada transferencia se enmarco a lo establecido
en el convenio de administraciéon de recursos y al monto que se comprometié transferir el
MTC.

Al respecto, el 20 de abril de 2018, el Proyecto Especial y PNUD suscribieron una Adenda
al referido convenio, con la finalidad de extender su vigencia por un (01) mes, hasta el 20
de mayo de 2018, ello en virtud a que faltaba definir algunos compromisos establecidos en
el Documento de Proyecto (PRODOC por sus siglas en inglés), instrumento que se debia
firmar como parte de la continuidad de fa intervencién del PNUD

Mediante Memorando Multiple N° 007-2018-MTC/PEJP-2019.01.03, la Oficina de
Administracion requiri6 a la Oficina de Personal de los Juegos y a la Gerencia de
Operaciones, la elaboracion de un informe sobre los resultados que se obtuvieron durante
la vigencia del convenio de administracién de recursos, constituido por la Carta de Acuerdo
y Plan de Iniciacion.
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Mediante Oficio N° 321-2018-MTC/PEJP, el Proyecio Especial requirid al PNUD copia de
toda la documentacion referida a las acciones desarrolladas bajo el marco del convenio de
administracion de recursos suscrito.

A través de documentos de la referencia a) y b), la Oficina de Personal de los Juegos,
remite a la Oficina de Administracion los resultados obtenidos, producto de las consultorias
contratadas a través de PNUD.

Mediante documento de la referencia c¢), la Gerencia de Operaciones remite a la Oficina de
Administracién el Informe N° 109-2018-MTC/PEJP-2019.05/ TRANSPORTE, el cual
atiende la solicitud efectuada.

Mediante documentos de la referencia d) y e), PNUD remite al Proyecto Especial, la
documentacion referida a las acciones desarrolladas en el marco del convenio de
administracion de recursos suscrito con el Proyecto Especial, en virtud a la delegacion
otorgada por el MTC.

ANALISIS

Teniendo en cuenta que la ejecucion del convenio de administraciéon de recursos suscrito
por el Proyecto Especial con el PNUD, el 20 de octubre de 2017, culminé el 20 de mayo de
2018, y que el articulo 6 de Ley N° 30356, Ley que fortalece la transparencia y el control
en los convenios de administracién de recursos con organizaciones internacionales,
dispone en su numeral 6.4 que cuando esto ocurra, en un plazo no mayor de cuarenta y
cinco dias habiles, la oficina de administracion de la entidad, presenta al titular de esta un
informe de rendicion de cuentas y de resultados del convenio, quien lo aprueba y dispone
su publicacién en el portal institucional de la entidad en un plazo no mayor de diez dias
habiles de recibido este; la Oficina de Administracion del Proyecto Especial ha desarrollado
diversas acciones vinculadas a la elaboracion del referido informe.

Lo indicado, se ha efectuado tomando en consideracion lo dispuesto en el articulo 20 del
Manual de Operaciones del Proyecto Especial, aprobado mediante Resolucion Ministerial
N° 1000-2017-MTC/01, que sefiala las funciones de la Oficina de Administracién.

Con base en el acuerdo suscrito, el informe de la Oficina de Administracién se sustentara
en la documentacion remitida por la Gerencia de Operaciones, la Oficina de Personal de
los Juegos y el PNUD, gue se indic6 en los antecedentes.

Seccion A: Alcances del convenio de administracién de recursos suscrito con el PNUD

2.4

2.5

Los convenios de administracion de recursos que una entidad del Estado suscribe con un
organismo internacional, se realizan, de manera general, con la finalidad que esta dltima
desarrolle las tres etapas de los procesos de contratacidn que conformen parte del
acuerdo; es decir; i) actuaciones preparatorias (estudio de mercado); ii) procedimientos de
seleccion (convocatoria y adjudicacion de procesos de seleccion); y iii) ejecucion
contractual (suscripcidén de contratos, seguimiento y pagos).

Lo indicado, se condice con la descripcion de los servicios de apoyo, funciones y
responsabilidades de PNUD, que se realiza en el numeral 4 de la Carta de Acuerdo,
conforma el Convenio y los numerales 3 y 6 de su Anexo 1.

Ahora bien, a fin de cumplir con el compromiso asumido por el gobierno peruano de organizar
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos se determiné la necesidad de suscribir un
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convenio de administracion de recursos con el PNUD, que se constituye en un organismo
internacional habilitado para desempefiar sus funciones en nuestro pais en virtud de lo
dispuesto en i) fa Resolucion Legislativa N° 13706 que aprueba el Acuerdo sobre Servicios de
Asistencia Técnica celebrado entre el Gobierno Peruano y la Junta de asistencia técnica de las
Naciones Unidas, suscrito en Nueva York, el 30 de marzo de 1956; v, ii) en el Programa del
Documento de Pais 2017-2021 (CPD por sus siglas en inglés) aprobado en la Segunda sesion
regular de la Junta Ejecutiva del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, llevada a
cabo en la ciudad de Nueva York, entre el 6 y 9 de septiembre de 2016.
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Dentro del ciclo de proyectos del PNUD, puede considerarse previamente, como una primera
etapa, la elaboracion de un Plan de Iniciacion, cuya implementacion es necesaria cuando se
requieren de recursos financieros para determinar el disefio o comenzar con ciertas actividades
del proyecto. Por ejemplo, un Plan de iniciacion puede incluir: contratacion de consultores para
crear un marco de seguimiento integral; analisis de datos; estudio ambiental preliminar; o
puesta en marcha de las actividades piloto o la elaboracién del Documento del Proyecto
(PRODOC). Asi, el Plan de iniciacion documenta el objetivo, actividades y presupuesto
requerido para el proceso de “Iniciacién de un proyecto”, el cual no debe superar el afio.

Como parte de una segunda etapa, se debia implementar el Documento de Proyecto
(PRODOC) donde se establece el detalle y los alcances del apoyo que brindara el PNUD para
la organizacion y realizacion de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos En este
PRODOC se resumira el ambito de aplicacion del proyecto, los productos previstos en ia forma
de una relacion de resultados y recursos finalizados, las modalidades de gestion y el enfoque
del proyecto.

Como puede apreciarse, con el PNUD debia suscribirse varios tipos de documentos dentro de
su ciclo de proyectos, que configuraran como convenios de administracion de recursos
enlazados entre si, toda vez que durante su vigencia se efectuaran transferencias financieras
para que dicho organismo internacional pueda cumplir con los alcances y compromisos
encomendados.

Es bajo dicho contexto que el Proyecto Especial suscribié con el PNUD el convenio de
administracion de recursos constituido por la “Carta de Acuerdo y su Plan de Iniciacién”, el
cual tenia como objetivo cumplir adecuadamente las actividades preliminares de
preparacion de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 y Sextos Juegos
Parapanamericanos 2019 y potenciar el impacto positivo de su organizacién en el ambito
deportivo, social y econémico.

E! objetivo del convenio de administracion de recursos suscrito por el Proyecto Especial
con PNUD, en virtud a la delegacién otorgada por el MTC, busca cumplir adecuadamente
las actividades preliminares de preparacion de los XVIil Juegos Panamericanos 2019 y
Sextos Juegos Parapanamericanos 2019 y potenciar el impacto positivo en el ambito
deportivo, social y econdmico.

2.6 Al respecto, cabe acotar que en el numeral Vil “Plan de Trabajo” del Plan de Iniciacién del
convenio, se describen claramente las actividades que se debian ejecutar dentro de su
vigencia, lo cual conllevaria a la obtencién de un resultado final, conforme se desprende a
continuacion de manera resumida:
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Productos Esperados

Actividades Previstas

Responsable
del
Financiamiento

Producto 1:

Plan de iniciacién correctamente
ejecutado con acciones prioritarias
implementadas y finalizado con la
elaboracion del Documento de Proyecto
(PRODOC) para el apoyo a la
implementacion de los Juegos,
considerados como espacio generador
de desarrollo sostenible (economico,
social y medioambiental), con enfoque de
diversidad intercultural y equidad de
género.

Medios de verificacion: Reportes de
talleres, Lista de asistencia
(desagregadas por sexo), registro de
productos, actas de acuerdos, reportes y
productos de consultorias, actas de
reuniones, planes y herramientas del
PRODOC, términos de referencia.

Linea de base:

Se cuenta con informacién secundaria y
un analisis general sobre la situacion
socio-econdmica y ambiental de los
distritos donde se organizaran los
Juegos.

Se cuenta con una propuesta general
sobre los temas que se podrian trabajar
para el legado en Villa Maria del Triunfo
y Villa el Salvador

indicadores:

# de estudios implementados para el
diagnéstico

# Términos de Referencia elaborados
# Contrataciones de bienes, servicios,
consultores y personal especializado
# Planes desarrollados.

etas:

- Un documento de proyecto (PRODOC)
aprobado.

- Un documento con insumos para el
componente de legado del Proyecto
desarrollado.

. Un documento que establezca las
acciones y estrategias de voluntariado
durante el desarrollo de los Juegos

Recopilacion y anélisis de informacion que sirva de
insumo para el PRODOC y para la preparacion de un
documento con aspectos claves y recomendaciones
para el legado social y econdmico (...).

PNUD

Elaboracién de PRODOC que asegure la ejecucion y
entrega de servicios de calidad para el desarrolio de
los Juegos (...).

PNUD

Soporte a la implementacién de operaciones de los
juegos.

3.1 Realizar procesos de seleccion y contratacion de
bienes y servicios altamente especializados de
urgente realizacién y necesarios para la adecuada
planificacién y el correcto desarrollo de las
actividades de preparacion, organizacién y
realizacién de los Juegos.

3.2 Elaborar Términos de Referencia de servicios o
bienes complejos y altamente sofisticados con el
apoyo de consultores especializados.

MTC

Contratacion de consultores/as individuales y personal
especializado para la implementacién y ejecucién del
Proyecto.

MTC

Apoyo a las acciones de planificacién de la estrategia
de Voluntariado de los Juegos, tomando en cuenta un
potencial legado de dicha estrategia.

PNUD

Gestién del Proyecto

Equipo de la unidad de gestién del proyecto y gastos
de servicios operativos, de seguimiento y de asesoria
/AT de la Oficina del PNUD Peru

MTC

Como se puede apreciar, las actividades cuyo financiamiento se encontraban a cargo del
MTC, a través del Proyecto Especial, y que significé una transferencia de recursos al

PNUD, son las actividades N° 03, 04 y 06.

Cabe indicar que, de acuerdo al convenio de administracion de recursos, el monto
transferido al PNUD ascendia a US$ 999,812, el cual se disgregd de la siguiente manera:
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o - R Monto
N Actividades previstas Producto (US$)
Soporte a la implementacién de operaciones de los juegos.
3.1 Realizar procesos de seleccién y contratacién de bienes y
servicios altamente especializados de urgente realizacién y
necesarios para la adecuada planificacién y el correcto
3 desarrollo de las actividades de preparacion, organizacion 431,708
y realizacion de los Juegos. C(;r;trr\i’g(s)sde
3.2 Elaborar Términos de Referencia de servicios o bienes
complejos y altamente sofisticados con el apoyo de
consultores especializados.
Contratacion de consultores/as individuales y personal .
4 especializado para la implementacion y ejecucién del Proyecto. Qon§gltor|a 450,000
individual
Gestion del Proyecto
Equipo de la unidad de gestion del proyecto y gastos de servicios
6 operativos, de seguimiento y de asesoria /AT de la Oficina del 2?3;23 79,650
PNUD Perd
Costos de Servicios de Gestién General -GMS (4%) Carta de 38,454
Acuerdo ’
US$ 999,812
2.8 En ese sentido, la contribucion financiera del PNUD en el cumplimiento de los objetivos del
convenio de administracion de recursos estuvo enfocada a la ejecucion de las actividades
1, 2y 5 del Plan de Trabajo, conforme puede apreciarse a continuacion:
5 o . : : . Monto
N Actividades previstas Producto (US$)
Recopilacion y analisis de informacién que sirva de insumo para el Consultoria
1 PRODOC y para la preparacién de un documento con aspectos Individual 30,000
claves y recomendaciones para el legado social y econdmico
5 Elaboracién de PRODOC que asegure la ejecucion y entrega de Consulioria 10.000
servicios de calidad para el desarrollo de los Juegos Individual '
Apoyo a las acciones de planificacién de la estrategia de
Voluntariado de los Juegos, tomando en cuenta un potencial legado Contrato UNV 10,000
de dicha esirategia
US$ 50,000

Cabe indicar que, durante la ejecucion, se modificaron el monto de las asignaciones
correspondientes a las actividades N° 1 y 2 antes indicadas, lo que sera detallado en la
seccion B precedente, respetando el PNUD el techo de la contribucion financiera de (US$
50, 000).

Seccion B: Rendicion de cuentas del convenio de administracidn de recursos suscrito con

el PNUD

2.9 En principio, debe mencionarse que al haberse suscrito un convenio de administracion de

recursos con un organismo internacional nos encontramos sujetos a lo dispuesto en sus
normas, reglamentos, politicas y procedimientos del PNUD, sin que ello, signifique el
incumplimiento de nuestra legislaciéon. En este caso, el PNUD a fa finalizacion de un
proyecto — que en nuestro caso se denomind “Apoyo a la implementacién de los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos 2019"- debe elaborar un Reporte CDR “Reportes
Combinados de Gastos”, el cual efectua el analisis financiero de un proyecto. De acuerdo
con lo manifestado por el Representante Residente Adjunto del PNUD, para el caso del
convenio de administracion de recursos suscrito con el Proyecto Especial, este reporte
debe ser emitido por la Sede PNUD de Nueva York y remitido posteriormente al Proyecto
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Especial, acciones que deben realizarse en el segundo semestre del presente afo. Luego
de ello, se procederia al cierre financiero del proyecto por parte del PNUD.

Sin_perjuicio_de ello, el Provecto Especial ha elaborado una liquidacion de saldos
financieros, la cual es detallada en el numeral 2.12 del presente informe.

Las operaciones de gastos realizadas desde el inicio del convenio hasta su culminacién
(20 de mayo de 2018), han sido financiadas por PNUD vy el Proyecto Especial, segtn las
actividades y compromisos establecidos en la Carta de Acuerdo y Plan de Iniciacion,
conforme han sido descritas en los numerales 2.7 y 2.8 del presente informe.

Del analisis realizado a la documentacion alcanzada por el PNUD?, se puede verificar que
PNUD y el MTC, durante el periodo antes sefialado, realizaron gastos por un monto que
asciende a US$ 569,403.63.

A continuacién, se disgregara la rendicion de cuentas por cada una de las actividades
incluidas en el Plan de Iniciacion, es decir, no solo aquellas en las que se efectud una
transferencia financiera por parte del MTC, sino también aquellas que fueron financiadas
por el PNUD:

Actividad 1 — Recopilacion y analisis de informacion que sirva de insumo para el
PRODOC y para la preparacion de un documento con aspectos claves y
recomendaciones para el legado social y econémico.

Esta actividad estratégica ha sido desagregada en 10 sub-actividades a ser ejecutadas y
financiadas por el PNUD.

1.1 Recopilar y analizar buenas practicas de legado de eventos deportivos a nivel
internacional que puedan.

1.2 Identificar y caracterizar actores nacionales y sub-nacionales claves que deberan ser
involucrados en la implementacion del Proyecto que permitan darle continuidad
operativa y en las actividades cotidianas de las personas durante el proceso de
implementacion de la infraestructura.

1.3 Identificar necesidades y estrategias para el fortalecimiento de las capacidades de
los actores identificados para que puedan contribuir de manera efectiva a la
aplicacion del modelo.

1.4 ldentificar y/o desarrollar propuestas de gobernanza y arreglos interinstitucionales
y/o intersectoriales para la implementacién acciones relacionadas.

1.5 Organizar consultas con actores claves para identificar y afinar posibles estructuras
de gobernanza.

1.6 Realizar un diagnéstico situacional de las zonas de intervencién prioritarias para
recopilar y/o elaborar informacidn general, lineas de base e indicadores con datos
que incluyan informacién social, econémica y ambiental.

1.7  En colaboracién con socios gubernamentales, identificar y cuantificar lineas de base
en términos de inversiones existentes o previstas en relacion a los posibles temas
de legado a desarrollar en el PRODOC, resuitando en un analisis de oportunidades
de co-financiamiento y alianzas sobre las cuales el Proyecto construira, asi como
con otras iniciativas relevantes de ofros cooperantes y agentes de desarrollo en las
localidades priorizadas, con el objetivo de potenciar los impactos positivos de los
Juegos.

! Informacién remitida el 04 de julio de 2018, via Carta N° 000439-PNUD, que en detalle muesira los gastos efectuados durante el
periodo 2018, la misma que ha sido actualizada y remitida mediante correo electronico de fecha 20 de julio de 2018, y los gastos
consignados en los reportes aprobados correspondientes al periodo 2017.
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1.8 Identificar y elaborar propuestas para la sostenibilidad del legado que se pueda
trabajar a profundidad en el PRODOC.

1.9 Revisar el costeo existente de todas las acciones requeridas para lograr la
realizacion exitosa de los Juegos, en lo relacionado con maximizar el legado social
y econémico de los mismos con miras a la auto sostenibilidad financiera;

1.10 Identificar vinculos entre la cooperacion técnica propuesta por el PNUD con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la agenda para el ingreso a la OCDE.

Su nivel de ejecucion de gasto al cierre del afio 2017 es de US$ 4,592.55 y al cierre del
periodo enero — 20 de mayo de 2018 asciende a US$ 26,010.36, cuyo indicador de eficacia
respecto al cumplimiento de la meta fisica programada alcanzo el 100%.

El gasto ejecutado corresponde, principalmente, a la consultoria realizada sobre
“Diagnostico y elaboracién del componente de legado del Documento de Proyecto con un
enfoque participativo para la contribucion al desarrollo sostenible de los XVIll Juegos
Panamericanos 2019 y VI Juegos Parapanamericanos’, realizado a través de cuatro
entregables, segun el siguiente detalle:

_ Parte Descripcion]  Monto © | Monto USD | Monto U

b _ Descripcion del pago

Responsable| |Presupuesto] Convenio i 1 oz017
Consultoria ler Producto Consuitaria Legal 4,592.55
Individual HANIA PEREZ DE 2do Producto Consultaria Leggal
PNUD PNUD . (*) 31,592.55/CUELLAR 3
Cédigo LUBIENSKA 3er Producto Consultaria Legal
71300 4to Producto Consultaria Legal

(*) Esta fuente de financiamiento de PNUD ha sido actualizada incrementandose en USD 1,592.55 con cargo a la actividad 2 de PNUD.
(**) E! rubro saldo, se debe a que el monto ejecutade fue menor al programado en el convenio, cifra que seré considerada cuando PNUD
emita el reporte CDR correspondiente.

Siendo que estas actividades fueron financiadas por el organismo internacional no amerita
gue se efectlie la devolucién de algtin saldo, a favor del MTC.

Actividad 2 - Elaboracién del PRODOC que asegure la ejecucién y entrega de los
servicios de calidad para el desarrollo de los juegos

Esta actividad estratégica ha sido desagregada en 10 sub-actividades a ser ejecutadas y
financiadas por el PNUD, segun el siguiente detalle:

2.1 Identificar y desarrollar junto con el PEJP los productos claves y actividades
necesarias que se ejecutaran para la implementacion eficaz de los juegos.

2.2 Desarrollar una propuesta de participacion e involucramiento de actores.

2.3 Planificacion Estratégica del Proyecto.

2.4 Plan de trabajo multianual para la gestiéon del Proyecto.

2.5 Plan de Evaluacién y Monitoreo.

2.6 Identificacion de riesgos y medidas de mitigacion.

2.7 Herramienta SES elaborada.

2.8 Elaborar el presupuesto muitianual, incluido cofinanciamiento e identificacion de
iftems clave de gastos y definicion de costos unitarios, utilizando como referencia el
Plan Maestro de los Juegos.

2.9 Organizar talleres con diversos actores a fin de validar el Documento de Proyecto
elaborado.

2.10 Revisar los alcances y elaborar el documento de proyecto final.

Su nivel de ejecucion de gasto al cierre del 2017 es de US$ 259.78 y al cierre del periodo
enero — 20 de mayo de 2018 asciende a US$ 6,634.14, cuyo indicador de eficacia respecto
al cumplimiento de la meta fisica programada alcanzo el 100%.



JEITE Dty
& 2,

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Didlogo y la Reconciliacidn Nacional”

A contmuacmn detaHamos el gasto mcumdo en esta linea de accuon

Monto USD Monto L!SD

. ‘ Descnpclcn det pagO‘ . - SALDD.
Convemo i : o o
REPRESENT ¥ SERV SPD-1-2017Facturas 4440 y 4442 259.78
GRALES CALLIRGOS
3 CAROL FERNANDA SHC Local-Support Daily Fee 2,774.52
Consultoria BARRAGAN OSORIO
ividual .
PNUD PNUD Indiw‘dua (*) 8,407.45 IC Prodoc Primer Producto 388.75 1,513.53
Codigo
71300 LUIS ALVARD TELLO 1C 06$/2018 - Segundo Producto 2,308.62
ZUMARAN
1C 069-2018 3er y ultimo pago 1,162.25

(") Esta fuente de financiamiento de PNUD ha sido actualizada disminuyendo en USD 1,592.55 para habilitar la actividad 1 de PNUD.
(") El rubro saldo, se debe a que el monto ejecutado fue menor al programado en el convenio, cifra que sera considerada cuando PNUD
emita el reporte CDR correspondiente.

Siendo que estas actividades fueron financiadas por el organismo internacional no amerita
que se efectie la devolucion de algtn saldo, a favor del MTC.

Actividad 3 — Soporte a la implementacién de operaciones de los juegos

Esta actividad ha sido desagregada en 2 sub-actividades a ser ejecutadas y financiadas
por el MTC, que son:

3.1 Realizar procesos de seleccién y contratacion de bienes y servicios altamente
especializados de urgente realizacidén y necesarios para la adecuada planificacion y
el correcto desarrollo de las actividades de preparacion, organizacién y realizacion
de los Juegos.

3.2 Elaborar Términos de Referencia de servicios o bienes complejos y altamente
sofisticados con el apoyo de consultores especializados.

No registra ejecucion de gasto al cierre del afio 2017 y al cierre del periodo enero — 20 de
mayo de 2018 muestra una ejecucion de US$ 714.58, cuyo indicador de eficacia respecto
al cumplimiento de la meta fisica programada alcanzo el 100%.

Para mayor detalle de los gastos incurridos, se ha elaborado en siguiente cuadro:

Parte | euente|Decripcionl | proveedor Descripcion detpago | Monto USD | Monto USD | oy
Responsable ~ |Presupuesto] Conveniu i . . : 2017 2018 :
Contratos de
PNUD MTC Servicios 431,708|MULTIAVISA S.A.C. [SPD-02-JJPP-2018 Transportes 714.58] 430,993.42
72100

(*) El rubro saldo se debe a que PNUD no llegé a suscribir un contrato por el proceso de seleccion convocado.

Actividad 4 — Contrataciéon e instalacion de consultores individuales y personal
especializado para la implementacién y ejecucion del proyecto.

Esta actividad estratégica ha sido programada para coadyuvar al cumplimiento del
compromiso asumido por el gobierno peruano, el cual constituye la organizacion de un
evento de interés nacional, conforme ha sido confirmada mediante Decreto Supremo N°
023-2017-MTC, pues los productos logrados por los consultores individuales y personal
especializado ha permitido sentar las bases sdlidas de la organizacion eficiente de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos.

De esta manera, en el periodo 2017 se han celebrado seis (06) contratos de personal
especializado bajo la modalidad de Service Contract (SC), de los cuales cinco (05) iniciaron
en el 2017 y uno (01) de ellos inicio a partir de enero 2018. Asimismo, se realizaron seis
(6) contrataciones bajo la modalidad de Individual Contract (IC).




“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Diglogo y la Reconciliacién Nacional”

El nivel de ejecucién de gastos al cierre del afio 2017 es de US$ 42,115.45 y durante el
periodo enero — 20 de mayo de 2018 se ha ejecutado el monto de US$ 379,471.83, en
dichos montos (no se incluyen los gastos “GMS” asociados a dicha contratacion), cuyo
indicador de eficacia respecto al cumplimiento de la meta fisica programada alcanzo el

100%.

Los gastos incurridos en esta linea de apoyo se muestran a continuacion:

PNUD MTC

Consultoria
Individuat
Codigo
71300

450,000

ANGLOLAB S.A.

71.10]

EXAMEN INICIAL Y PERIODICO 357.00|
EXAMEN MEDICO INICIAL 138.58
GUIDO EDUARDO [EXAMER MEDICO INICIAL 201.02
BATTILANA SUITO EXAMEN MEDICG INICIAL 804.08
CONSULTA MEDICA 201.02
RRHH PROYECTO Personal Especializado 6,804.05
JJPP
SC 64.36
SC 7.50
Perscnal SC 28,842.19!
Especializado SC 1,093.88,
SC 127.40]
SC 3,403.27
ANGLOLAB S.A. EXAMEN MED{CO INICIAL 71.80]
EXAMERN MEDICO INICIAL 161.95
CARLOS MANUEL $) Terminal Expenses 282.00|
LAZARTE LABARTHE DSA Bangkok Tailandia 912.00
DSA Sydney Australia 354.00
GLENN CARLOS 1C-060/2018 Producto 1 5,866.91
CAMERON BUSH 1C-060/2018 2do. Producto 5,866.91
GUIDO EDUARDO
BATTILANA SUITO INITIAL MEDICAL EX JUEGOS PANA 278.94
1C 035/2018 - Producto No. 01 4,799.41
HENRIQUE VARELLA  [Enmienda 1 - 1C-03572018 5,559.36
FONTENELLE Producto No. 03 - 1C 035/2018 3,599.30
1C 035/2018 Producto No. 02 5,599.30
DSA Gold Coast Australia 1,190.00
JAIME JAVIER DSA Bangkok Tailandia 912.00
REUSCHE LUMMIS [ST Terminal Expenses 376.00
DSA Sydney Australia 354.00
JORGE ENRIQUE 1C 20-2018 - Primer Producto 7,409.73
E£SCOBAR TRAMELL! 1C 20-2018 - 2do y ultimo pago 17,289.07!
Primer Producto - 1C-03/2018 4,001.60
JOSE RUHZ DE LAS {C 0372018 - Segundo Producto 4,029.13
HERAS 1C 03-2018 - 4to entregable 4,014.20
1C 032/2018 Tercer Producto 4,014.20|
1C 035-2018 - Producto 1 5,400.00
RODRIGO ANTUNES  [Enmienda 1 - 1C-36-2018 €,300.00
MALVAR HERMIDA 1C 035-2018 Tercer entregable 6,300.00|
1C 035-2018 2do entregable 6,300.00)]
1C Infraestructura 1o. Product 7,775.08
WILHELM EDUARDO 1C 500-2017 - Segundo Producto 7.,695.39
JOSE FUNCKE Producto 5 - Enmienda 1 7,719.62
FIGUEROA 1C 500-2017 3er Producto 7,748.33
Producto 4 - Enmienda 1 7,719.62
SC 26.29
SC 40.98
SC 40.74
SC 39.48
I5€ 40.98
SC 3,480.71
SC 1,117.62
personat SC 29,606.22
Especializado 5C 45,786 72
v SC 1,742.82
SC 45,478.44
SC 1,730.88
SC 1,679.04
5C 44,136.12
SC 45,835.20
SC 1,740.86
SC 1,802.20
CorpSecRes IC for LOA - Gastos Operativos 327.05
Mar2018 LOA - Gastos Operativos 170.07|
g:;‘;zf‘;“es ICfor 1 0a - Gastos Operativos 330.44
|PERG - PAGO PPTO
SEGURIDAD
INTERAGENCIAL PNUD
2018 Plan de LOA - Gastos Operativos 1,347.66
thiclacién Juegos
Panamericanos
PROMOTORA DE Atk Sr. Lazarte Fac 869604 4,125.47
TURISMO NUEVO Atkt Sr. Reusche Fac 868865 6,945.99

28,412.72
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Actividad 5. Apoyo a las acciones de planificacion de la estrategia de voluntariado
de los Juegos, tomando en cuenta un potencial legado de dicha estrategia

Esta actividad estratégica ha sido desagregada en 8 sub-actividades a ser ejecutadas y
financiadas por el PNUD, segun el siguiente detalle:

5.1

5.2

5.3
5.4
55
5.6

5.7

5.8

Definir la necesidad y el requerimiento para desarrollar la plataforma de gestion del
voluntariado adaptada a los Juegos.

Construir e impulsar el fortalecimiento de alianzas estratégicas politicas-técnicas con
los sectores publico, privado y sociedad civil para impulsar el voluntariado y realizar
un mapeo de voluntariado estratégico.

Elaborar un plan de comunicacion para la convocatoria de voluntarios/as que incluya
estrategias virtuales y presenciales.

Disefiar una estrategia para el proceso formativo que contenga la propuesta
metodologica vy lineas de capacitacion de voluntarios.

Desarrollar una propuesta de perfiles de voluntarios que contribuiran con las acciones
de implementacién del Programa de Voluntariado de los Juegos.

Elaborar una propuesta para la implementacion del Programa de Voluntariado de
los Juegos.

Elaborar una base de datos que contribuya a la identificacién de personas clave para
la gestion de cada uno de los componentes de la implementacion del Programa de
Voluntariado de los Juegos.

Incorporar en la estrategia del Programa de Voluntariado un potencial legado para
futuros programas que Lima requiera.

Su nivel de ejecucion de gasto al cierre del afio 2017 alcanzé la cifra de US$ 1,991.09 y
durante el periodo enero — 20 de mayo de 2018 el monto ejecutado asciende a
US$ 7,885.78, cuyo indicador de eficacia respecto al cumplimiento de la meta fisica
programada alcanzo el 100%.

El detalle de los gastos incurridos para el desarrollo de esta actividad, se muestran en el
siguiente recuadro:
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e|orcao W T  Decripeiondelpago | Moo UD JHonto DD | o
_ |Presupuesto} Convenio | = e = 2017 ¢ 2018 |
I (T Voluntariado — 54.68
UNV Voluntariado 75.00]
UNV Voluntariado 107.33
UNV Voluntariado 340.69,
UNV Voluntariado 58.37
UNY Voluntariado 1,286.61
UNV Voluntariado 68.41
;:::: GF:S?S‘:)?:O Apoyo Prog y Adm 1-12Feb2018 1,108.14
Voluntariado 30.58
Voluntariado 24.19
Voluntariado 454.82
Voluntariado 120.48
Voltuntariado 58.55
Voluntariado 38.06
Voluntariado 19.33
Voluntariado 42.66
Voluntariado 49.94
Voluntariado 40.10]
Voluntariado 249.00
Voluntariado 943.46
Voluntariado 50.00
Voluntariado 79.09
Contrato .
PNUD PNUD 10,000 Voluntariado 937.01 123.13
UNV 71500 n
Voluntariado 50.00
Voluntariado 42.66
Voluntariado 39.82
Voluntariado 78.19
UNV ~
Yoluntariado 249.00
Voluntariado 49.74
Voluntariado 50.04
Voluntariado 40.23
Voluntariado 79.42
Voluntariado 42.67
Voluntariado 50.00
Voluntariado 946.72
Voluntariado 249.00
Voluntariado 42.66
Voluntariado 50.00]
Yoluntariado 39.88
Voluntariado 49.79
Voluntariado 938.43
Voluntariado 78.51
Voluntariado 249.00
PERU - PAGO PPTO SEGURIDAD
INTERAGENCIAL PNUD 2018 Plan de 224.61
Iniciacién Juegos Panamericanos

(*) El rubro saldo, se debe a que el monto ejecutado fue menor al programado en el convenio, cifra que sera considerada cuando PNUD emita el
reporte CDR correspondiente.

Considerando que esta actividad fue financiada por el organismo internacional no amerita
que se efectte la devolucion de algin saldo a favor del MTC.

Actividad 6 - Acciones de apoyo del equipo de gestion del Plan de Trabajo

Esta actividad incluye los gastos operativos de seguimiento y asesoria, durante el periodo
2017 se han contratado dos (02) consultorias individuales. Su nivel de ejecucion al cierre
del afio 2017 es de US$ 24,205.81 y durante el periodo enero ~ 20 de mayo de 2018 se
ejecutd el monto de US$ 55,444.19 (no se incluyen los gastos “GMS” asociados a dichas
contrataciones), cuyo indicador de eficacia respecto al cumplimiento de la meta fisica
programada alcanz6 el 100%.

El detalle de los gastos incurridos durante el periodo 2017 y 2018 se muestran a
continuacion:
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Primer Producto PNUD-IC-403/17

1,847.69

JOHNY EDUARDO
CONTRERAS RAZURI 1€ Local-2do Producto 3,325.84
IC 403-2017 3er Producto 3,340.03
OMAR MAYKOL 1C 414/2017 1o. Producto 1,700.94
ZAKIM UENE 1C-414/2017 - 2do Producto 3,061.70
1C-414/2017 Tercer Producto 3,061.70
T-COPIA SAC SERY IMPRES Y FOTOCOPIAS NOV 2.5%
Costos de Tl 2017 - Proyecto JJPP 182.50
{00092167) Nov a Dic 2017
LOA - Gastos Costos de Ti 2017 - Proyecto JJPP 90.00
Operativos (00092167) Nov a Dic 2017 (detalle) ’
LOA 2017 - Funcionamiento de
7,592.86

Equipo de Gestion de Proyecto

PAGO SERV INTERNET ENERO 2018 11.68
PAGO SERV INTERNET FEB 18 29.19
AMERICA MOVIL PERU [PAGO TELEF FIJA MES ENERO 0.75
SAC PAGO SERV INTERNET MARZO 18 29.19
PAGO INTERNET ABRIL 21.23
SERY TELEFONIA FiJA FEB 18 5.79
IC 4to Producto 3,329.43
JOHNY EDUARDO 1C 403/2017 - Sto Producto 3,358.84
CONTRERAS RAZURI 1C 403-2017 - Sexto Producto 3,324.41
1C 403-2017 Entregable 9 4,075.96
1C 403-2017 Septimo entrgable 3,347.28
PER - Cobranza de USD 15 412 ref
) N LOA Plan de Inicicacion JJPP -
LOA - Asistencia . e .
Fécnica Asistencia Técnica asesoriay 15,412.00
control de calidad de los servicios
brindados por el PNUD
Costos operativos may2018 -
Proyecto P! JIPP (00092167) hasta 81.30
20Mayo2018
PERU - PAGO PPTO SEGURIDAD
INTERAGENCIAL PNUD 2018 Plan de 224.61
Iniciacion Juegos Panamericanos
LOA - Gastos
Operativos Costos de Tt 2018 - Proyecto Pl JJPP 504.00
{00092167) de Enero a 20Mayo2018
Costos de Ti 2018 - Proyecto Pi JJPP 150.00
{000%52167) de Enero a 20May02018
Costos de T1 2018 - Proyecto Pl JJpPP
1,296.00:
(00092167) de Enero a 20Mayo2018
LUIS ALVARG TELLO 1C Prodoc Primer Producto 388.75
ZUMARAN IC 069/2018 - Segundo Producto 2,308.62
1C 069-2018 3er y Gltimo pago 1,162.25
SHC Local-Support Daily Fee 3,051.98
OMAR MAYKOL 1C-414/2017 Quinto Producto 3,078.93
ZAKIMI UENE {C 414-2017 - Sexto Producto 3,047.37
1CIC 414-2017 Enmienda 2 3,767.18
SHC Local-Support Daily Fee 3,068.34
PAGO SERV INTERNET ENERO 18 11.81
SERV INTERNET VALOR ANADIDO 2.61
SERY VALOR ANADIDO FEBRERO 6.82
OPTICAL SERV 30.54
TECHNOLOGIES SAC  [PAGO INTERNET ABRIL 4.96
PAGO INTERNET ABRIL 22.29
SERVICIO INTERNET MARZO 30.75
SERY DEOPTIMIZ INTERNET 6.82
PERU MEGA BUSINESS {Factura 1267 - Abr/May2018 13.12
S.AC, Factura 001248 19.75
REND CAJA CHICA ENERO 18 11.10
SHEILA MELODY REND CAJA CHICA MARZO 2018 28.01
MAYEGIBO ARAKAKI  |REND CAJA CHICA MAYO 2018 29.64
REND CAJA CHICA ABRIL 2018 7.44
SERY FOTOC E IMPRES ENERO 2018 25.90
T.COPIA SAC PAGO SERV FOTOCOPIAS IMPRESION 55.99
SERV ALQ FOTCOP ABRIL 2018 21.21
SERV FOTCOPIAS E IMPRESION MAR 40.35

0.00
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2.12 Como resultado del analisis financiero de la informacién proporcionada a la fecha por el

PNUD, se ha determinado la existencia de saldos a favor del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones — MTC por el monto de USD 477,782.39. A continuacién, se detallan los
saldos financieros existentes, por actividad, segun el Plan de Trabajo:

. P - MONTO USD
. ACTIVIDADES PREVISTAS | FUENTE | p : o ok B '
\CTIVIDADES FREVISIAS | THERIE | Presupuesto | ctos 2017| Gastos 2018|  saldo
~ o o Total | z o [ :
Al.1- Diagnostico para PNUD 31,592.55 4,592.55 | 26,010.36 989.64
Acciones Legado (DELA)
Al.2 - Documento de
PNUD ,407.4 259.7 ,634.14 1,513.
Proyecto (PRODOC) 8,407.45 8 6,63 13.53
Al.3-Soporte Operaciones| . 431,708.00 - 714.58) 430,993.42
y Servicios (Transportes)
Al.4 - Contratacion MTC 450,000.00 | 42,115.45| 379,471.83] 28,412.72
Personal Especializado
ALS - Apoyo Planificacion |\ n 10,000.00 1,991.09 7,885.78 123.13
Voluntariado
A1.6 - Gestion del Proyecto {MTC 79,650.00] 24,205.81] 55,444.19 0.00
. SUB-TOTAL | 1,011,358.00] 73,164.68}] 476,160.88} 462,032.44
GMS TOTAL
. 2 . ,425.22 ,376.
Actividades 3, 4y 6 38,454.32 ,652.85 17,425 18,376 22
TOTAL DEL PROYECTO | 10a9,812.32} 75,817.53] 493,586.10] 480,408.69
__saldoFuente Gobiernol | ©999,812.32 | 68,974.11 | 453,055.82 4771782.39__]
' Saldo Fuente PNUD - | s0,000.00 6,843.42 | 40,530.28 | 2.626.30
- Tyoral] ,812.32 ] 75.817.53 | 493,586.10 | 480,408.69

Los recursos no ejecutados por PNUD, conforme lo indicado en la Clausula 18 de la Carta
de Acuerdo del convenio de administracion de recursos, seran devueltos al MTC, incluidos
los intereses, conforme a los procedimientos del Sistema Nacional de Tesoreria.

En cumplimiento a dicha clausula, el Proyecto Especial a través del Oficio N° 321-2018-
MTC/PEJP de fecha 25 de junio de 2018, requiri6 a PNUD que informe sobre los saldos
financieros del convenio y el calculo de los intereses generados hasta la fecha de
devolucion de recursos al MTC. Del mismo modo, a través del Oficio N° 412-2018-
MTC/PEJP de fecha 20 de julio de 2018, se requirié al PNUD la devolucién de los saldos,
en cumplimiento a lo establecido en el convenio de administracion de recursos suscrito, e
informandole sobre el procedimiento y la forma de dicha devolucién, en el marco de lo
establecido en el Sistema Nacional de Tesoreria.

Ahora bien, de acuerdo a las coordinaciones efectuadas por PNUD, una vez que este
remita al Proyecto Especial el Reporte CDR mencionado en el numeral 2.9 del presente
informe, el PNUD podra efectuar la transferencia de los saldos que incluird ademas los
intereses generados por los recursos transferidos al organismo internacional. No obstante,
cabe mencionar que esto no impide que el PNUD pueda adelantar la transferencia de una
parte del saldo a favor del MTC, a fin de cautelar el uso de los recursos publicos, lo que
segun lo comunicado por PNUD se estaria programando para el mes de agosto del
presente afo.

Sin perjuicio de las acciones antes descritas, una vez que el PNUD presente el Reporte
CDR, el Proyecto Especial realizara las gestiones que correspondan, con la finalidad de
contar con una fecha cierta para la devolucién del saldo integral del convenio de
administracion de recursos indicado.



=
Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres
“Afio del Didlogo y 1a Reconciliacién Nacional”

Finalmente, se precisa que los saldos provenientes de fa fuente PNUD, para el desarrollo
de las acciones a su cargo en el marco del convenio, corresponden a recursos propios del
organismo internacional y se sujetan a sus normas y procedimientos. Es decir, no forman
parte del saldo a ser devuelto al MTC.

Seccidn C: Rendicion de Resultados del convenio de administracion de recursos suscrito

con el PNUD

2.13 Actividad 1 — Recopilacién y andlisis de informacién que sirva de insumo para el

PRODOC y para la preparacion de un documento con aspectos claves y
recomendaciones para el legado social y econdémico.

El Legado LIMA 2019 del Proyecto Especial en su version inicial determind 4 ejes
prioritarios: 1) Deportivo, 2) Socioeducativo-Sanitario, 3) Econdmico y 4) Desarrollo
Urbano. En este sentido, en el marco del Plan de Iniciacion, la Oficina de Gestién del
Programa, que ve los temas de Legado de los Juegos, encargd al PNUD disefiar e
implementar exclusivamente una propuesta de intervencién para el eje 2 que seria
ejecutada en el marco del presente Proyecto. Es importante resaltar que Ia Oficina de
Gestion de Programa finalmente decidid que este Eje seria llamado solamente
Socioeducativo, pero seguira teniendo componentes ambientales.

En este contexto, el PNUD como responsable de esta actividad contraté una consultoria
para realizar un diagnostico participativo y desarrollar una propuesta para el disefio del
componente socioeducativo del Legado 2019 en el marco del Proyecto, de acuerdo con lo
solicitado por el PEJJPP. Esta propuesta incluye el desarrollo del esquema de la teoria de
cambio, la matriz de resultados con sus respectivos productos e indicadores, el plan de
trabajo plurianual detallado que incluye presupuesto y la elaboracion de los diferentes
anexos que son parte del Documento de Proyecto con respecto al componente de Legado,
como, por ejemplo, la matriz de riesgos. Dentro de los productos de esta consultoria
también desarrolid un diagndstico cualitativo de campo en Villa Maria del Triunfo y Villa el
Salvador para levantar expectativas y posibles lineas de accidbn y que incluye
caracterizacion de las zonas y actores presentes en las posibles areas de intervencion. El
estudio cualitativo ha comprendido el desarrollo de un programa de 63 entrevistas en
profundidad usando una guia semiestructurada de abordaje a 08 tipos diferentes de actores
en los dos ambitos locales, para obtener respuestas en tres tematicas:

- Nivel de conocimiento y aspectos centrales de interés de los actores locales de Villa
EL Salvador y Villa Maria del Triunfo.

- Aportes de ideas y demandas sobre el Legado de los Juegos Panamericanos Lima
2019.

- Expresidon de interés en participar en actividades de Plan de Legado y algunos pre-
compromisos, para lo cual se realizaron 04 talleres / reuniones en VES y 04 talleres /
reuniones en VMT.

Por otro lado, como parte del desarrollo de la propuesta inicial de la consultoria, se elaboré
un breve diagnostico interno sobre el funcionamiento de las areas funcionales del PEJP y
su interaccién con la Oficina de Gestion del Programa, encargado de las acciones
relacionada al L.egado. Asi, se identificé como desafio principal reforzar la trascendencia
del legado en las otras areas usuarias del PEJP, asi como su anclaje y sustento
administrativo que le permita traducirse a nivel operativo y en coordinaciones
multisectoriales con otras instituciones publicas. El reto mayor es que la visién del legado
sea enfocada como eje catalizador para el desarrollo sostenible y trascienda aspectos
administrativos y operativos de los Juegos y se convierta en el componente mas estratégico
del impacto del evento deportivo.
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Como se menciond lineas arriba, también se realizd un diagndstico cualitativo participativo
en los distritos de Villa El Salvador y Villa Maria del Triunfo cuyos resultados han permitido
identificar los principales desafios que implica la organizacion de los Juegos y el fegado en
el Perd. La realizacion de los Juegos son un marco propicio para implementar modelos de
desarrollo local basados en la movilizacién social y la articulacién multisectorial con
programas nacionales y distritales. Asi, atendiendo la problematica presentada en los
desafios de desarrollo y los términos del Legado LIMA 2019, la estrategia del componente
socio-educativo para este Proyecto se basa en posicionar la actividad deportiva de alto
rendimiento y recreacional en el centro de la propuesta como eje para la transformacion
social buscando interacciones con lo social, cultural y ambiental y desarroliando modelos
pilotos de intervencién que trabajen dos perspectivas: desde la ciudania junto con actores
sociales de base, y desde los espacios publicos para la recuperacion de espacios para el
deporte con la logica que las acciones y/o proyectos pilotos que se implementen logren
escalar a politicas de desarrollo distrital y en un futuro a politicas nacionales.

Actividad 2 — Elaboracion del PRODOC que asegure la ejecucidn y entrega de los
servicios de calidad para el desarrolio de los juegos

Con el apoyo de dos consultores, uno especificamente contratado para esta tarea, se
trabajé el desarrollo del Documento de Proyecto (PRODOC). La principal tarea para esta
actividad fue el levantamiento de toda la informacién necesaria como presupuesto,
tiempos, especificacién, etc. de las diferentes areas funcionales e incorporarlas en el
PRODOC.

El proyecto de PRODOC también conté con los insumos proporcionados por la consultoria
de Legado y con la informacién sobre los aspecios de voluntariado a trabajar en el marco
del proyecto desarrollado por el PEJP, con el apoyo de una voluntaria de Naciones Unidas
financiada por el PNUD.

Como se sefialé en la seccién anterior, las acciones requeridas para la elaboracion de este
documento se efectuaron en su totalidad, permitiendo identificar una serie de
contrataciones estratégicas que era recomendable que se efectien, a través de un
organismo internacional mediante la suscripcién de un convenio de administracién de
recursos; delimitandose en algunos casos el alcance de las mismas.

Sin embargo, no se pudo concretar la suscripcion del PRODOC, debido a que la sede -
central de PNUD en Nueva York solicité en la etapa final de la gestidn, la incorporacién de
“disposiciones especificas” en el documento, las cuales establecian privilegios e
inmunidades para el PNUD. De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 30356, el convenio
de administracion de recursos no genera efectos u obligaciones en el plano internacional,
ni compromete al Estado Peruano sino tnicamente a la entidad publica que en el ambito
de su atribucion y sin excederla la suscribe; por ello, el MTC no podia asumir compromisos
que no se encontraban dentro de su esfera de competencia, al trascender los objetivos del
Proyecto Especial.

Esta situacion motivd que se realicen coordinaciones con el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Perd, quien validé que las “disposiciones especificas” que PNUD requeria
incorporar al PRODOC se constituian en obligaciones gue solo podian ser aprobadas por
el gobierno peruano y escapaban del ambito de competencia de un convenio de
administracion de recursos; lo cual se constituy6é en un acto de fuerza mayor que no
permitié la suscripcion del PRODOC, asi como tampoco el convenio de administracion de
recursos con dicho organismo internacional.
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Sin perjuicio de lo sefialado, cabe precisar que el Plan de Iniciacién que conforma el
convenio de administracidon de recursos suscrito con PNUD tenia por objeto establecer el
alcance de actividades requeridas por el Proyecto Especial para la realizacion de los XVill
Juegos Panamericanos y Sexios Parapanamericanos 2019, el cual si se cumplié conforme
se sefiald en la seccién anterior y, por ende, sus productos han sido utilizados como
insumos para la celebracion del convenio de administracion de recursos con Cficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos — UNOPS?, organismo internacional
perteneciente también a las Naciones Unidas, que apoyara al Proyecto Especial en la
ejecucion de acciones para la realizacién de los citados Juegos.

Actividad 3 -~ Soporte a la implementacion de operaciones de los juegos

De lo informado por la Gerencia de Operaciones, se verifica que el PNUD realizé la
convocatoria del proceso de seleccion: Proceso N° SDP/017-PNUD/2018 “Servicios de
consultoria para la elaboracién del plan operacional de movilidad, transporte y trafico para
Lima Metropolitana y el Callao’, lo cual para su atencidn se realizaron las siguientes
acciones:

- Verificacién y analisis de los Términos de Referencia de la consultoria, sujetandose a
las normas, politicas y procedimientos del PNUD.

- Estudio y Analisis del mercado, con el cual se verifico una adecuada oferta en el
mercado para la atencién de la necesidad, obteniéndose 3 cotizaciones para el
servicio: (i) LOGIT, US$ 1,775.060; (ii) STEER DAVIES GLEAVE, US$ 3,781,983, y
(iliy CAL Y MAYOR, US$ 2,100,000.

- Preparacion de las bases, conteniendo la informacion necesaria para la realizacion
del proceso de contratacion.

- Presentacion del Caso Ex ante.

- Revisiéon Ex Ante por el Comité (ACP).

- Publicacion de aviso en el periodico.

- Inicio de convocatoria, en el portal web: http://www.pnud.org.pe.

- Recepcion de 60 consultas, esto se efectué hasta el 14 de febrero de 2018 (por via
electrénica en Formato WORD a la siguiente direccién electrénica:
adquisiciones.pe@undp.org.

- Absolucién de consultas, la absolucion de consultas se efectud el 21 de febrero de
2018, esta actividad se realizd a través de la web de la convocatoria.

- Recepciéon de Ofertas, segun el calendario del proceso (hasta el 12 de marzo de
2018), se recibié una propuesta al proceso.

- Evaluacién de una propuesta técnica y econémica, de acuerdo con el cronograma del
proceso (22/03/2018) de adquisiciones, la cual consistié en la confirmacion que el
Proponente ha aceptado todos los términos y condiciones ajustados a los Términos y
Condiciones Generales del PNUD y las Condiciones Especiales, sin ninguna
desviacion o reserva.

El equipo de evaluaciéon del PNUD revisé y evalud la Propuesta Técnica sobre la base de
su capacidad de respuesta a los Términos de Referencia y la restante documentacion
proporcionada. Para ello, el método de calificacién que se utilizd combiné la puntuacion,
con una distribucion de 70% - 30%, para las propuestas técnica y financiera,
respectivamente. Sin embargo, no se llegd adjudicarse el proceso, considerando que la
fecha prevista para la entrega del primer producto de la consultoria estaria fuera de la
vigencia del Plan de Iniciacion, por lo que, encontrandose el PNUD vy el Proyecto Especial

2 A la fecha, la propuesta de convenio se encuentra en el MEF para opinién de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley
N° 30356, Ley que fortalece la transparencia y el control en los convenios de administracién de recursos con organizaciones
internacionales.
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en las coordinaciones para la suscripcion del PRODOC y el convenio de administracion de
recursos respectivo, lo cual no ocurrié debido a un hecho no imputable a este Proyecto
Especial que ha sido explicado en el numeral 2.14 del presente informe, PNUD no continué
con las acciones de adjudicacion de este proceso de seleccion.

No obstante, cabe indicar que este requerimiento ha sido incorporado en los alcances del
convenio de administracién de recursos que se esta gestionando con la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y que el proceso desarrollado por
PNUD sirve como un antecedente que permitira agilizar las acciones requeridas para la
contratacion de esta consultoria.

Finalmente, sobre la elaboracion de Términos de Referencia o Especificaciones Técnicas
de servicios 0 bienes complejos y altamente sofisticados, no se identificd actuaciones del
organismo internacional; de lo informado por ellos o los 6rganos del Proyecto Especial
vinculados al convenio, considerando que PNUD tampoco continué con dichas acciones,
segun lo indicado en el segundo parrafo del presente numeral.

Actividad 4 — Contratacion e instalacion de consultores individuales y personal
especializado para la implementacién y ejecucién del proyecto.

De acuerdo a las politicas y procedimientos del PNUD, dicho organismo internacional
cuenta con dos modalidades de contratacién: i) Service Contract (SC) e ii) Individual
Contract (IC), las cuales son utilizados teniendo en cuenta la naturaleza de los servicios
que se requieren contratar, esta evaluacion responde también a las normas, politicas y
procedimientos del indicado organismo internacional.

En ese sentido, como se ha sefialado en el presente informe, el PNUD realizd para el
Proyecto Especial seis (06) contrataciones bajo la modalidad de SC y seis (06)
contrataciones bajo la modalidad de IC.

A continuacién, se detallan los principales resultados que se han obtenido de los contratos
SC, segun 6rganc que lo requirié:

Consultores individuales y/o personal especializado en la Alta Direccion (02)

- Desarrollo eficiente de los procesos de contratacion de los 5 proyectos emblematicos
para los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, para los cuales se crearon
diversas estrategias de difusién, como eventos publicos, publicaciones en diarios de
mayor circulacién y en el portal institucional, ademas de los mecanismos de difusion
que se incluyeron durante el proceso de procura, lo que generd una amplia
competencia de postores.

- Se efectud una importante ejecucién presupuestal: un total de S/ 889 millones de
soles en el gjercicio 2017 y S/. 452 millones de soles al 26 de abril de 2018.

- Se establecieron los lineamientos y estrategia del programa de voluntariado a seguir
para los fines de organizacion de los juegos.

- Se logrd la gestion eficiente, ordenada y articulada con los distintos 6rganos del
Proyecto Especial, a fin de evitar cualguier contingencia o riesgo que obstruya la
ejecucion de sus funciones o que impida el desarrollo de los juegos.

- En virtud a la responsabilidad que tiene el Proyecto Especial de verificar el
cumplimiento del convenio Gobierno a Gobierno con el Reino Unido de Gran Bretafa
e Irlanda del Norte (UK-DIT), se efectuaron la contratacién de consultores y personal
especializado a fin que sea la contraparte profesional de dicho convenio con UK-DIT
y se pueda cumplir con el objeto de dicha contratacion.
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- Evaluacién oportuna del Plan Maestro previo andlisis de los impactos de distintas
variables para la realizacion de los Juegos.

- Negociacion con los cinco corredores mas importantes del pais (Marsh, JLT, Willis
Corredores de Seguros, Contacto y AON Compaifiia de Corretaje) para contratar los
seguros en todas las construcciones de infraestructura y responsabilidad civil de las
mismas, generando un ahorro hasta el momento de un millén doscientos mil soles,
que seguira aumentando a medida que vaya culminando las construcciones. Este
mecanismo innovador que se ha utilizado ha permitido que el Proyecto Especial sea
duefio de las pdlizas y al haberse diseminado el riesgo entre todas las obras ha
permitido lograr tasas de primas por debajo del 35%, en promedio, de lo que se
consigue en cualquier obra publica o privada.

- Adopcién de medidas eficientes y oportunas en temas econémicos y financieros
referentes al convenio de Gobierno a Gobierno con UK-DIT para la organizacién e
implementacién en temas prioritarios como infraestructura, operaciones, legado,
gestion del programa de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos.

Consultor individual y/o personal especializado - Gerencia de Comunicaciones, Comercial
v Mercadotecnia (01)

- Supervision en el disefio y estructuracion del area funcional de Operaciones de
Prensa, identificando 04 sub areas: Centro Principal de Prensa (CPP), Centros de
Prensa en Sedes de Competencia, Servicios Logisticos a la Prensa y Servicio de
Noticias Deportivas.

- ldentificacién de los espacios de prensa requeridos en las sedes de competencia: 25
Venue Media Centers (VMC) - 4 VMC large, 4 VMC Medium, 12 VMC Small, 5 VMC
Extra Small. Adicionalmente a los VMC, se definieron las tribunas con mesa, asientos,
zonas mixta y zonas de entrevista para todos los Clusters.

- Elaboracion de la estrategia de comunicacion y concepto general para la difusion de
jos juegos Lima 2019, asi como en el desarrollo del marco estratégico de la marca
Lima 2019, donde se definieron los pilares de comunicacion, los objetivos y las tareas
a seguir para la adecuada difusion.

- Elaboracién preliminar del Plan de Comunicaciones de los Juegos Panamericanos,
asi como el Manual de Crisis, los lineamientos de Comunicacién y el Plan de
relacionamiento (mapeo, plan, productos, cronograma, presupuesto); por otro lado,
se mapearon los Grupos de Interés e |dentificacion de los drivers de comunicacion
(Interna y Externa).

- Se efectud la investigacion de mercado para identificar: costos de inversién en
Ceremonias y Relevos de Antorcha en juegos anteriores, identificacién de agencias
productoras con experiencia en ceremonias y relevos en otros paises.

Consultor individual y/o personal especializado - Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico v
Transmisiones (01)

- Implementacién de la red inalambrica WiFi en los Headquarters.

- Planificacion y seguimiento a la implementacion de Mesa de Ayuda para soporte a
personal de Lima2019.

- Planificacion y seguimiento en el lanzamiento de Expresion de Interés (EOI) para
Telecomunicaciones e Infraestructura de Red, Radio Frecuencia y Gestion del
Espectro, Sistemas de Internet, Rate Card, Audio y Video, GMS y TSR.

- Planificacién del Venue Operation Plan (VOP) de Tecnologia
- Planificacién y disefio organizacional del Technology Operation Center (TOC).
- Planificacién y desarrollo del Technology Equipment Allocation Plan (TEAP)
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Consultor individual v/o personal especializado - Gerencia de Operaciones (01)

- Definicion del ambito de diagnéstico e intervenciones para el mejoramiento del
entorno de las sedes de los Juegos Lima 2019.

- ldentificacion del dimensionado de areas necesarias, cantidad y tipo de mobiliario,
necesidades de tecnologia, asi como posiciones de fuerza laboral y voluntarios para
la sede de competencia de ecuestre en el marco del “Ejercicio Modelo de Sede”.

- ldentificacion y reconocimiento a la operacién habitual en la Base Aérea del Callao,
ALA N° 2, dimensionar espacios, flujos, hangares, zonas para drop off de transportes,
estacionamiento de aeronaves, oficinas, comedores, servicios de accesibilidad, entre
otros, en miras de poder dimensionar un posible aeropuerto para los vuelos Charters
de delegaciones y/o vuelos privados de dignatarios.

- Planificacion sobre la capacitacion de los Licenciados de terapia fisica para el evento
FOP Planning, en coordinacion con la Universidad Cayetano Heredia.

- Levantamiento de Informaciéon de requerimiento de mobiliario, almacenamiento y
distribucién para los Juegos Lima 2019.

- Elaboracién junto con los consultores de UK -DIT, el primer listado consolidado del
equipamiento deportivo que sera implementado en los 39 deportes Panamericanos y
17 deportes Parapanamericanos.

Consultor individual y/o personal especializado - Oficina de Gestién del Programa (01)

- Planificacion e implementacién de diversas herramientas en los siguientes ambitos
de gestion: (1) planeamiento, (2) costos, (3) adquisiciones, (4) riesgos, (5) desempefio
y (6) documentario. Para cada uno de ellos, la OGP cuenta con la asesoria del equipo
de UK DIT, en el marco del Acuerdo de Implementacion N° 02.

- Actualizacion de las lineas base de alcance, cronograma y costos estimados del Plan
Maestro, para lo cual se ha contado con el apoyo de profesionales contratados por
UK DITC. A la fecha, la COPAL ha aprobado las lineas base de Infraestructura (no
incluye el Overlay) y esta en camino la aprobacién de las lineas base de Operaciones
y Overlay. ,

- Implementacion de reportes internos a la Alta Direccion (Informes Mensuales del
Estado -MSR) del avance del proyecto en general e Informes Mensuales de Estado
de todas las areas de mayor impacto del proyecto (tecnologia, overlay, marketing,
broadcast, comercial, gestion de la integracion, ceremonias, comunicaciones,
operaciones, rate card, etc.).

- Implementacion de una estrategia de gestién de riesgos cualitativa en toda la
organizacion y cuantitativa en los contratos NEC de obras, con el soporte del equipo
del Reino Unido, la cual tiene como objetivo identificar lo antes posible todos los
riesgos y oportunidades que potencialmente afectaran al programa del PEJP para
tomar medidas posteriores para gestionarlos. Implementacién de Registros de
Riesgos, Informes de Riesgos y Escalamiento.

- Elaboracién de Planes de Negocios para cada una de las sedes que se gjecutan como
legado deportivo con el fin de capacitar a los futuros operadores en la sostenibilidad
de las infraestructuras y equipamiento de legado.

Respecto de los principales resultados que se obtuvieron de los contratos bajo la modalidad
IC, se detallan los principales logros segun 6rgano que lo requirio:

Consuitores individuales para la Gerencia de Proyectos e Infraestructura (01)

- Se logro planear, organizar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar actividades técnico
administrativas prestando asesoria, apoyo o control en la formulacién, programacion,
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direccion y supervision de las acciones para la disposicion de la infraestructura
definitiva y temporal de las diferentes sedes de competencia y no competencia para
el desarrollo de los Juegos.

- Se efectué el acompaiiamiento a la gestion del Director Ejecutivo del PEJP, en
diversos aspectos relacionados a la infraestructura de los multiples precintos
deportivos en los que desarrollaran los deportes programados en los proximos Juegos
Panamericanos Lima 2019 tales como: Villa de los Atletas, la Villa Deportiva Nacional
— VIDENA, el Complejo Deportivo Villa Maria del Triunfo, el Polideportivo Villa el
Salvador, el Parque Panamericanos del Callao, el Estadio de la Universidad Nacional
de San Marcos, La Escuela de Equitacién del Ejercito, las instalaciones de Tiro en la
Base Area las Palmas, el Centro de Alto Rendimiento (CAR) de SURF en Punta
Rocas, la cancha de Remo en Lama, y el Recinto de San Miguel.

- Se aprobaron expedientes técnicos definitivos para las sedes que estan por concursar
a través de los procesos de contratacion publica, para lo cual se revisan los
expedientes técnicos para las sedes de Tiro y Ecuestre.

- Se entrego el primer avance (book 1), referente a todo lo relacionado con el disefio
conceptual para la infraestructura temporal necesaria para el debido desarrollo de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, dandose inicio al proceso de
elaboracién del book 2.

Consultor individual para la planificacién y disefio de los procesos de reclutamiento
masivo para los XVill Jueqgos Panamericanos 2018 v Sexto Parapanamericanos (01)

- Elaboracion del Informe de Gestion estratégica para el dimensionamiento de personal
antes, durante y después de los Juegos, el cual incluye el plan y metodologia de
trabajo.

- Elaboracion de la Estructura Organizacional funcional y eficiente de cada area
funcional, asi como mapeos de puestos en cuanto a funciones y Propuesta de
métodos o procedimientos para el reclutamiento masivo.

- Elaboracién de la Propuesta de Plan de retencion del personal de los juegos y el Plan
de transicion de asignacion de responsabilidades.

Consultor individual para la implementacion de servicio de acreditacion para los XVl
Juegos Panamericanos 2019 v Sextos Parapanamericanos (01)

- Elaboracion de informe de gestion estratégica para la determinacion de los niveles de
servicio de acreditacion.

- Elaboracion del Manual de Acreditacion y matriz de privilegios e Informe del proceso
de acreditacién para cada grupo de clientes.

- Elaboracion de informe con las especificaciones técnicas y de operatividad para cada
Centro de Acreditacion y disefio de la tarjeta de acreditacion.

- Elaboracion de la propuesta del Proceso Comercial de Acreditacion; propuesta del
proceso del Sistema de Acreditacion; Acuerdos de Niveles de Servicio, intercambio
de datos y respuestas de verificacién de antecedentes.

Consultor individual sobre Rate Card — Publico (Procurement Noticie) (01)

- ldentificacion de los productos y servicios que seran ofrecidos en el catalogo de Rate
Card para Prensa, Rights Holder BroadCaster (RHB), Sponsors, Marketing Partners,
Federaciones Internacionales y Comités Olimpicos Nacionales.

- Elaboracion de los Flujograma de procesos para cada componente de Rate Card.

- Elaboracién de Plan de Mitigacion, el cual incluye la gestion de las solicitudes de
Rights Holders, Prensa y Familia Panamericana y Parapanamericana; asi como la
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gestion de avances de la implementacion de servicios, gestion de las cobranzas a los
solicitantes y pago a proveedores, entre ofros.

Consultor individual para gestion de patrocinios (01)

- Elaboracion del plan de requerimientos de patrocinios, de acuerdo a la informacion
relevada de las diversas areas, asi como consolidar los requerimientos de las areas
usuarias relacionados en temas de patrocinios.

- Elaboracion del informe de avances de negociaciones abiertas con sponsor.

- Coordinacidn de reuniones y seguimiento para solicitar patrocionios a diversas
empresas interesadas en los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima
2019.

- Elaboracién del Plan de Capacitacion para Patrocinadores.

Consultor individual para la coordinacion y supervision de equipo de consultores (01)

- Elaboraciéon de reporte de supervision a la asistencia técnica que brindan los
consultores del gobierno de UK-DIT, en el marco del convenio de Gobierno a
Gobierno.

- Elaboracién de reporte de supervision, monitoreo y asesoramiento a los gestores de
los proyectos, respecto la gestion de contratos NEC.

- Reporte de verificacién del cumplimiento de requisitos técnicos de los informes de
rendicion de los trabajos realizados por UK DIT en el marco de los Acuerdos de
implementacion.

- Reporte de integracion y avance de las obras sujetas a contratos NEC, destacando
riesgos e indicadores comerciales.

- ldentificacién de los principales riesgos de infraestructura en obra.

Actividad 5. Apoyo a las acciones de planificacion de la estrategia de voluntariado
de los Juegos, tomando en cuenta un potencial legado de dicha estrategia

En el marco de este componente a cargo del PNUD, (en cuando a la gestion y
financiamiento de la actividad), el organismo internacional realiz6 la contrataciéon de la
especialista de voluntariado UNV, quien apoyd en el disefio del componente de .
voluntariado del PRODOC. Ademas, esta persona apoyd en la elaboracién de dlferentes
documentos solicitados por el PEJP y brindd soporte en: :

Los procesos de: entrenamiento, reclutamiento y asignacion de voluntarios.
. El proceso de disefio de identidad de voluntario, alcance del lanzamientoc de
convocatoria e intervencidn de la identidad en la etapa de entrenamiento.
El disefio del alcance de ficha de registro de voluntarios y procesos de asignacion
. La definicién de la linea de tiempo del proceso de entrenamiento integrado a los
demas procesos de la oficina.
. En la intervencién de manuales y/o guias en las distintas etapas de entrenamiento.

Los productos han sido insumos para la gestion del convenio de administracion de recursos
a suscribirse con UNOPS.

Actividad 6 - Acciones de apoyo del equipo de gestion del Plan de Trabajo
Segun fo indicado por PNUD, en su informe final 2018: se realiz6 la contratacién de 2 (dos)

Consultores Individuales para el equipo de gestién del proyecto a fin de asegurar la
ejecucion de los requerimientos de adquisiciones, contratacion de personal especializado,



2.19

3.1

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”

seguimiento financiero del Plan de Iniciacion y apoyo técnico para la identificacion de
procesos que alimentaran el PRODOC. Asimismo, se efectuaron diversas actividades de
tipo operativas, de seguimiento y de asesoria de la Oficina del PNUD Perl para la
implementacién del Plan brindando el apoyo técnico necesario al PEJP.

Los productos han sido insumos para la gestion del convenio de administracion de recursos
a suscribirse con UNOPS.

Finalmente, como resultado el Proyecto Especial considera conveniente indicar que, en el
marco de lo sefialado en el convenio de administracién de recursos, el PNUD debia
transmitir los conocimientos en materia de contratacion, una vez que se suscriba el
Documento de Proyecto. Si bien, como se ha sefialado, el PRODOC no se ha sido suscrito,
el PNUD imparti6 dicho conocimiento a las areas funcionales en distintas reuniones que se
han sostenido con el indicado organismo internacional durante la ejecucién del convenio
de administracién de recursos, lo cual permitira garantizar la eficiencia de la contratacion,
a través de distintas modalidades de contratacion publica, pues estuvieron enfocados en
el accionar ético en el gjercicio de las funciones y el cumplimiento de principios universales
de contratacion. Dicha experiencia ha servido también para agilizar las actividades
preparatorias de contratacion y las gestiones que se estan realizando en virtud al convenio
de administracion de recursos que se pretende suscribir con la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS).

CONCLUSIONES

Con la elaboracion y presentacion de este informe, de rendicion de cuentas y de resultados
del convenio suscrito por el Proyecto Especial con el PNUD, fa Oficina de Administracion
da cumplimiento a la obligacion consignada en el numeral 6.4 del articulo 6 de Ley
N° 30356, Ley que fortalece la transparencia y el control en los convenios de administracion
de recursos con organizaciones internacionales, dentro del plazo estipulado por la indicada
norma (23 de julio de 2018).

Segun lo informado por los 6rganos del Proyecto Especial y el PNUD, y en el marco de las
responsabilidades establecidas en el convenio de administracién de recursos, se cumplio
con el objetivo del acuerdo que consistia en que un organismo internacional brinde
asistencia técnica en las actividades preparatorias y preliminares en la organizacion de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, especialmente, en la contratacion de bienes
y servicios, asi como en términos de legado y voluntariado; asimismo, se obtuvieron los
resultados previstos en el convenio de administracion de recursos suscrito, bajo el alcance
desarrollado en el presente informe; todo lo cual se efectué dentro del presupuesto
asignado a cada actividad, como se aprecia en el andlisis de rendicion de cuentas.

Finalmente, se puede sefialar que las contrataciones realizadas por PNUD, dentro del
alcance del convenio de administracion de recursos, permitieron al Proyecto Especial
desarrollar acciones que coadyuvaron a la eficiente organizacién de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, representando,
principaimente, en determinar el alcance técnico de actividades claves, la mejora de sus
procesos y el desarrollo y supervision de la infraestructura definitiva y temporal de las
diferentes sedes de competencia y no competencia para el desarrollo que requieren los
XV Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos.

RECOMENDACION

Remitir el presente informe al Ministerio de Transportes y Comunicaciones, para el
cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 6.4 de la Ley N° 30356 antes citada por el titular
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del MTC, que establece “6.4 Una vez culminada la ejecucion del convenio, y en un plazo
no mayor de cuarenta y cinco dias habiles, la oficina de administracién de la entidad, o la
que haga sus veces, presenta al titular de esta un informe de rendicidn de cuentas y de
resultados del convenio, quien lo aprueba y dispone su publicacion en el portal institucional
de la entidad en un plazo no mayor de diez dias habiles de recibido este.”, cuyo plazo para
aprobacién y publicacion en el portal institucional vence el 07 de agosto de 2018.

4.2 Remitir copia del presente informe a la Oficina de Administracion del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, para conocimiento y fines.

Atentamente
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