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.
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Lima, 11ENE 2023

VISTOS:

El Informe N° 0003-2023-MTC/34.01.09 de la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion, y el Informe N° 030-2023-MTC/34-2019.01.01 de la Oficina
de Asesoria Juridica; vy,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, modificado por Decreto
Supremo N° 009-2015-MINEDU, Decreto Supremo N° 017-2018-MTC, Decreto Supremo
WG, N° 018-2019-MTC, Decreto Supremo N° 007-2020-MTC y Decreto Supremo N° 028-2021-
MTC, se crea el Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos,
con el objeto de dar cumplimiento a las acciones de mantenimiento, saneamiento fisico
legal, operacidn, monitoreo, disposicion y sostenibilidad del Legado de los XVIII Juegos
" F)Panamericanos y de los Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019, el cual cuenta con
£/ autonomia técnica, econémica, financiera y administrativa;

Que, mediante la Cuarta Disposicion Complementaria Final del Decreto
Supremo N° 007-2020-MTC, se establece que toda referencia que se haga al Proyecto
Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 y
Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019 en los dispositivos normativos o actos
administrativos que regulan su funcionamiento deben entenderse efectuados al “Proyecto
Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos” (en adelante, el Proyecto
Especial);

Que, con Resolucién Ministerial N° 1289-2022-MTC/01, se aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de Gastos (PIA), correspondiente al afio fiscal 2023 del Pliego
036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, que incluye a la Unidad Ejecutora 013:
. Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del
g, 2019;
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Que, con Resolucion Ministerial N° 1377-2022-MTC/01, se aprueba el Plan Operativo
nstitucional Anual (POIl) 2023 consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) 2023 del Pliego 036: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, que incluye el Plan
Operativo Institucional Anual 2023 de la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la
Preparacién y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019;
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Que, el literal k) del articulo 16 del Manual de Operaciones del Proyecto Especial,
aprobado con Resolucién Ministerial N° 320-2019-MTC/01, establece que la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion tiene como una de sus funciones conducir la
implementacion del proceso de modernizacién de Ia gestion del Proyecto Especial, de
acuerdo con las normas y lineamientos dispuestos por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones y el ente rector;

Que, conforme con los literales c) y g) del articulo 8 del Manual de Operaciones antes
citado, la Direccién Ejecutiva tiene la funcién de aprobar o proponer, segun corresponda,
los documentos normativos de caracter general, asi como los instrumentos de gestion
necesarios para el funcionamiento y operacién del Proyecto Especial; y, expedir
resoluciones en el marco de sus competencias, respectivamente:

Que, a través del Informe N° 0003-2023-MTC/34.01.09 la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion remite la propuesta del Plan Operativo Institucional (POI)
2023 del Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos — PIA para el ano fiscal
2023, precisando que dicha propuesta ha sido formulada en coordinacién con las unidades
funcionales de la entidad:;

Que, mediante el Informe N° 030-2023-MTC/34-2019.01.01 la Oficina de Asesoria
Juridica emite opinion legal favorable respecto de la aprobacién del proyecto de Resolucion
Directoral Ejecutiva propuesto; y,

De conformidad con el Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU vy sus modificatorias;
4. BYy, con las atribuciones establecidas en el Manual de Operaciones del Proyecto Especial,
P gjaprobado mediante Resolucion Ministerial N° 320-2019-MTC/01:

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) 2023 del Proyecto
Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos consistente con el
Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos — PIA para el afio fiscal 2023, que como
| Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Encargar a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
el seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) 2023 del Proyecto
Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos consistente con el
Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos — PIA para el afio fiscal 2023, aprobado
en el articulo 1 de la presente Resolucion.
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Articulo 3.- Disponer que los responsables de las unidades funcionales del
Proyecto Especial remitan a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién los
informes mensuales y semestrales de ejecucion de sus metas fisicas y financieras, para
la elaboracion del informe de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional
(POI) 2023 del Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos — PIA para el afio fiscal
2023.

Articulo 4.- Disponer que la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion realice las acciones necesarias para la implementacion de lo dispuesto en
la presente Resolucion, entre ellas, la notificacion a las unidades funcionales y su
publicacién en el portal web de la entidad (www.legado.gob.pe).

Registrese y comuniquese.
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PRESENTACION

Mediante el Decreto de Urgencia N° 004-2020, publicado el 8 de enero de 2020, se declara
de interés nacional la gestion, sostenibilidad y el monitoreo del Legado de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, y se faculta al Ministerio de
Transportes y Comunicaciones a conducir las actividades de legado de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019 (en adelante “Los Juegos”),
asi como la gestién, mantenimiento, operacion, disposicién y sostenibilidad de los bienes
muebles e inmuebles construidos, intervenidos y/o adquiridos para dichos juegos.

Con el Decreto Supremo N° 007-2020-MTC, se modifica el Decreto Supremo N° 002-2015-
MINEDU; disponiéndose la creacién en el dambito del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, del “Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos vy
Parapanamericanos” (en adelante “Proyecto Especial Legado”), con el objeto de dar
cumplimiento a las acciones de mantenimiento, saneamiento fisico legal, operacidn,
monitoreo, disposicidn y sostenibilidad del Legado de Los Juegos. Incluyendo la prestacion
de servicios, la promocién de las sedes, asi como la generacidon de rentas derivadas del
alquiler, cesién de derechos de uso o disposicion de su propiedad y/o bienes en
administracién, segln corresponda, en el marco de la normativa vigente y en coordinacion
con las entidades competentes, contando con autonomia técnica, econdmica, financiera y
administrativa.

Los Juegos, cumplié con los altos estandares requeridos para cada una de las sedes de
competencia, equipamiento deportivo y otros implementos, establecidos por las respectivas
federaciones internacionales. Se cumplié con este desafio, que significo para el pais, haber
dado un giro completo en la gestidon publica para el cual se implementé un modelo de gestién
en la administracién publica, este modelo de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
comprendié una vision de legado, asistencia técnica internacional especializada, procesos de
contratacién transparentes y competitivos, asi como la transferencia de conocimientos.
Debido a la fuerte inversidon en infraestructura deportiva, a través de la construccion y
mejoras de diversas sedes de competencias; se incorporé, ademas, herramientas de gestion
privada de proyectos al ambito publico que permitié agilizar los procesos para que las obras
se ejecuten dentro de los plazos establecidos.

Los Juegos creo oportunidades para que el Pert haga mas deporte en mejores instalaciones
(accesibles y sostenibles) y asi potenciar el alto rendimiento deportivo en los atletas
peruanos, gracias al nuevo interés generado en los jovenes y sostenido por mejores
instituciones y profesionales deportivos. Asimismo, los juegos generan un cambio social
afectando positivamente la educacién y salud de nuestros ciudadanos, son una herramienta
para sentar las bases de la transformacion y acelerar la transformacion social. También el
turismo, hoteleria y gastronomia fueron potenciados con nuestros emprendedores
nacionales e inversionistas extranjeros, tuvimos una exposicion irrepetible de la ciudad y el
pais a los visitantes de las 41 delegaciones participantes, sus fans y todos los televidentes.
Nuestros recintos deportivos se sumaron a planes urbanisticos para crear una ciudad mas
segura, ecoldgica e inclusiva. Asi, las obras afectaron positivamente el transporte, movilidad
y accesibilidad de espacios publicos, protegiendo el medioambiente y facilitando un sistema
de transporte moderno.
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El Manual de Operaciones del Proyecto Especial, aprobado con Resolucion Ministerial
N° 320-2019-MTC/01, de fecha 3 de mayo de 2019, tiene por objeto de orientar la
planificacion, ejecucidn y el desarrollo de las operaciones, culminada la primera etapa de
preparacion de los juegos para pasar al desarrollo de la infraestructura, gestion operativa
y legado de los Juegos.

El Plan Operativo Multianual 2023 — 2025, para el periodo 2023 del Proyecto Especial Legado
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos se ha elaborado en el marco del Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2020 — 2026 ampliado, aprobado mediante Resolucidon
Ministerial N° 307-2022-MTC/01 y en concordancia con las disposiciones emitidas por el
Pliego Ministerio de Transportes y Comunicaciones y en la Guia para el Planeamiento
Institucional modificada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 019-2019-
CEPLAN/PCD, que aprueba los lineamientos, normas y procedimientos que orientan los
planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico — SINAPLAN.

El proceso de elaboracion del Plan Operativo Institucional 2023, se ha efectuado la fase del
ajuste en base al Presupuesto Institucional Aprobado — PIA con la participacidon de las
unidades funcionales del Proyecto Especial para la determinacién de las actividades
operativas a nivel tarea, estimandose el presupuesto de gasto en base al objetivo establecido
en el Decreto de Urgencia N° 004-2020, que establece medidas para la gestidn,
mantenimiento, operacion, disposicién, monitoreo y sostenibilidad del legado de los XVIII
Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos, que faculta al Ministerio de
Transportes y Comunicaciones a conducir las actividades de legado de los Juegos Lima 2019.

El Plan Operativo Institucional 2023, permitird identificar la programacién de actividades
operativas e inversiones que contribuye al cumplimiento de la meta e indicador priorizado
en el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2026 ampliado, de acuerdo con las funciones y
encargos del Proyecto Especial del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

Lima, enero 2023
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FINALIDAD

La finalidad del presente Documento Técnico, es ser un instrumento orientador de los
procesos de planeamiento y presupuesto, a fin de efectivizar la ejecucién de los recursos
presupuestarios de las Unidades Orgdnicas, elevando los niveles de eficiencia, eficacia y
calidad del gasto del Proyecto Especial Legado, asi como constituirse en un instrumento de
la gestidn de la programacion de las actividades operativas a nivel de meta fisica y financiera,
orientada a alcanzar los objetivos y metas con criterio de responsabilidad y transparencia.

MARCO LEGAL

e Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Decreto de Urgencia N2 004-2020, Decreto de Urgencia que establece medidas para la
gestion, mantenimiento, operacién, disposicién, monitoreo y sostenibilidad del legado
de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos, faculta al
Ministerio de Transportes y Comunicaciones a conducir las actividades de legado de los
XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019

e Decreto Legislativo N° 1335, que transfiere al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones el Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019.

e Decreto Legislativo N2 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e  Decreto Supremo N° 007-2020-MTC, que modifica el Decreto Supremo N2 002-2015-
MINEDU, creando el “Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos vy
Parapanamericanos.

e Resolucion Ministerial N° 320-2019-MTC/01, que aprueba el Manual de Operaciones del
PEJP.

e  Resolucién Ministerial N° 307-2022-MTC/01, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2020 - 2026 ampliado del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD, que
modifica las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-
CEPLAN/PCD, Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N°s 062-
2017/CEPLAN/PCD y N° 033-2017-CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para el
Planeamiento Institucional.

e Resolucion Directoral N° 0005-2022-EF/50.01, aprueba la Directiva N° 0002-2022-
EF/50.01 “Directiva de Programaciéon Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria”.
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IV. AMBITO DE APLICACION

Este Documento Técnico es de aplicacion para todas las Unidades Funcionales de la Unidad
Ejecutora 013: Proyecto Especial Legado para la preparacion y desarrollo de los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos.

PRINCIPIOS PARA LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO
ESPECIAL

Calidad del Presupuesto?!, Consiste en la realizacion del proceso presupuestario bajo los
criterios de eficiencia asignativa y técnica, equidad, efectividad, economia, calidad y
oportunidad en la prestacion de los servicios.

Eficacia y Eficiencia?, el proceso de contratacién y las decisiones deben orientarse al
cumplimiento de los fines, metas y objetivos del Proyecto Especial, que garantice la
efectiva y oportuna satisfaccién de los fines publicos.

Anualidad presupuestaria®: El presupuesto tiene vigencia anual, por lo que las gestiones
orientadas a la ejecucién del gasto se realizan con cargo a los créditos presupuestarios
anuales.

Programacién multianual®: Consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacién, en
concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroecondmico Multianual
y los instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

Transparencia presupuestal: Consiste en que el proceso presupuestario sigue los criterios
de transparencia en la gestion presupuestal, brindando a la poblacidén acceso a los datos
del presupuesto, conforme la normatividad vigente.

Probidad®-®: Consiste en que los integrantes de la Administracién Financiera del Sector
Publico adoptan las medidas o acciones pertinentes para prevenir cualquier acto de
corrupcioén, realizando una gestion conforme a los principios y valores éticos establecidos
para la funcién publica, garantizando su transparencia y control.

VI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

6.1. Creacion

Mediante Decreto Supremo N° 007-2020-MTC’, del 20 de febrero de 2020 se modifica
el Decreto Supremo N2 002-2015-MINEDUS®, creando el “Proyecto Especial Legado
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos”, (en adelante Proyecto Especial Legado)
con el objeto de dar cumplimiento a las acciones de mantenimiento, saneamiento
fisico legal, operacion, monitoreo, disposicion y sostenibilidad del Legado de los XVIII

1 Decreto Legislativo N°1440 -2018 “Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico”

2 principios que rigen las contrataciones Art.2 Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del Estado” y su modificatoria DL. N° 1341

3 Decreto Legislativo N°1440 -2018 “Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico”
4 Directiva N° 0002-2022-EF/50.01, “Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”.

5 Decreto Legislativo N°1440 -2018 “Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico”

6 Ley N2 28112 “Ley Marco de la Administracidn Financiera del Sector Publico.

7 Atribuciones del MTC en el marco del Decreto Legislativo N°1335, se dispone la transferencia del Proyecto Especial al ambito del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, entre otras disposiciones.

8 Se creo el Proyecto Especial para la preparacién y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, en el dmbito del Ministerio
de Educacion.



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

6.2.

Juegos Panamericanos y de los Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019. Estas
incluyen la prestacion de servicios, la promocidn de las sedes, asi como la generacion
de rentas derivadas del alquiler, cesién de derechos de uso o disposiciéon de su
propiedad y/o bienes en administracién, segin corresponda, en el marco de la
normativa vigente y en coordinacion con las entidades competentes, contando con
autonomia técnica, econdmica, financiera y administrativa.

Al ser un proyecto especial, tiene un periodo limitado de tiempo de conformidad a lo
dispuesto tanto en el numeral 38.3 del articulo 38 de la Ley N.2 29158, Ley Orgdnica
del Poder Ejecutivo como en el articulo 18 del Decreto Supremo N2 054-2018-PCM,
modificado con el Decreto Supremo N2 131-2018-PCM, que sefala que “los Proyectos
Especiales son un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar
uno o varios objetivos en un periodo limitado de tiempo, siguiendo una metodologia
definida. Sdélo se crean para atender actividades de caracter temporal”.

Organizacion y Funciones

Con la finalidad de orientar la planificacion del proceso de transferencia y legado de
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019, fue necesario optimizar el
desempeiio de los procesos estratégicos, misionales y de soporte del Proyecto
Especial; asi como, mejorar la gestién a nivel administrativo, toma de decisiones,
conforme a lo establecido en el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM y su modificatoria,
modificdndose el Manual de Operaciones del Programa del Proyecto Especial,
aprobada con Resolucion Ministerial N2 320-2019-MTC/01, de fecha 03 de mayo de
2019, la cual se encuentra definida de acuerdo a la estructura organizacional siguiente:

= UNIDADES FUNCIONALES DE DIRECCION
- Direccion Ejecutiva
- Secretaria Ejecutiva

= UNIDADES FUNCIONALES DE ADMINISTRACION INTERNA
o UNIDADES DE ASEORAMIENTO
- Oficina de Coordinaciéon de Riesgo y Legado
- Oficina de Asesoria Juridica
- Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
Unidad de Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Modernizacidn

o UNIDADES DE APOYO
- Oficina de Administracion
Unidad de Logistica
Unidad de Tesoreria y Contabilidad
- Oficina de Recursos Humanos
- Oficina de Voluntariado
- Oficina de Acreditacién
- Unidad de Apoyo de la Secretaria Ejecutiva
Unidad de Enlace y Coordinacién de Soporte Internacional

* UNIDADES FUNCIONALES DE LINEA
- Direccion de Integracion
Subdireccién de Implementacién temporal para la entrega de las sedes
Subdireccién de Integracion Operativa
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Direccidn de Proyectos e Infraestructura Definitiva
Subdireccién de Obras
Subdireccién de Recepciodn, Liquidacién y Transferencia de Obras
Direccidn de Operaciones
Subdireccién de Deportes
Subdireccién de Gestidn de Sedes
Subdireccién de Relaciones Internacionales y Protocolo Deportivo
Subdireccién de Gestién de Villas
Subdireccién de Transporte y Seguridad
Subdireccién de Servicios a los Juegos y Servicios Médicos
D|reCC|on de Desarrollo Tecnoldgico y Transmisiones
Subdireccién de Desarrollo Tecnoldgico
Subdireccién de Transmisiones
Direccién de Comunicaciones, Comercializacién y Mercadotecnia
Subdireccién de Comunicaciones, Prensa y Ceremonias
Subdireccién de Comercializacidon y Mercadotecnia



Unidad de Enlace
y Coordinacién
del Soporte
Internacional

Grafico N° 01
Estructura Organica del Proyecto Especial
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Fuente: RM. N2320-2019-MTC/01 — Aprobacién del Manual de Operaciones

Subdireccién de
Servicios a Los
Juegos y
Servicios Médicos

Subdireccién de
Relaciones
Internacionales y
Protocolo Deportivo

Subdireccién de Subdireccién de
Gestién de Transporte y
Villas Seguridad

Subdireccién de
Gestion de
Sedes

Direccién de Desarrollo
Tecnoldgico y
Transmisiones

Subdireccién Subdireccién
de Desarrollo de
Tecnolégico Transmisiones

Direccién de
Comunicaciones,
Comercializacién y
Mercadotecnia

Subdireccion de
Comunicaciones
,Prensay
Ceremonias

Subdireccion de
Comercializacién
y Mercadotecnia
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

Funciones:
Conforme al Manual de Operaciones del Proyecto Especial, aprobado con Resolucidon Ministerial N°
320-2019-MTC/01, El Proyecto Especial, tiene como funciones generales siguientes:

a)

b)

d)

e)

f)

Dirigir y ejecutar, en el marco de las competencias del Gobierno Nacional, la gestién integral
de los proyectos de inversidon de infraestructura, principalmente deportiva, indispensables
para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, segln lo establecido en el Plan
Maestro del referido evento deportivo.

Programar y ejecutar, en el marco de las competencias del Gobierno Nacional, las acciones y
actividades estrictamente necesarias para el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del
2019, en el marco de los acuerdos y compromisos asumidos por el Comité Organizador de los
XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos del 2019, los Lineamientos de
Los Juegos  Parapanamericanos y el Plan Maestro para la realizacion de Los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019.

Brindar el apoyo técnico y administrativo que requiera el Comité Organizador de los XVIII
Juegos Panamericanos del 2019, coadyuvando a la organizacion del evento.

Promover la participacion del sector privado y la sociedad civil en el financiamiento, estudios,
ejecucion y/o mantenimiento de infraestructura, en el marco de los acuerdos y compromisos
asumidos por el Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019, los Lineamientos de Los Juegos Parapanamericanos y el Plan
Maestro de Infraestructura y Operaciones para la realizacién de Los Juegos Panamericanosy
Parapanamericanos Lima 2019, y segun las formas previstas por la normativa aplicable en
concordancia con lo sefialado en el literal f) del presente articulo.

Coordinar y articular con las instituciones y entidades del Poder Ejecutivo y de los diferentes
niveles de gobierno, asi como de la sociedad civil organizada, el apoyo y participacién que sean
necesarias a efectos del cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Maestro de los XVIII
Juegos Panamericanos del 2019.

Celebrar convenios y contratos conforme a la normativa vigente y a las funciones conferidas
mediante el presente dispositivo.

Presentar un Informe Anual, ante el Consejo de Ministros, respecto de los avances de la
ejecucion del Plan Maestro de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, en el ambito de sus

competencias.

Disefiar y aprobar mecanismos y herramientas para la ejecuciéon de las obligaciones y
actividades programadas conforme a lo sefialado en el literal b) del presente articulo; y,

Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignadas.
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Asimismo, conforme al Decreto Supremo N° 007-2020-MTC, Decreto Supremo que modifica entre
otros el articulo 1 del Decreto Supremo 002-2015-MINEDU, creando el Proyecto Especial Legado
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, tiene por objeto de dar cumplimiento a las acciones de
mantenimiento, saneamiento fisico legal, operacidon, monitoreo, disposiciéon y sostenibilidad del
Legado de los XVIII Juegos Panamericanos y de los Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019. Estas
incluyen la prestacién de servicios, la promocién de las sedes, asi como la generacion de rentas
derivadas del alquiler, cesion de derechos de uso o disposicién de su propiedad y/o bienes en
administracién, segln corresponda, en el marco de la normativa vigente y en coordinacién con las
entidades competentes, contando con autonomia técnica, econémica, financiera y administrativa; en
el marco de lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N2 004-2020, tiene como funciones generales las
siguientes:

a) Planificar, ejecutar, dirigir y verificar acciones e inversiones para la gestién, mantenimiento,
operacién, saneamiento fisico legal, disposicion y sostenibilidad del Legado de los XVIII Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos de Lima 2019, en el marco de la
normatividad vigente.

b) Aprobary dirigir la implementacién de los planes y/o instrumentos de gestidn de las sedes de
los clusteres 1, 2 y 3, observando la normativa vigente.

c) Gestionar y realizar las acciones para el uso, aprovechamiento y disposicién del Legado de los
XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos de Lima 2019; asi como,
asegurar su sostenibilidad, en el marco de los instrumentos de gestién aprobados y en
cumplimiento de la normatividad vigente.

d) Coordinar y articular con entidades publicas de los diferentes niveles de gobierno; entidades
privadas; con los organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional; y, organizaciones
de la sociedad civil vinculadas al desarrollo deportivo y/o al desarrollo urbano y socio-
econdmico, para la implementacién de los planes y proyectos; asi como, para el
financiamiento, ejecucién, operacidon y mantenimiento de la infraestructura y/o equipamiento,
segun corresponda y en el marco de la normatividad vigente.

e) Celebrar convenios y/o contratos en el marco de sus competencias.
f)  Prestar servicios para la promocion de las sedes, asi como para generar rentas derivadas del
alquiler, cesién de derechos de uso o disposicidn de su propiedad y/o bienes en administracion,

segln corresponda, en el marco de la normativa vigente.

g) Realizar la liquidacion y cierre de las inversiones ejecutadas en el marco de los XVIIl Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos de 2019.

h) Las demas funciones que le asigne el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, su Manual
de Operaciones o aquellas sefialadas por norma expresa.
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VII. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO

De conformidad con el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2020-2026 ampliado del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, aprobado con Resolucion Ministerial N° 307-2022-MTC/01, del 19
de abril de 2022, se han definido los lineamientos de politica del sector que orienta las acciones y
actividades programadas, alineandose el Proyecto Especial en el Objetivo Estratégico Institucional
— OEl 08 del MTC, denominado “Modernizar la gestién Institucional”, para lo cual, articula su
accion en base a una (01) Accidn Estratégica Institucional — AEI.08.05. denominada “Conduccion
de las actividades de legado de los Juegos Panamericanos y Juegos Parapanamericanos Lima
2019”%, con un (01) indicador de resultado, en el marco de lo dispuesto en el Decreto de Urgencia
N°004-2020vy del articulo 2 del Decreto Supremo N° 007-2020-MTC, cuyo encargo es implementar
los planes y/o instrumentos de gestidn de los clusteres 1, 2 y 3, conforme se detalla a continuacion:

Grafico N° 02
Objetivo Estratégico y Accion Estratégica del Proyecto Especial Legado

OBJETIVO 08.05 Conduccion de las
ESTRATEGICO ACCION actividades de legado de los
INSTITUCIONAL 08 ESTRATEGICA Juegos  Panamericanos y
Modernizar la Gestién INSTITUCIONAL Juegos  Parapanamericanos

Institucional Lima 2019

indicador

Porcentaje de implementacién de los planes y/o instrumentos de
gestion de los clusteres 1,2y 3

Fuente: RM 307-2022-MTC/01

Tabla N° 01
Alineamiento con la Politica General de Gobierno

Objetivo Estratégico Accion Estratégica Vinculacidn con la Politica General de Gobierno

OEI 08 Modernizarla | AEI08.05 | Conduccion de las EJeS Descentralizacidn, Lin. Fortalecer los sistemas de
gestion actividades de legado de fortalecimiento 5.3 la administracion publica y
Institucional los Juegos institucional y del del servicio civil.
Panamericanos y Juegos servicio civil
Parapanamericanos
Lima 2019

Fuente: RM 307-2022-MTC/01

9 Pagina 26 del documento del PEI, aprobado con Resolucion Ministerial N° 307-2022-MTC/01
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7.1. Accion Estratégica

AEI.08.05. Conduccidn de las actividades de Legado de los Juegos
Panamericanos y Juegos Parapanamericanos Lima 2019

Esta Accion Estratégica, estd orientada a la conduccién de las actividades de Legado de los
Juegos Panamericanos y Juegos Parapanamericanos Lima 2019, asi como; la gestion,
mantenimiento, operacidn y sostenibilidad de los bienes muebles e inmuebles construidos,
intervenidos y/o adquiridos para dichos juegos, para ello se requiere la participacion activa de
los érganos que componen el Proyecto Especial Legado.

7.2. Indicadores establecidos

Porcentaje de implementacién de los planes y/o instrumentos de
gestion de los clisteres 1,2y 3

Este indicador de resultado para el aio 2023 tiene programado el 30% de implementacion de
los planes y/o instrumentos de gestion de los clusteres 1, 2 y 3, conforme al Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2020-2026 ampliado del Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
aprobado con Resolucidn Ministerial N° 307-2022-MTC/01, formulado en el marco del Decreto
de Urgencia N.°004-2020 y del articulo 2 del Decreto Supremo N.°007-2020-MTC, cuyo
resultado se encuentra a cargo de las Direcciones de Linea del Proyecto Especial, como érganos
responsables de su implementacion.

VIil. PROGRAMACION FINANCIERA

La Programacion financiera de la Unidad Ejecutora 013 Proyecto Especial para la Preparacion y
Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 del Pliego 036 Ministerio de Transportes y
Comunicaciones asciende a S/ 134 732 328, para el afio 2023, en el marco del articulo 2 del Decreto de
Urgencia N° 004-2020 “Decreto de urgencia que establece medidas para la gestidn, mantenimiento,
operacion, disposicion, monitoreo y sostenibilidad del Legado de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos de Lima 2019”, donde indica las facultades al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones a conducir las actividades de Legado de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos
Juegos Parapanamericanos Lima 2019, conforme al siguiente detalle:

a. Programacion a nivel de Fuente de Financiamiento

Para el afio fiscal 2023, la Unidad Ejecutora 013: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo
de los XVIIl Juegos Panamericanos 2019, ha efectuado su proyeccién de gasto con cargo a la fuente
de financiamiento: Recursos Ordinarios (RO), tal como se aprecia en la tabla siguiente:
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Tabla N° 02

Programacion por Fuente de Financiamiento
(Expresado en Soles)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2023 ‘

1: Recursos Ordinarios 134 732 328,00

TOTAL 134 732 328,00

Elaborado: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

b. Programacion a nivel de Categoria Presupuestal

Las categorias presupuestales, como parte de la estructura programatica para el Proyecto Especial
Legado, son: (i) Acciones Centrales y (iii) Asignaciones Presupuestarias que no resultan en
Productos (APNOP). Estas categorias se definen y se ubican en la estructura programdtica,
teniendo para el caso del Proyecto Especial, la siguiente programacién de recursos:

Tabla N° 03

Programacion por Categorias Presupuestales
(Expresado en Millones de Soles)

CATEGORIA PRESUPUESTAL 2023 % ‘

9001: Acciones Centrales 32,29 23,97%

9002: Asignaciones Presupuestarias que no
Resultan en Productos

TOTAL 134,73 100%

Elaborado: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

102,44 76,03%

1. Acciones Centrales

Comprende las actividades ejecutivas de administracion, gestién de los recursos humanos,
planeamiento y presupuesto, asi como de asesoramiento técnico y juridico y demas soporte de la
Unidad Ejecutora que contribuyen de manera transversal e indivisible al logro de los resultados del
Proyecto Especial, que involucra a las Direcciones y Oficinas siguientes:
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Tabla N° 04

Programacidn por Categoria Presupuestal: Acciones Centrales
(Expresado en Millones de Soles)

Unidad Ejecutora 013-1669: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los

0,
XVIII Juegos Panamericanos 2019 134.73 100%
Categoria Presupuestal 9001: ACCIONES CENTRALES 32.29 23.97%
Unidad Organica .. .. <2
g Actividad / Accion de Inversion / Obra 2023 %
responsable

ACTIVIDADES 32.29 23.97%
Oficina de Plan.ean'p,ento, 5000001: Planeamiento y Presupuesto 11.19 8.30%
Presupuesto y Modernizacion

Direccion Ejecutiva 5000002: Conduccidn y Orientacidn Superior 1.22 0.91%
Secretaria Ejecutiva 5000002: Conduccidn y Orientacidn Superior 1.73 1.28%
Oficina de Administracién 5000003: Gestion Administrativa 10.88 8.08%
Oficina de Asesoria Juridica 5000004: Asesoramiento Técnico y Juridico 1.03 0.76%
Oficina de Recursos Humanos 5000005: Gestidon de Recursos Humanos 6.24 4.63%

TOTAL_____ | 3229 23.97%

Elaborado: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

De lo mostrado en la tabla anterior de la programacién para el afio 2023, se tiene que:

De las actividades registradas en la categoria de “Acciones Centrales” la principal participacién
estd referida a “Planeamiento y Presupuesto”, bajo responsabilidad de la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn, con un presupuesto de S/ 11,19 millones, con una
participacién del 8,30% de la programacion total del Proyecto Especial Legado.

El citado presupuesto incluye la programacion de tres centros de costos que son: i) La Oficina de
Voluntariado, ii) La Oficina de Acreditacion; vy, iii) La Oficina de Coordinacién de Riesgos y Legado
del Proyecto Especial, la activacidn de las actividades operativa de los precitados centros de
costos se efectuara con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

Asimismo, la actividad de “Gestidon Administrativa” a cargo de la Oficina de Administracidn, tiene
un presupuesto programado de 10.88 millones, que representa una participacién de 8,08% de
la programacion total del Proyecto Especial Legado.

El principal concepto de gasto en la actividad “Gestidon Administrativa” esta en el rubro de la
cadena de abastecimiento del Proyecto Especial Legado, con la finalidad de asegurar la
sostenibilidad de Legado, con un presupuesto ascendente de 7.6 millones, equivalente a una
participacién de 5.64% de la programacién total del Proyecto Especial Legado.

Asimismo, la actividad de “Gestién de Recursos Humanos” a cargo de la Oficina de Recursos
Humanos, tiene un presupuesto programado de 6.24 millones, que representa una participacion
de 4,63% de la programacion total del Proyecto Especial Legado.

2. Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos

Los recursos en la categoria presupuestal de APNOP, se encuentran asignados principalmente para
la ejecucion de inversiones, entre proyectos de inversion publica, asi como aquellas inversiones
clasificadas como optimizacion, ampliacién marginal, reposicion y rehabilitacion — IOARR;
asimismo incluyen actividades operativas necesarias para la conduccion del Legados de los Juegos
Lima 2019, conforme se detalla a continuacion:
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Tabla N° 05
Programacidn por Categorias Presupuestales: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan

en Productos
(Expresado en Millones de Soles)

Unidad Ejecutora 013-1669: Proyecto Especial para la Preparacidn y Desarrollo de

0,
los XVIII Juegos Panamericanos 2019 134.73 100%
Categoria Presupuestal 9002: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en 102.44 76.03%
Productos
Unidad Organica Actividad / Accion de Inversién / 0
%
Responsable Obra
ACTIVIDADES 102.44 76.03%
Direccion de Integracion 5000722 - Direccién y Gestion 1.01 0.75%
Direccion Proyectos e .,
L 5000829 - Gestidn de Proyectos 7.23 5.37%

Infraestructura Definitiva
Direccion de Operaciones 5000850 - Gestion Operativa 86.82 64.44%
Dweccpn ComuanaC|ones 5001103 - Promocidn y Difusion Institucional 3.36 2.50%
Comercial y Mercadotecnia
Di i6 D Il -

weccpn. de .. esarroflo 5001201 - Servicios Tecnolégicos 4.01 2.98%
Tecnoldgico y Transmisiones
INVERSIONES 0.00 0.00%
Direccion Proyectos e 0.00%
Infraestructura Definitiva

TOTAL 102.44 76.03%

Elaborado: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

De lo mostrado en la tabla anterior de la programacién para el afio 2023, se tiene que:

En el PEJP, en la categoria presupuestal de APNOP, los recursos programados principalmente
para la ejecucién de actividades de legado de los clisteres 1y 3 ascienden a S/ 102.44 millones,
representando el 76,03% de la programacién total del Proyecto Especial Legado.

A nivel de actividades en la categoria de APNOP, las que presentan una mayor participacion son
las correspondientes a la actividad “Gestién Operativa”, cuya responsabilidad se encuentra a
cargo de la Direccién de Operaciones, ascendente a 86.82 millones, con una participacién de
64.44% de la programacion total del presupuesto, principalmente para atender los servicios de
Gestidn de Instalaciones a las Sedes de Legado, en los rubros de mantenimiento preventivo,
seguridad, servicio de limpieza y consumibles, generandose la sostenibilidad e integracion
urbana en el cluster 1 conformadas por las sedes de la VIDENA, Polideportivo Villa El Salvador,
Punta Rocas, Villa Maria del Triunfo y Costa Verde; y, el clister 3 conformada por la Villa
Panamericana. Luego le sigue la actividad de “Servicios tecnoldgicos”, cuya responsabilidad se
encuentra a cargo de la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico y Transmisiones, con una
participacién de 2.98%, correspondiente al soporte técnico tecnoldgico del Proyecto Especial
Legado.

A continuacién, se muestra la distribucion grafica de la programacién total a nivel categoria
presupuestal:
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Grafico N° 03
POI 2023 seguin Categoria Presupuestal

(Expresado en Millones de Soles)

32.29; 24%

W 9001: Acciones Centrales

102.44; 76% ( m 9002: Asignaciones
Presupuestarias que no
Resultan en Productos

Elaborado: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

c. Programacion por Genérica de Gasto
El Proyecto Especial Legado ha efectuado su programacion de gastos en las siguientes
clasificaciones y genéricas del gasto.

Tabla N° 06 Programacion por Genérica de Gasto
(Expresado en Millones de Soles)

GENERICA 2023 %
5. Gasto Corriente 134.73 100%
5-23: Bienes y Servicios 134.73 100%
5-25: Otros Gastos 0.00 0%
6. Gasto de Capital 0.00 0%
6-26: Adquisicién de Activos No Financieros 0.00 0%

TOTAL 134.73 100%

Elaborado: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
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IX. PROGRAMACION FiSICA

El Plan Operativo Institucional Anual 2023 cuenta con veintiocho (28) actividades operativas,
distribuidas en las Direcciones y Oficinas del Proyecto Especial Legado, el cual se detalla a

continuacion:

Tabla N° 06 Programacion de Actividades Operativas del POI 2023

DIRECCION / OFICINAS

Actividad
Operativa

Elaborado: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

Direccion Ejecutiva 01
Direccidon de Proyectos e Infraestructura Definitiva 01
Direccidon de Comunicaciones, Comercial y Mercadotecnia 03
Direccion de Desarrollo, Tecnolégico y Transmisiones 03
Direccion de Operaciones 06
Direccidn de Integracion 03
Secretaria Ejecutiva 01
Oficina de Asesoria Juridica 01
Oficina de Administracion 04
Oficina de Recursos Humanos 04
Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion 01
Oficina de Coordinacién de Riesgo y Legado 0
Oficina de Acreditacién 0
Oficina de Voluntariado 0

A continuacién, se muestra la distribucion de la programacion de costeo de las actividades

operativas del Plan Operativo Institucional Anual 2023
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Tabla N° 08 Programacion por Centro de Costo, Actividad Operativa y Meta Fisica del Plan Operativo Institucional Anual 2023

(Expresado en Soles)

OEI 08 Modernizar la gestidn Institucional

AEI.08.05. Conduccion de las actividades de legado de los Juegos Panamericanos y Juegos Parapanamericanos Lima 2019

Unidad Organica Responsable

N° Actividad
Operativa

Actividad Operativa

Unidad de

Medida

. - . Di i6ndel i del tividad orientados al | del L, 75
Direccién Ejecutiva AOI00166900001 | —coclon defas acciones de a operatividad orientados atlogro de 1os Accién 1220 872,00
objetivos del Proyecto Especial.
Di — p Inf — | imol — [ cicl - -
wgcggn de Proyectos nfraestructura AOI00166900059 Conduccidn de pr9ceso de implementacién del ciclo de inversiones Informe 242 7233 553.00
Definitiva del Proyecto Especial Legado.
Direccion dg Comunicaciones, Comercial y AOI00166900065 Superv!5|or.1 de la gestion de.l Idesarrollo comercial, mercadotecnia y Supervision 206 246,888.00
Mercadotecnia comunicacional de la operacion de las sedes legado.
Direccién de Comunicaciones. Comercial Gestion de productos comunicacionales, de prensa y protocolo en
: ’ Y | A0I00166900094 | eventos deportivos e institucionales desarrollados en las sedes Supervision 922 984 752.00
Mercadotecnia
Legado.
Direccién de Comunicaciones. Comercial Gestion de mercadotecnia y comercializacion de productos y servicios
. ’ Y| A0I00166900095 para contribuir con la sostenibilidad de las sedes y posicionamiento Supervision 108 2130 601.00
Mercadotecnia
de la marca Legado.
Direccion de Desarrollo, Tecnoldgico vy Supervisidon de los servicios de soporte tecnoldgico y transmisiones o
L A0I100166900064 B Supervision 12 265 388.00
Transmisiones en las sedes de los clusteres 1y 3.
Dlreccpq de Desarrollo, Tecnoldgico vy AOI00166900092 Ater.1C|on. de la En.fraestructura tecnoldgica de telecomunicaciones y Documento 30 3562 960.00
Transmisiones equipos informéticos.
Dlrecmc?n. de Desarrollo, Tecnoldgico vy AOI00166900093 Admnnlstracnon de los sistemas de trans.m|5|on de los eventos que se Documento 20 184 844.00
Transmisiones realizan en las sedes del Proyecto Especial Legado.
Conduccidn y gestion en coordinacidén con las subdirecciones las
Direccion de Operaciones AOI00166900008 | operaciones y mantenimiento de las sedes de los clisteres 1y 3, Accidén 24 6 654 008.00
asegurando su buen uso
Direccion de Operaciones AOI00166900010 Gestion y supervision delafiecuado uso del_eqmpamlentoyuso de los Informe 210 1030 128.00
FOP en los eventos deportivos y entrenamientos
Direccion de Operaciones Gestion y supervision del mantenimiento y operacion de las sedes de
AOI00166900066 | los clusteres 1y 3, asegurando los niveles de servicio a los diferentes Informe 132 57 718 190.00
stakeholders.
Direccion de Operaciones AOI00166900067 G?stlon y supervision de la seguridad y transporte de las sedes de los Informe 36 10 955 448.00
clusteres 1y 3.
Direccion de Operaciones Gestion y supervision a los servicios de alimentacion, limpieza,
AO0I00166900068 | gestidon de residuos solidos y servicios médicos en las sedes del cluster Informe 12 8963 544.00

ly3.
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OEI 08 Modernizar la gestidn Institucional

AEI.08.05. Conduccion de las actividades de legado de los Juegos Panamericanos y Juegos Parapanamericanos Lima 2019

. " Actividad y . Unidadde | 2003
Unidad Organica Responsable Operativa Actividad Operativa . — - -
Medida Meta Fisica | Meta Financiera

Direccion de Operaciones AOI00166900102 Gestl.on y superws.lo.n de Io,s albergues delzl cluster 1 d(.e acuerdo con Informe 102 1 500 000.00
los niveles de servicio y estandares de calidad establecidos.
Gestion de las actividades operacionales de legado, mediante la Actividad

Direccion de Integracion AOI00166900063 | articulacion e integracion con otras direcciones y oficinas del Efectuada 36 336 431,00
proyecto especial.

Direccion de Integracion AO0I00166900090 | Control de la infraestructura temporal implementada por legado. Documento 102 356 462,00

Direccién de Integracién A0I00166900091 Icecézgdo'”ac'm de las actividades a través del CECOP que realiza Reporte 144 315321,00

- . Conduccion de la programacidn y ejecucién de actividades e .

Secretaria Ejecutiva A0I00166900002 . . . . . Accidén 124 1730 214,00
inversiones de las unidades funcionales del proyecto especial.

Oficina de Asesoria Juridica AOI00166900004 | CMision de informes juridicos legales y administrativos requeridos | e 301 1029 014,00
por las diversas unidades funcionales

Oficina de Administracién AOI00166900003 | SUPErvision de los sistemas administrativos relacionados a la cadena | ¢ o\ 4cign 13 1111 640,00
de abastecimiento, recursos financieros y gestion documental

Oficina de Administracién AO0I00166900099 | Gestidn de la cadena de abastecimiento del proyecto especial Documento 58 7 600 074,00

Oficina de Administracion AOI00166900100 Srejig;'”a”c'era y contable de los gastos e ingresos que genera el |\ oy 27 1660 752,00

Oficina de Administracion A0100166900101 Gestion documental y atencidn al usuario Documento 32 509 376,00

Oficina . de. ’ Planeamiento, Presupuesto y AOI00166900095 Conduccllon. 'de los procesos de presupuesto, planeamiento vy Documento 36 11188 312,00

Modernizacién modernizacion de legado.

Oficina de Recursos Humanos AO0I00166900060 | Gestidn de la organizacion del personal y del trabajo Reporte 134 5292 492,00

Oficina de Recursos Humanos A0100166900096 Gestidn del desarrollo y bienestar del talento humano Documento 18 373 688,00

Oficina de Recursos Humanos AOI00166900097 | Gestién de seguridad y salud en el trabajo Informe 24 490 532,00

Oficina de Recursos Humanos AOI00166900098 | Gestidn de procesos disciplinarios Reporte 24 86 844,00

Elaborado: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

X.ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO DE EJECUCION

Xl.

Xil.

PRESUPUESTARIA

Con la finalidad de realizar un control y seguimiento a través de los centros de costos de acuerdo
con la naturaleza del gasto de cada dérgano, se implementara en el ejercicio que se ejecutar3, las
estrategias y herramientas que a continuacién se detalla:

e Reuniones mensuales de Seguimiento de Ejecucion Presupuestaria
La finalidad es informar sobre los avances y el cumplimiento de la meta fisica y financiera
establecidos a nivel de las oficinas y direcciones, desviaciones observadas con respecto a las
programaciones mensuales y anuales y/o en la ejecucién, asi como, establecer niveles de
alerta a riesgos de incumplimiento de la ejecucidn del Presupuesto.

e Asesoramiento técnico presupuestal
La finalidad es brindar asistencia y asesoramiento técnico presupuestal a las oficinas y
direcciones del Proyecto Especial, a través de sectoristas.

e Gestion de reportes y tablero de control (Dashboard)
Control del presupuesto por centro de costos, que monitorea la estimaciéon de la
programacion de actividades e inversiones con la ejecucion presupuestal, que permitira llevar
un control de la ejecucion presupuestaria de la programacidn del Plan Operativo Institucional
Anual 2023.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

La formulacién de las actividades operativas e inversiones del Plan Operativo Institucional Anual
2023, se efectuaron en el marco del Decreto de Urgencia N2 004-2020, Decreto de Urgencia que
establece medidas para la gestiéon, mantenimiento, operacién, disposicion, monitoreo y
sostenibilidad del legado de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos
de Lima 2019, facultando al Ministerio de Transportes y Comunicaciones a conducir las actividades
de legado de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019.

Anexo B-5 POI Anual con programacion fisica y financiera (Ajustado) 2023
CEPLAN V.1

Firnado digitalmente por: 22
GUZuAN ROJAS Julia

Teofila FALI 20800373058 soft

hativo: Soy el autor del
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