ELICA DEg
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Resolucion Directoral Ejecutiva

Ne 293 .2022-MTC/34

Lima, 73 DIC 2022
VISTOS:

El Informe N°® 408-2022-MTC/34.01.06 de la Oficina de Recursos Humanos, el
Memorando N° 670-2022-MTC/34.01.09 de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion y el Informe N° 503-2022-MTC/34.01.01 de la Oficina de Asesoria Juridica;

Y,
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU y sus modificatorias, se cre
el Proyecto Especial para la Preparacién y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos
del 2019, con el objeto de programar y ejecutar las acciones necesarias para el desarrollo
de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Parapanamericanos del 2019, disponiéndose
que el Proyecto Especial cuente con autonomia técnica, econdmica, financiera y
administrativa;

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto de Urgencia N° 004-2020
que establece medidas para la gestion, mantenimiento, operacion, disposicién, monitoreo y
sostenibilidad del legado de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019, se faculta al Ministerio de Transportes y Comunicaciones a
conducir las actividades de legado de dichos Juegos, asi como la gestion, mantenimiento,
operacion, disposicion y sostenibilidad de los bienes muebles e inmuebles construidos,
intervenidos y/o adquiridos para los mismos;

Que, mediante Decreto Supremo N° 007-2020-MTC se modifica el Decreto Supremo
N° 002-2015-MINEDU, creandose el Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos, con el objeto de dar cumplimiento a las acciones de mantenimiento,
saneamiento fisico legal, operacién, monitoreo, disposicion y sostenibilidad del Legado de
los citados Juegos;

Que, mediante la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, se aprobé un nuevo régimen
del Servicio Civil, con la finalidad de que las entidades publicas del Estado alcancen mayores
niveles de eficacia y eficiencia, y presten efectivamente servicios de calidad a la ciudadania,
asi como para promover el desarrollo de las personas que lo integran;

Que, el articulo 10 de la citada Ley establece que las finalidades del proceso de
capacitacion son: (i) lograr la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar
servicios de calidad a los ciudadanos; (ii) fortalecer y mejorar las capacidades de los
z=servidores civiles para el buen desempefio; y, (iii) constituirse como una estrategia
undamental para alcanzar el logro de los objetivos institucionales;

Que, el articulo 9 del Reglamento General de la Ley N° 30057, aprobado con Decreto
Supremo N° 040-2014-PCM, dispone que la capacitacion es parte del Subsistema de



Gestién del Desarrollo y la Capacitacién; y, tiene como finalidad cerrar las brechas
identificadas en los servidores civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades para
contribuir a la mejora de la calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y las acciones
del Estado y alcanzar el logro de los fines institucionales;

Que, el articulo 135 del referido Reglamento General, establece que el Plan de
Desarrollo de las Personas (PDP) es un instrumento de gestién para la planificacion de las
acciones de capacitacion de cada entidad,;

Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE se
aprueba la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las Entidades
Publicas”, en adelante la Directiva, que tiene por finalidad desarrollar los procedimientos,
reglas e instrumentos para la gestién del proceso de capacitacion, con el propoésito de
mejorar el desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los
ciudadanos; cuyo cumplimiento alcanza a todas las entidades publicas;

Que, el numeral 5.2.4 de la citada Directiva, indica que el Comité de Planificacién de
la Capacitacion es responsable de asegurar que la planificacion de la capacitacion responda
a los objetivos estratégicos de la entidad y de generar condiciones favorables para la
adecuada implementacién de las acciones de capacitacion, asimismo, el literal b) del
numeral 6.4.1.1 establece que corresponde a dicho comité validar el PDP elaborado por la
Oficina de Recursos Humanos, o la que haga sus veces, de manera previa a la aprobacion
del titular de la entidad;

Que, de conformidad con el numeral 5.2.7 de la referida Directiva, para efectos del
Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos, se entiende que el titular de la
entidad es la maxima autoridad administrativa de una entidad publica;

Que, mediante Resolucion Directoral Ejecutiva N° 034-2020-MTC/34 de fecha 29 de
mayo del 2020 se oficializé la conformacion del Comité de Planificacion de la Capacitacion
del Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, el mismo que
ha validado el Plan del Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y
- %4\ Parapanamericanos para el afio 2023, elaborado por la Oficina de Recursos Humanos, de
, %acuerdo a lo sefialado en el numeral 6.4.1.1 de la Directiva “Normas para la Gestion del
£#/Proceso de capacitacion en las Entidades Publicas”, por lo que resulta necesaria su
aprobacion;

Contando con los vistos buenos de la Oficina de Recursos Humanos, de la Oficina
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion y de la Oficina de Asesoria Juridica; vy,

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil; en el
Reglamento General de la Ley N° 30057, aprobado con Decreto Supremo N° 040-2014-
PCM: en la Directa denominada "Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en
las Entidades Publicas", aprobada con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-
\ ‘g SERVIR/PE:; en el Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU y modificatorias; y en uso de las

o/ facultades sefialadas en el literal g) del articulo 8 del Manual de Operaciones del Proyecto
Especial, aprobado con Resolucion Ministerial N° 320-2019-MTC/01;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas - PDP para el afio 2023
del Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos que, como

Articulo 2.- Encargar a la Oficina de Recursos Humanos la ejecucion de las acciones
de capacitacion previstas en el Plan aprobado por la presente Resolucion, realizando el
seguimiento y evaluacién correspondiente.




QBUCA DEL 4y
e 8y

.

<

Resolucion Directoral Ejecutiva

Articulo 3.- Encargar a la Oficina de Recursos Humanos la remisién de copia de la
presente Resolucion y su anexo a la Autoridad Nacional del Servicio Civil— SERVIR y a la
direccion de correo electrénico: pdp@servir.gob.pe, la difusién de la misma a todo el
personal del Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos y su
publicacién en el portal institucional de la entidad (www.legado.gob.pe); asi como la
realizacion de cualquier otra accion necesaria para la implementacion de lo dispuesto en la
presente resolucién.

Registrese y comuniquese.
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1. PRESENTACION

El presente Plan de Desarrollo de Personas (PDP) 2023 del Proyecto Especial Legado
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos ha sido elaborado de acuerdo con lo
establecido en la Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en
las entidades publicas”, aprobada con Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-

2016-SERVIR-PE.

El objetivo del PDP es potenciar capacidades, incrementar conocimientos y
desarrollar habilidades que permitan mejorar el desempefio y el cierre de brechas
de nuestros colaboradores y, de esta manera, contribuir al logro de objetivos

institucionales.

Es importante sefialar que la informacion que se presenta mas adelante
corresponde a un proceso participativo efectuado por la Oficina de Recursos

Humanos en conjunto con las diversas Direcciones y Oficinas de la institucion.

1l ASPECTOS GENERALES
Mediante el Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU y sus modificatorias, se cred
el Proyecto Especial para la Preparacién y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019, con el objeto de programar y ejecutar las acciones
necesarias para el desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019, disponiendo que el Proyecto Especial cuente con

autonomia técnica, econdmica, financiera y administrativa.

Por otra parte, el numeral 3.1 del articulo 3 del Decreto de Urgencia N° 004-2020
se constituye como Legado, la infraestructura permanente construida y mejorada
para los Juegos Panamericanos Y Parapanamericanos de Lima 2019; el
equipamiento deportivo y no deportivo adquirido para el funcionamiento de las
sedes, y otros bienes muebles necesarios para el funcionamiento logistico de cada

una de las sedes distintos a equipamiento deportivo.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 007-2020-MTC, se modifica el
Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, con el objeto de dar cumplimiento a las
acciones de mantenimiento, saneamiento fisico legal, operacidn, monitoreo,

disposicion y sostenibilidad del Legado de los XVIIl Juegos Panamericanos y de los



Sextos Juegos Parapanamericanos Lima 2019; estableciendo que toda mencién al
Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIIl Juegos
Panamericanos del 2019 deben entenderse efectuados al Proyecto Especial Legado

Juegos Panamericanos y Parapanamericanos.

Mediante Resolucién Ministerial N° 0504-2020-MTC/01 de fecha 25 de agosto del
2020 se aprobd el Manual de Operaciones del Proyecto Especial, el cual entrard en
vigor una vez aprobada el Cuadro de Asignacién de Personal Provisional (CAPP),
encontrandose vigente el Manual de Operaciones aprobado con Resolucién

Ministerial N° 320-2019-MTC/01.

2.1. Misidn Institucional

Garantizar infraestructura y servicios de calidad a través de |a capacidad adquirida

en los Juegos, creando valor social y bienestar para todos.

2.2.Visién Institucional

Mejorar la calidad de vida para todos los ciudadanos a través de la capacidad

transformadora del Legado,

2.3.0bjetivo General

Desarrollar y fortalecer el conocimiento, competencias y habilidades de los
servidores del Proyecto Especial, a fin de contribuir con el logro de sus objetivos

estratégicos institucionales.

2.4.0bjetivo Especifico

a) Contribuir al logro de los Objetivos estratégicos del Proyecto Especial.

b) Fortalecer habilidades de los servidores contribuyendo a la cohesidn de los equipos
para el logro de resultados.

¢) Potenciar las capacidades de los servidores, dando énfasis en la modernizacién de

la gestion institucional, uso de recursos informaticos y el mejoramiento de procesos.



d) Promover e incentivar la participacion de los servidores, mediante acciones de

comunicacion interna.

2.5.Alcance

El Plan de Desarrollo de las Personas 2023 esté dirigido a los servidores del D.L. 1057
cuando las capacitaciones estan relacionadas al cierre de brechas de desempefio y/o
lograr objetivos institucionales y a personas no sujetos a vinculo laboral pero que
ejercen funcion publica y servidores civiles en periodo de prueba cuando las
capacitaciones esta relacionadas a temas vinculadas con la emergencia sanitaria o que
se deriven de esta, conforme lo indica el articulo 2.5 y tercera disposicion

complementaria final del Decreto Legislativo N° 1505.

2.6.Ntmero de servidores civiles que conforman la entidad:

La cantidad total de servidores por régimen laboral son:

PAC D. Leg. 1057 Total de servidores
01 256 257

2.7.Estructura Organica

El Proyecto Especial tiene la siguiente estructura funcional:
01 UNIDADES FUNCIONALES DE DIRECCION
01.1 Direccion Ejecutiva
01.2 Secretaria Ejecutiva
02 UNIDADES FUNCIONALES DE ADMINISTRACION INTERNA
UNIDADES DE ASESORAMIENTO
02.1 Oficina de Coordinacién de Riesgos y Legado
02.2 Oficina de Asesoria Juridica
02.3 Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
02.3.1. Unidad de Presupuesto
02.3.2. Unidad de Planeamiento y Modernizacion
UNIDADES DE APOYO
02.4 Oficina de Administracion
02.4.1. Unidad de Logistica
02.4.2. Unidad de Tesoreria y Contabilidad



02.5 Oficina de Recursos Humanos
02.6 Oficina de Voluntariado
02.7 Oficina de Acreditacién
02.8 Unidad de Apoyo de la Secretarfa Ejecutiva
02.8.1 Unidad de Enlace y Coordinacién del Soporte Internacional
UNIDADES FUNCIONALES DE LINEA
03.1 Direccion de Integracion
03.1.1 Subdireccién de Implementacién temporal para la entrega de Sedes
03.1.2 Subdireccién de Integracién Operativa
03.2 Direccién de Proyectos e Infraestructura Definitiva
03.2.1 Subdireccién de Obras
03.2.2 Subdireccién de Recepcidn, Liquidacién y Transferencia de Obras
03.3 Direccion de Operaciones
03.3.1. Subdireccién de Deportes
03.3.2. Subdireccion de Gestién de Sedes
03.3.3. Subdireccién de Relaciones Internacionales y Protocolo Deportivo
03.3.4. Subdireccion de Gestién de Villas
03.3.5. Subdireccion de Transporte y Seguridad
03.3.6. Subdireccién de Servicios a Los Juegos y Servicios Médicos
03.4 Direccion de Desarrollo Tecnolégico y Transmisiones
03.4.1 Subdireccién de Desarrollo Tecnoldgico
03.4.2 Subdireccion de Transmisiones
03.5 Direccion de Comunicaciones, Comercializacién y Mercadotecnia
03.5.1 Subdireccién de Comunicaciones, Prensa y Ceremonias

03.5.2 Subdireccién de Comercializacién y Mercadotecnia

PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS
La elaboracion del PDP inici6 con el proceso de Diagndstico de Necesidades de
Capacitacidn, a través del cual se recopilaron las acciones propuestas por cada una

de las unidades orgénicas de |a entidad.



Posteriormente, la Oficina de Recursos Humanos se encargo de validar que cada
una de estas acciones esté vinculada a los objetivos estratégicos de la institucién y

a las funciones competentes a cada drea.

Mediante el desarrollo de las capacitaciones se busca lograr los siguientes

resultados:

e Contar con colaboradores comprometidos con capacidad, eficiencia y
adaptacion al cambio.

e Fortalecer las competencias de los servidores civiles que prestan servicios
a los clientes externos e internos.

e Contar con colaboradores con conocimientos tecnolégicos, normativos y
procedimentales relacionados a sus funciones de puesto.

e Fortalecer las competencias técnicas de los profesionales del Proyecto
Especial, optimizando habilidades de negociacion y colaboracion en la
gestion de sus respectivas funciones de acuerdo con su puesto y drea.

o Desarrollar el liderazgo participativo y la comunicacién efectiva para el
adecuado desempefio de un trabajo en conjunto con los gobiernos
subnacionales.

e Fortalecer y desarrollar en nuestros colabores habilidades que se
requieren en sus diversas actividades enmarcadas en la gestion de

procesos e innovacion tecnoldgica.

3.1. Sensibilizacién sobre la importancia de la capacitacién
Para la elaboracién del PDP se utilizé como base metodoldgica la propuesta de
la Autoridad Nacional del Servicio Civil (en adelante SERVIR) para el desarrollo
del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion, de conformidad con la
Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las

Entidades Publicas”.

En este contexto y dada la coyuntura actual, la recoleccién de informacién se
realizé a través de talleres virtuales de trabajo, donde estuvieron involucradas

todas las Oficinas y Direcciones del Proyecto Especial.



3.2. Resultados del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién:
La Oficina de Recursos Humanos ha realizado el Diagndstico de Necesidades
de Capacitacion - DNC del Proyecto Especial para lo cual se recibid de las
unidades orgdnicas, los requerimientos de capacitacién para el periodo 2023,

via correo electrénico.

El DNC se organizé bajos las recomendaciones metodoldgicas de SERVIR
orientada hacia la priorizacion del analisis estratégico para las necesidades
de capacitacién, asi como la planificacién de las acciones de evaluacién de |a
capacitacion en los diferentes niveles: reaccién, aprendizaje y aplicacidn,

congruentes al cumplimiento de las tareas.

La sistematizacion de la informacién se ha desarrollado con el apoyo técnico
de SERVIR, asf como mediante la revisién constante de los instrumentos de
gestion vigentes, a fin de determinar los temas prioritarios para disminuir las

brechas y llegar a las metas del Proyecto Especial.

Luego de la tabulacién de la informacién remitida por las diferentes dreas se
tuvo una demanda inicial de 50 acciones de capacitacién. Dicha informacion
fue analizada estratégicamente de acuerdo con las recomendaciones

metodoldgicas de SERVIR,

De esta demanda inicial se procedié a la primera priorizacidn de cursos
teniendo en cuenta el grado de pertinencia de cada uno considerando
ademds que dichas capacitaciones no generen gastos a la entidad. Producto
de esta accién se llegd a obtener 25 temas, como acciones de capacitacién.
Por esta razdn, se llega a definir la Matriz PDP 2023, que se visualizara en la

seccion de Anexos.



ANEXOS
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